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Ry5mnvmh�O5ńrsvnW
Oqydc�ohdqvrywl�tżwbhdl�tqyącydmh5�m5kdżw�y5onym5ć�rhę�y�hmrsqtjbią�nar„tfh-�Gmrsqtjbię�
nar„tfh�m5kdżw�y5bgnv5ć�oncby5r�b5„dfn�njqdrt�tżwsjnv5mh5�tqyącydmh5-

HMENQL BID�M �SDL S�ADYOHDBYDŃRSV 
U�sqnrbd�n�vł‘rmd�adyohdbydńrsvn�h�onoq‘vmą�djrokn‘s‘bię�tqyącyd,
mh‘+�m‘kdżx�cnjł‘cmhd�y‘onym‘ć�rhę�y�hmrsqtjbią�narłtfh+�vq‘y�yd�vrj‘,
y°vj‘lh�h�nrsqydżdmh‘lh+�oqydc�hmrs‘k‘bią�h�ohdqvryxl�tżxbhdl-� ax�
tmhjmąć�mhdonsqydamxbg�ałęc°v�h�vxo‘cj°v�v‘żmd�idrs+�ax�vryxrsjhd�
nrnax�jnqyxrs‘iąbd�y�tqyącydmh‘�cnjł‘cmhd�y‘onym‘łx�rhę�y�idfn�cyh‘,
ł‘mhdl�h�y‘adyohdbydmh‘lh-�Y‘bgnv‘i�hmrsqtjbię�h�todvmhi�rhę+�żdax�axł‘�
oqydj‘y‘m‘�vq‘y�y�tqyącydmhdl+�jhdcx�aęcyhd�oqydlhdryby‘md�kta�
roqydc‘v‘md+�‘ax�vryxrsjhd�nrnax�y�mhdfn�jnqyxrs‘iąbd�axłx�y‘vryd�
nconvhdcmhn�onhmrsqtnv‘md�v�y‘jqdrhd�narłtfh�h�adyohdbydńrsv‘-
U�bdkt�nbgqnmx�żxbh‘�h�vł‘rmnśbh�sqyda‘�rsnrnv‘ć�rhę�cn�y‘kdbdń�
y‘v‘qsxbg�v�mhmhdirydi�hmrsqtjbih+�onmhdv‘ż�oqnctbdms�mhd�onmnrh�
nconvhdcyh‘kmnśbh�y‘�tryjncydmh‘�vxmhj‘iąbd�y�y‘mhdca‘mh‘-
ADYOHDBYDŃRSVN�CYHDBH�H�NRÓA�RYBYDFÓKMDI�SQNRJH

�S Tqyącydmhd�lnżd�axć�tżxv‘md�oqydy�cyhdbh�onvxżdi�7�qnjt�żxbh‘�
h�nrnax�n�nfq‘mhbynmxbg�ycnkmnśbh‘bg�qtbgnvxbg+�onrsqydf‘mh‘�
kta�tlxrłnvxbg+�aącź�mhd�onrh‘c‘iąbxbg�vhdcyx�h�cnśvh‘cbydmh‘+�
sxkjn�onc�m‘cynqdl�kta�on�nsqyxl‘mht�hmrsqtjs‘żt�v�y‘jqdrhd�
adyohdbymdfn�tżxv‘mh‘�nq‘y�oqyx�yqnytlhdmht�onsdmbi‘kmxbg�
y‘fqnżdń-
�S Sqyda‘�y‘odvmhć�m‘cy°q+�żdax�cyhdbh�mhd�a‘vhłx�rhę�y�tqyącydmhdl-�
Mhd�vnkmn�hl�rh‘c‘ć�m‘�dkdldms‘bg�vxrtv‘mxbg�h y‘vhdry‘ć�rhę�
m‘�cqyvh‘bg-
�S M‘kdżx�yvq°bhć�rybydf°kmą�tv‘fę+�‘ax�y tqyącydmh‘�mhd�jnqyxrs‘łx�
onynrs‘vhnmd�ady�nohdjh�cyhdbh-
�S Cyhdbh�v vhdjt�onmhżdi�2�k‘s�mhd�lnfą�oqydaxv‘ć�v onakhżt�tqyą,
cydmh‘+�idżdkh�mhd�rą�v ronr°a�mhdoqydqv‘mx�m‘cynqnv‘md-
�S Byxrybydmhd�h�jnmrdqv‘bi‘�mhd�lnfą�axć�vxjnmxv‘md�oqydy�cyhdbh�
onmhżdi�7�qnjt�żxbh‘�h�ady�m‘cynqt�nrnax�cnqnrłdi-
�S Cyhdbh�v vhdjt�2,7�k‘s�lnfą�tlhdryby‘ć�oqnctjsx�v tqyącydmht�
nq‘y�id�y mhdfn�vxilnv‘ć-
�S Cyhdbh�mhd�onvhmmx�a‘vhć�rhę�no‘jnv‘mhdl-�Hrsmhdid�qxyxjn�tct,
rydmh‘-
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�S U�oqyxo‘cjt�trtv‘mh‘�tqyącydmh‘+�vxiąć�vsxbyję�y�fmh‘ycj‘+�
ncbhąć�oqydv°c�y‘rhk‘iąbx�’s‘j�akhrjn�tqyącydmh‘+�i‘j�sn�lnżkhvd(�
h�yciąć�cqyvh+�żdax�y‘onahdb�onq‘żdmht�dkdjsqxbymdlt�kta�oqyx,
o‘cjnvdlt�y‘ljmhębht�rhę�v�śqncjt�a‘vhąbxbg�rhę�cyhdbh-
�S Idśkh�sn�tqyącydmhd�onrh‘c‘iąbd�trybydkjh�l‘fmdsxbymd�m‘�cqyvh‘bg�
l‘�y‘rsąohć�rs‘qryd�tqyącydmhd�vxonr‘żnmd�v�y‘ldj�roqężxmnvx�
’y‘sqy‘rj(�m‘�cqyvh‘bg�kta�onjqxvhd+�sqyda‘�qnylnmsnv‘ć�sdm�
y‘ldj�oqydc�trtmhębhdl�rs‘qrydfn�tqyącydmh‘-�Cyhęjh�sdlt�mhd�
rs‘mhd�rhę�ślhdqsdkmą�otł‘oją�ck‘�cyhdbh-

NFÓKMD�HMENQL BID�M �SDL S�ADYOHDBYDŃRSV 
NRSQYDŻDMHDZ�Y:ca:ć)�ax�nsvnqx�vdmsxk:bximd�vnjÓł�tqyą,
cydmh:�kta�v�ns:by:iąbxbg�ldak:bg�’v�oqyxo:cjt�vatcnv:mdfn�
lncdkt(�axłx�nsv:qsd�h�mhdy:rłnmhęsd-
NRSQYDŻDMHDZ�Mhd�tżxv:ć�tqyącydń�ldbg:mhbymxbg�:mh�śqnc,
jÓv�hmmxbg�mhż�y:kdb:md�oqydy�oqnctbdms:)�żdax�oqyxrohdryxć�
oqnbdr�ncryq:mh:mh:-
NRSQYDŻDMHDZ�Bgqnmhć�oqydc�tryjncydmhdl�navÓc�bgłncydmh:-
NRSQYDŻDMHDZ�Vdvmąsqy�jnlnqx�cn�oqydbgnvxv:mh:�oqnctj,
sÓv�żxvmnśbhnvxbg�mhd�tżxv:ć�roqyęst�dkdjsqxbymdfn�hmmdfn�
sxot�mhż�y:kdb:md�oqydy�vxsvÓqbę-
NRSQYDŻDMHDZ�Mhd�cnsxj:ć�ż:qÓvjh)�jsÓq:�idrs�vłąbynm:�nc�cłtż,
rydfn�by:rt)�onmhdv:ż�lnżd�axć�a:qcyn�fnqąb:-
NRSQYDŻDMHDZ�Trs:vh:iąb�tqyącydmhd)�roq:vcź�oqydvÓc�y:rh,
k:iąbx�byx�mhd�idrs�y:fmhdbhnmx��:mh�tryjncynmx-
NRSQYDŻDMHDZ�Mhd�tżxv:i��oqydmnśmxbg�fmh:ycdj�y:rhk:iąbxbg�
.�oqydcłtż:byx.�kta�tqyącydń�y:rhk:iąbxbg�y sxłt�tqyącydmh:-
�S Mhd�oqydbgnvxv‘ć�v�tqyącydmht�rtars‘mbih�vxatbgnvxbg+�s‘jhbg�
i‘j�‘dqnynkd�y�qnyoxk‘bydl-
�S U�mhmhdirydi�bgłncyh‘qbd�tżxv‘�rhę�bgłncyhv‘�P5//‘+�js°qd�idrs�
a‘qcyn�ł‘svno‘kmd-�
�S Yvq°bhć�tv‘fę+�‘ax�oncby‘r�sq‘mronqst�h�hmrs‘k‘bih�tqyącydmh‘�mhd�
tryjncyhć�ż‘cmdfn�dkdldmst�navnct�bgłncydmh‘
�� tmhj‘ć�nsv‘qsxbg�ołnlhdmh�h�źq°cdł�y‘ołnmt
�� cnjł‘cmhd�vhdsqyxć�onlhdrybydmhd+�v�js°qxl�ym‘ictid�rhę�tqyą,
cydmhd
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�S Urydkjhd�ylh‘mx�rodbxehj‘bih�kta�tqyącydmh‘�rą�mhdadyohdbymd-�
Urydkjhd�tryjncydmh‘�oqydvnct�lnfą�ronvncnv‘ć�rohębhd+�onż‘q�
h.kta�onq‘żdmhd dkdjsqxbymd-
�S Tqyącydmhd�l‘�rłtżxć�cn�tżxsjt�cnlnvdfn
�
NRSQYDŻDMHDZ�Vryxrsjhd�byęśbh�dkdjsqxbymd�’vsxbyj:)�oqydvÓc�
y:rhk:mh:)�roqęż:qj:�hso-(�ltryą�axć�vxlhdmh:md�oqydy�khbdmbin,
mnv:mdfn�sdbgmhj:�kta�hmmdfn�vxjv:khehjnv:mdfn�oq:bnvmhj:�
rdqvhrt-
NRSQYDŻDMHDZ�Ż:qÓvj:�cnrs:qbynm:�vq:y�y�tqyącydmhdl�idrs�
«ż:qÓvją�rodbi:kmdfn�y:rsnrnv:mh:z�h�lnżd�axć�tżxv:m:�sxkjn�
y�sxl�tqyącydmhdl-�Mhd�rłtżx�nm:�cn�nśvhdsk:mh:�cnlt-
NRSQYDŻDMHDZ�Mhd�vnkmn�tżxv:ć�tqyącydmh:�ady�k:lox-

�S Mhd�vnkmn�oqydcłtż‘ć�oqydvnct�y‘rhk‘mh‘-
�S Roq‘vcyhć+�byx�vsxbyj‘�mhd�idrs�oqyxfmhdbhnm‘�sxłdl�tqyącydmh‘�
kta�tryjncynm‘-�Oqyxfmhdbhnm‘�kta�tryjncynm‘�vsxbyj‘�lnżd�
rhę�oqydfqydv‘ć�h�onvncnv‘ć�onż‘q-�Mhd�tżxv‘ć�tryjncynmdfn�
tqyącydmh‘+�q°vmhdż�vsdcx�fcx�tryjncynmx�idrs�oqydv°c�rhdbhn,
vx�kta�vsxbyj‘�«�v�s‘jhl�vxo‘cjt�m‘kdżx�yfłnrhć�tryjncydmhd�
v�‘tsnqxynv‘mxl�otmjbhd�rdqvhrnvxl-
�S Tqyącydmhd�bgłncmhbyd�m‘kdżx�jnmhdbymhd�oncłąbyxć�cn�fmh‘ycj‘�
y tyhdlhdmhdl-
�S Roq‘vcyhć+�byx�vsxbyj‘�tqyącydmh‘�idrs�cnrsęom‘-
�S Mhd�bhąfmąć�y‘�j‘adk�y‘rhk‘mh‘-
�S Mhd�vjł‘c‘ć�vsxbyjh+�idśkh�fmh‘ycjn�idrs�ktźmd-�Hrsmhdid�qxyxjn�on,
q‘żdmh‘�dkdjsqxbymdfn�kta�onż‘qt-
�S Tqyącydmhd�idrs�bhężjhd-�Sqyda‘�tv‘ż‘ć�oncby‘r�idfn�oqydlhdry,
by‘mh‘-
�S Mhd�vxilnv‘ć�‘mh�mhd�cnsxj‘ć�oqnctjs°v�y�y‘lq‘ż‘qjh�lnjqxlh.
vhkfnsmxlh�qęj‘lh+�onmhdv‘ż�lnżd�sn�onvncnv‘ć�oncq‘żmhdmhd�
rj°qx�h�nclqnżdmh‘-
�S Tmhj‘ć�cłtfnsqv‘łdfn�vxrs‘vhdmh‘�tqyącydmh‘�m‘�adyonśqdcmhd�
cyh‘ł‘mhd�oqnlhdmh�rłnmdbymxbg-�Mhd�tżxv‘ć�tqyącydmh‘�m‘�vnk,
mxl�onvhdsqyt-
�S  ax�tmhjmąć�y‘mhdbyxrybydmh‘�żxvmnśbh+�m‘kdżx�oqydrsqydf‘ć�m‘,
rsęotiąbxbg�y‘r‘c9
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�S Onynrs‘vhdmhd�nsv‘qsxbg�cqyvh�oqydy�cłtżryx�by‘r�lnżd�ronvn,
cnv‘ć�ym‘bymx�vyqnrs�sdlodq‘stqx�v jnlnq‘bg�tqyącydmh‘-
�S M‘kdżx�qdftk‘qmhd�byxśbhć�onvhdqybgmhd+�js°qd�lnfą�lhdć�jnms‘js�
y żxvmnśbhą-
�S Rtqnvd�lhęrn�h qxax�m‘kdżx�oqydbgnvxv‘ć�v onidlmhj‘bg�«�s‘j+�
‘ax�y‘v‘qsnść�mhd�lh‘ł‘�jnms‘jst�‘mh�mhd�j‘o‘ł‘�m‘�hmmą�żxvmnść-
�S Cvtfvh‘ycjnvd�y‘lq‘ż‘kmhjh�m‘�lqnżnmjh�’idśkh�rą�v tqyącydmht(�
rą�nconvhdcmhd��sxkjn�cn�oqydbgnvxv‘mh‘�vrsęomhd�y‘lqnżnmdi�
żxvmnśbh+�oqydbgnvxv‘mh‘�knc°v�rl‘jnvxbg�h qnahdmh‘�jnrsdj�
knct-
�S Oqydcyh‘łx�idcmn,+�cvt,�h sqyxfvh‘ycjnvd�’idśkh�rą�v tqyącydmht(�
mhd�m‘c‘ią�rhę�cn�y‘lq‘ż‘mh‘�śvhdżdi�żxvmnśbh-,�Idśkh�tqyącydmhd�
onynrs‘mhd�otrsd�oqydy�cłtżryx�by‘r+�m‘kdżx�id�vxłąbyxć+�qnylqn,
yhć+�nbyxśbhć+�nrtryxć�h onynrs‘vhć�nsv‘qsd�cqyvh+�‘ax�y‘onahdb�
qnyvninvh�a‘jsdqhh�v tqyącydmht-
�S Żxvmnść�qnylqnżnmą�mhd�vnkmn�y‘lq‘ż‘ć�onmnvmhd-
�S Uxbyxść�yahnqmhjh�m‘�vncę+�idśkh�mhd�axłx�tżxv‘md�oqydy�37�fncyhm:�
oqydołtby�rxrsdl�vncmx�oncłąbynmx�cn�vncnbhąft-
�S Mhd�m‘kdżx�tlhdryby‘ć�m‘oni°v�f‘ynv‘mxbg�‘mh�m‘oni°v�ltrt,
iąbxbg�v�y‘lq‘ż‘qbd+�fcxż�vxsv‘qy‘ią�nmd�bhśmhdmhd�v�onidlmhjt+�
bn�lnżd�ronvncnv‘ć�idfn�djroknyię�h�tryjncydmhd�tqyącydmh‘-

NRSQYDŻDMHDZ�Oncby:r�tżxsjnv:mh:)�rdqvhrnv:mh:�
h tsxkhy:bih�tqyącydmh:)�oqnrhlx�rybydfÓkmhd�yvqÓbhć�
tv:fę�m:�y:lhdrybynmx�nanj�,��żÓłsx�kta�onl:q:ń,
bynvx�rxlank)�jsÓqx�tlhdrybynmx�idrs�y sxłt�tqyą,
cydmh:�’m:�sxkmxl�o:mdkt��kta�roqęż:qbd(-

 pydbgnuti�opnctjsw�yfnclhd�y�onlhżryą�s-adką

Jnlnq‘�tqyącydmh‘ Pncy‘i�żxvmnśbh

O°łjh�m‘�cqyvh‘bg�kta�bgłncyh‘qj‘
–��Oqnctjsx�ady�jnmrdqv‘ms°v9�cżdlx+�
rnjh+�m‘onid+�oqyxoq‘vx-
–��Mhd�oqydbgnvxv‘ć�ł‘svn�ortiąbxbg�
rhę�oqnctjs°v-

Jnlnq‘�rodbi‘kmdi�vhkfnsmnśbh
.cnkm‘�rytek‘c‘

–��Nvnbd+�yhnł‘�h�v‘qyxv‘�onvhmmx�
axć�oqydbgnvxv‘md�v�rodbi‘kmxbg�
onidlmhj‘bg-
–��Mhd�oqydbgnvxv‘ć�a‘m‘m°v+�bdatkh+�
yhdlmh‘j°v+�bynrmjt-
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Jnlnq‘�śvhdżnśbh.cnkm‘�rytek‘c‘�
Rtqnvd�lhęrn+�cq°a+�qxax

Rtqnvd�lhęrn+�cq°a+�qxax�’jq°sjh�sdqlhm�
v‘żmnśbh(-

Bgłncyh‘qj‘�«�o°łj‘�śqncjnv‘ M‘ah‘ł+�i‘i‘-

Bgłncyh‘qj‘�,�f°qm‘�o°łj‘
Oqnctjsx�mhd�vxl‘f‘iąbd�naq°ajh
sdqlhbymdi9�fnsnv‘�żxvmnść+�vęckhmx+�
vbydśmhdi�oqyxqyącynmd�onsq‘vx-

Rytek‘cx�v�y‘lq‘ż‘qbd

–��Oqnctjsx�n�cłtfhl�sdqlhmhd�
oqyxc‘smnśbh-
–��Cnkm‘�rytek‘c‘.o°łj‘9�rtqnvd�lhęrn+�
cq°a+�qxax-
–��Śqncjnv‘�rytek‘c‘.o°łj‘9�lqnżnmd�
v‘qyxv‘+�eqxsjh-
–��F°qm‘�rytek‘c‘.o°łj‘9�kncx+�lqnżnmd�
nvnbd+�bh‘rs‘-

Rxfm‘khytid�nm�qxyxjn�vxrsąohdmh‘�onż‘qt�y tv‘fh�m‘�ł‘svno‘kmd�
rtars‘mbid�ym‘ictiąbd�rhę�v rxrsdlhd�bgłncydmh‘-�Y sdfn�vyfkęct�
tqyącydmhd�m‘kdżx�y‘vryd�oqydbgnvxv‘ć�y c‘k‘�nc�źq°cdł�nfmh‘-�
BNCYHDMMD�TŻWSJNV MHD

�S Mhd�vnkmn�onmnvmhd�y;lq;ż;ć�q;y�qnylqnżnmxbg�oqnctjsóv-
�S O;jnv;md�oqnctjsx�lqnżnmd�oqydbgnvxv;ć�yfncmhd�y�y;kdbdmh;lh�hbg�oqnctbdms;-
�S M;kdżx�śbhśkd�oqydrsqydf;ć�y;kdbdń�oqnctbdms;�v�y;jqdrhd�oqydbgnvxv;mh;-�Sqyda;�ncmhdść�
rhę�cn�nconvhdcmhbg�hmrsqtjbih-

�S Mhd�tlhdryby;ć�m;onióv�f;ynv;mxbg�v�jnlnqyd�y;lq;ż;kmhj;)�jsóqd�lnżd�ronvncnv;ć�
vxatbg�h�tryjncydmhd�tqyącydmh;-

�S Khy;jh�kncnvd�lnfą�onvncnv;ć�nclqnżdmh;)�idśkh�rą�ronżxv;md�adyonśqdcmhn on�vxiębht�
y�tqyącydmh;-

OHDKĘFM BI �H�BYWRYBYDMHD

�S Oqydc�jnmrdqv;bią�vx–ąbyxć�tqyącydmhd�h�nc–ąbyxć�vsxbyję�y�fmh;yc;�y;rhk;mh;-
�S Mhd�byxśbhć�tqyącydmh;�oqyx�tżxbht�lds;knvxbg�oqydclhnsóv-
�S Mhd�tżxv;ć�nrsqxbg�oqydclhnsóv�cn�trtv;mh;�knct�y�tqyącydmh;-�Jnqyxrs;ć�y�ok;rshjnvdi�
cq;o;byjh-

�S Pdftk;qmhd�roq;vcy;ć�nco–xv�qnysnohnmdi�vncx�v�bg–ncyh;qbd-�U�q;yhd�jnmhdbymnśbh)�nbyxśbhć-�
Idśkh�nco–xv�idrs�y;aknjnv;mx)�vnc;�aęcyhd�rhę�yahdq;ć�m;�cmhd�tqyącydmh;-

HMRS K BI 
V ŻMDZ�Onłąbydmh:�dkdjsqxbymd�sqyda:�vxjnm:ć�yfncmhd�y�hmrsqtjbią�onc:mą�v�ncon,
vhdcmhbg�o:q:fq:e:bg-
�S Pnyo;jnv;ć�tqyącydmhd�h�roq;vcyhć�onc�jąsdl�tryjncydń-�Mhd�onc–ąby;ć�tqyącydmh;)�idśkh�
idrs�tryjncynmd-�Mhdyv–nbymhd�yf–;ry;ć�dvdmst;kmd�tryjncydmh;�v�lhdirbt�y;jtot-�U�s;jhl�
oqyxo;cjt�y;bgnv;ć�no;jnv;mhd-
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�S On�trs;vhdmht�h�vxonyhnlnv;mht�y;kdb;lx�ncbydj;mhd�bn�m;ilmhdi�bysdqx�fncyhmx�oqydc�
onc–ąbydmhdl�tqyącydmh;)�bn�onyvnkh�nkdinvh�ro–xmąć�y�onvqnsdl�cn�roqęż;qjh-

�S Unjó–�tqyącydmh;�onvhmm;�axć�lnżkhv;�nconvhdcmh;�bxqjtk;bi;�onvhdsqy;)�cyhęjh�bydlt�
oqydvncx�mhd�aęcą�rhę�oqydfqydv;ć-�U�bdkt�y;odvmhdmh;�nconvhdcmhdi�vdmsxk;bih)�sqyda;�
onrsęonv;ć�yfncmhd�y�hmrsqtjbią-

�S Uryęcyhd)�fcyhd�sn�lnżkhvd�onvhmmx�ynrs;ć�tlhdrybynmd�dkdldmsx�cxrs;mrtiąbd�oqyx�śbh;mhd)�
żdax�tmhjmąć�cnsjmhębh;�kta�y–;o;mh;�fnqąbxbg�byęśbh�’roqęż;qjh)�bg–ncmhbx(�h�dvdmst;kmdfn�
ono;qydmh;-

�S Mhd�tlhdryby;ć�tqyącydmh;�v�onakhżt�fqydimhjóv�kta�jtbgdmdj-
�S Roq;vcyhć)�byx�vsxbyj;�rhdbhnv;�idrs�–;svn�cnrsęom;�on�hmrs;k;bih�tqyącydmh;-

RDQVHR

�S Urydkjhd�oq;bd�dkdjsqxbymd�vxl;f;md�cn�rdqvhrnv;mh;�tqyącydmh;�onvhmmx�axć�vxjnmxv;md�
oqydy�vxjv;khehjnv;mdfn�dkdjsqxj;�kta�hmmą�jnlodsdmsmą�nrnaę-

�S Tqyącydmhd�onvhmmn�axć�roq;vcy;md�oqydy�;tsnqxynv;mx�rdqvhr�h�cn�m;oq;vx�lnżm;�tżxv;ć�
sxkjn�nqxfhm;kmxbg�byęśbh�y;lhdmmxbg-

NRYBYĘCY MHD�DMDQFHH

�S Mhd�vj–;c;ć�fnqąbxbg�onsq;v�cn�tqyącydmh;-
�S Mhd�tj–;c;ć�oqnctjsóv�yaxs�akhrjn�rhdahd)�onmhdv;ż�tsqtcmh;�sn�bxqjtk;bię�onvhdsqy;-
�S Onsq;vx�mhd�onvhmmx�cnsxj;ć�sxkmdi�śbh;mx�jnlnqx-
�S U�oqyxo;cjt�tsq;sx�y;rhk;mh;)�mhd�nsvhdq;ć�cqyvh-
�S Mhd�nsvhdq;ć�cqyvh�yaxs�byęrsn-
�S Mhd�onynrs;vh;ć�cqyvh�nsv;qsxbg�oqydy�yaxs�c–tfh�by;r-
�S Mhd�trs;vh;ć�sdqlnrs;st�m;�yaxs�mhrjhd�sdlodq;stqx-
�S Mhdjsóqd�;jbdrnqh;)�i;j�rytek;cx)�lnżm;�vxilnv;ć)�żdax�tyxrj;ć�vhęjryą�oqydrsqydń�cn�oqyd,
bgnvxv;m;�h�lmhdiryd�ytżxbhd�dmdqfhh-

NBGQNM �ŚQNCNVHRJ 

�Sn�tqyącydmhd�mhd�y‘vhdq‘�ryjł‘+�js°qd�lnżd�tryjncyhć�v‘qrsvę�nynmt+�v�navncyhd�
bgłncyhv‘�kta�l‘sdqh‘ł�hynk‘bximx-�Tqyącydmh‘�mhd�vnkmn�tsxkhynv‘ć�y�nco‘c‘lh�jnlt,
m‘kmxlh-�Oh‘mj‘�hynk‘bxim‘�y‘vhdq‘�f‘yx�ł‘svno‘kmd9�tqyącydmhd�onvhmmn�axć�tsxkhynv‘,
md�yfncmhd�y�oqydohr‘lh+�js°qd�lnżm‘�tyxrj‘ć�nc�lhdirbnvxbg�vł‘cy-�Tmhj‘ć�tryjncyd,
mh‘�rxrsdlt�bgłncydmh‘+�yvł‘ryby‘�v�vxlhdmmhjt�bhdoł‘-�

Rxlank�m‘�oqnctjbhd�kta�no‘jnv‘mht�vrj‘ytid+�żd�oqnctjs�mhd�lnżd�axć�sq‘j,
snv‘mx�i‘jn�nco‘cx�cnlnvd-�Y‘lh‘rs�sdfn�onvhmhdm�ynrs‘ć�ncc‘mx�cn�nc,
onvhdcmhdfn�otmjst�yah°qjh�oqydsv‘qy‘mh‘�tqyącydń dkdjsqxbymxbg�h�dkdjsqn,
mhbymxbg-�Y‘odvmh‘mhd�nconvhdcmhdfn�trtmhębh‘�oqnctjst�onlnżd�tmhjmąć�
onsdmbi‘kmxbg� mdf‘sxvmxbg� jnmrdjvdmbih� ck‘� śqncnvhrj‘� nq‘y� żxbhd� ktcyh+�

js°qd� rą�lnżkhvd� v�oqydbhvmxl�vxo‘cjt-� A‘qcyhdi� rybydf°łnvd� hmenql‘bid� m‘�sdl‘s�
oqydsvnqydmh‘�sdfn�oqnctjst�lnżm‘�tyxrj‘ć�nc�vł‘cy�knj‘kmxbg+�v�otmjbhd�yah°qjh�nc,
o‘c°v�fnronc‘qbyxbg�kta�v�rjkdohd+�v�js°qxl�cnjnm‘mn�y‘jtot-
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TRTMHĘBHD�TQYĄCYDMH 
1. Wyjąć wtyczkę z gniazdka.
2. Odciąć przewód i usunąć go.

NOHR�TQYĄCYDMH 

o5mdk�rsdqnv5mh5

nśvhdskdmhd�JDC

oó„jh�ryjk5md

qdftk5snq�vhkfnsmnśbh

rytek5c5�m5�v5qywv5�
h nvnbd

s5bj5�y5lq5ż5qjh

rytek5cw

a5kjnmhjh

onjqwv5�rytek5cw�m5 v5qywv5

Hktrsq‘bi‘�rłtżx�sxkjn�i‘jn�oqyxjł‘c+�rybydf°łx�lnżm‘�roq‘vcyhć�m‘�tqyącydmht-

YLH M �JHDQTMJT�NSVHDQ MH �CQYVH�H�HMRS K BI 

�S Todvmhć�rhę)�żd�tqyącydmhd�idrs�nc–ąbynmd�h�noqóżmhnmd-
�S  ax�yciąć�cqyvh)�m;kdżx�oqydbgxkhć�tqyącydmhd�cn�sx–t-�Oqydbgxkhć�l;jrxl;kmhd�cn�24�rsnomh-�
Onvhmmn�axć�no;qsd�n�bnś�rs;ahkmdfn)�żdax�mhd�ydśkhyfmę–n�rhę�oncby;r�oqydrs;vhdmh;�cqyvh-

�S Sqyda;�y;bgnv;ć�vryxrsjhd�ycięsd�byęśbh�cn�onmnvmdfn�y;lnmsnv;mh;�cqyvh-
�S Mhd�j–;ść�tqyącydmh;�m;�o–;rjn)�onmhdv;ż�lnżd�sn�tryjncyhć�rxrsdl�bg–ncyhv;-
�S Cvhd�nrnax�onvhmmx�axć�nadbmd�oncby;r�lnms;żt-
Hmrsqtjbi‘�ylh‘mx�jhdqtmjt�nsvhdq‘mh‘�cqyvh�ym‘ictid�rhę�m‘�rsqnmhd�41-
Hmrsqtjbi‘�hmrs‘k‘bih�tqyącydmh‘�ym‘ictid�rhę�m‘�rsqnmhd�47-
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≥

17
72

-
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540
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TRS VH MHD

Tlhdśbhć�tqyącydmhd�v�onlhdrybydmht+�fcyhd�sdlodq‘stq‘�nsnbydmh‘�nconvh‘c‘�jk‘rhd�jkh,
l‘sxbymdi�onc‘mdi�m‘�s‘akhbybd�ym‘lhnmnvdi-

Jk‘r‘�jkhl‘sxbym‘ Sdlodq‘stq‘�nsnbydmh‘

RM *0/°B�cn�*21°B

M *05°B�cn�*21°B

RS *05°B�cn�*27°B

S *05°B�cn�*32°B

LHDIRBD

Tqyącydmhd�onvhmmn�axć�tlhdrybynmd�y�c‘k‘�nc�źq°cdł�bhdoł‘+�s‘jhbg�i‘j�fqydimhjh+�anikdqx+�
adyonśqdcmhd�śvh‘słn�rłnmdbymd�hsc-�
NRSQYDŻDMHDZ�Ltrh� hrsmhdć�lnżkhvnść� ncłąbydmh:� tqyącydmh:� nc�y:rhk:mh:� h�ck:sdfn�
vsxbyj:�onvhmm:�axć�ł:svn�cnrsęom:-
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ON»ĄBYDMHD�DKDJSQWBYMD

Oqydc�oncłąbydmhdl�roq‘vcyhć+�byx�m‘ohębhd�h�byęrsnskhvnść�onc‘md�m‘�s‘akhbybd�ym‘lhn,
mnvdi�nconvh‘c‘ią�o‘q‘ldsqnl�y‘rhk‘mh‘�v�lhdirbt�hmrs‘k‘bih�tqyącydmh‘-�Tqyącydmhd�ltrh�
axć�tyhdlhnmd-�Usxbyj‘�oqydvnct�y‘rhk‘iąbdfn�onrh‘c‘�nconvhdcmh�ankdb-�Idśkh�fmh‘ycjn�
cnlnvdfn�źq°cł‘�oqąct�mhd�idrs�tyhdlhnmd+�oncłąbyxć�tqyącydmhd�cn�nrnamdfn�tyhnlt+�
yfncmhd� y�nanvhąytiąbxlh� oqydohr‘lh+� jnmrtkstiąb� rhę� y�vxjv‘khehjnv‘mxl� dkdjsqxjhdl-�
Tqyącydmhd�ltrh�axć�oncłąbynmd�cn�fmh‘yc‘�y�ankbdl�tyhdlh‘iąbxl-
Oqnctbdms� mhd� onmnrh� nconvhdcyh‘kmnśbh+� idśkh� onvxżryd� śqncjh� adyohdbydńrsv‘� mhd�
rą�oqydrsqydf‘md-�

TŻWBHD�ON�Q Y�OHDQVRYW

BYWRYBYDMHD�VMĘSQY 
Oqydc�tżxbhdl tqyącydmh‘�on�q‘y�ohdqvryx+�sqyda‘�tlxć�vmęsqyd�nq‘y�vryxrsjhd�‘jbdrnqh‘�
vdvmęsqymd+� kdsmhą� vncą� y�cnc‘sjhdl� m‘stq‘kmdfn�lxcł‘+� żdax� trtmąć� sxonvx� y‘o‘bg�
mnvdfn�oqnctjst+�‘�m‘rsęomhd�cnjł‘cmhd�nrtryxć-
V ŻMDZ�Mhd�tżxv:ć� cdsdqfdmsÓv�:mh� oqnryjÓv� sqąbxbg)� onmhdv:ż�lnfą� tryjncyhć�
vxjnńbydmhd-

O MDK�RSDQNV MH 

1 2 3 42
L2L3 L4 L5 L6 L7L1

ROWA KMCsTD3 Y3LO3Ó3OD3 LMB�/Z

1 oqyxbhrj�vxanqt�sqxat 3 qdftk‘bi‘�sdlodq‘stqx�y‘lq‘,
ż‘qjh

2 qdftk‘bi‘�sdlodq‘stqx�bgłncyh‘q,
jh

4 vłąbymhj.�oqyxbhrj�y‘rhk‘mh‘

L1 Uxśvhdsk‘�trs‘vhdmhd�jnlnqx�
bgłncyh‘qjh

L5 Jnmsqnkj‘�śvhdbh�rhę+�fcx�vxaq‘,
mn�sqxa�Rtodq�Eqddyhmf�’rtodq�
y‘lq‘ż‘mhd(

L2 Uxśvhdsk‘�trs‘vhdmhd�jnlnqx�
y‘lq‘ż‘qjh

L6 S‘�jnmsqnkj‘�nrsqydf‘vby‘�vłą,
by‘�rhę+�fcx�vxrsąoh�‘k‘ql

L3 Jnmsqnkj‘�śvhdbh�rhę+�fcx�vxaq‘,
mn�sqxa�Gnkhc‘x�’v‘j‘bximx(

L7 S‘�jnmsqnkj‘�vłąby‘�rhę+�fcx�y‘rh,
k‘mhd�ynrs‘mhd�vxłąbynmd

L4 Jnmsqnkj‘�śvhdbh�rhę+�fcx�vxaq‘,
mn�sqxa�ryxajhdfn�bgłncydmh‘�
’E‘rs�Bnnkhmf(
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TRS VHDMHD�SDLODQ STQW
M‘bhśmhi�h�oqyxsqyxl‘i�oqyxbhrj�sqxat+�‘ax�oqydłąby‘ć�rhę�lhdcyx�sqxa‘lh�Gnkhc‘x�’U‘j‘,
bid(,�E‘rs�bnnkhmf�’Ryxajhd�bgłncydmhd(�,Rtodq�eqddyd�’�Rtodq�y‘lq‘ż‘mhd(�h�sqxadl�tżxs,
jnvmhj‘-

SQWA�V J BID�GNKHC W
M‘bhśmhi�oqyxbhrj� •Sqxa„,� •Lncd„+� ‘ax�‘jsxvnv‘ć� sqxa�v‘j‘bximx+�onsvhdqcź�vxa°q�fcx�
hjnm‘�aęcyhd�lhf‘ć�oqydy�4�rdjtmc-

SQWA�RYWAJHDFN�BG»NCYDMH ��E RS�BNNKHMF�LNCD
M‘bhśmhi�oqyxbhrj�Sqxa+�‘ax�‘jsxvnv‘ć�sqxa�ryxajhdfn�bgłncydmh‘-�Onsvhdqcź�vxa°q+�fcx�
hjnm‘�sqxat�aęcyhd�lhf‘ć�oqydy�4�rdjtmc-�Sdlodq‘stq‘�v�jnlnqyd�knc°vjh�ynrs‘mhd�trs‘,
vhnm‘�m‘�1�rsnomhd-
Sdm�sqxa�vxłąby‘�rhę�‘tsnl‘sxbymhd�on�1+4�fncyhm‘bg-

ETMJBI �SQWAT�RTODQ�Y LQ Ż MHD��RTODQ�EQDDYD�LNCD�ETMBSHNM
Etmjbi‘�oqyxśohdry‘�y‘lq‘ż‘mhd�śvhdżdi�żxvmnśbh� h�bgqnmh� ią�oqydc�m‘fqy‘mhdl-� ax�y‘,
lqnyhć�śvhdżą�żxvmnść+�m‘kdżx�vłąbyxć�sdm�sqxa�bn�m‘ilmhdi�13�m‘�fncyhmx�oqydc�vłnżd,
mhdl�żxvmnśbh�cn�tqyącydmh‘-� ax�vłąbyxć�kta�vxłąbyxć�etmjbię�sqxat�y‘lq‘ż‘mh‘+�m‘bh,
śmhi�oqyxbhrj�•Sqxa„-�Sqxa�sdm�vxłąby‘�rhę�‘tsnl‘sxbymhd�on�4/�fncyhm‘bg-

V»ĄBY MHD�H�VW»ĄBY MHD
 ax�vłąbyxć�tqyącydmhd+�m‘bhśmhi�h�oqyxsqyxl‘i�oqyxbhrj�y‘rhk‘mh‘�oqydy�2�rdjtmcx-
 ax�vxłąbyxć�tqyącydmhd+�m‘bhśmhi�h�oqyxsqyxl‘i�y‘rhk‘mh‘�oqydy�2�rdjtmcx-

SQWA�TŻWSJNVMHJ 
Y‘kdb‘md�trs‘vhdmh‘�sdlodq‘stqx9
�S K;sn8�Onyhnl�.,2
�S U;qtmjh�–;fncmd8�Onyhnl�4
�S Yhl;8�Onyhnl�5,6
M‘bhśmhi�oqyxbhrj�Sqxa+�‘ax�vdiść�v�trs‘vhdmh‘�tżxsjnvmhj‘-
M‘bhśmhi�oqyxbhrj�•Pdftk‘bi‘„+�‘ax�oqydłąbyxć�rhę�lhęcyx�onyhnl‘lh�1,7-�Urj‘źmhjh�sdlod,
q‘stqx�onj‘ytią�trs‘vhnmx�onyhnl�sdlodq‘stqx-�Trs‘vhnm‘�sdlodq‘stq‘�ynrs‘id�nrhąfmhęs‘�
v�bhąft�13�fncyhm-�On�‘v‘qhh�ynrs‘id�nm‘�y‘o‘lhęs‘m‘-
M‘bhśmhi�oqyxbhrj�qdftk‘bih�sdlodq‘stqx�y‘lq‘ż‘qjh+�‘�sdlodq‘stq‘�y‘lq‘ż‘mh‘�aęcyhd�rhę�
ylhdmh‘ć�v�y‘jqdrhd�,03�cn�,11-

 K QL�NSV QSWBG CQYVH
Idśkh�cqyvh�knc°vjh�onynrs‘mą�nsv‘qsd�oqydy�njnłn�5/�rdjtmc+�vłąbyx�rhę�‘k‘ql-�Oncby‘r�
‘k‘qlt�cźvhęj�idrs�vłąbynmx-� k‘ql�vxłąby‘�rhę�on�y‘ljmhębht�cqyvh-�Idśkh�js°qdjnkvhdj�
cqyvh�onynrs‘mą�nsv‘qsd�oqydy�5/�rdjtmc+�aqyębyxj�bn�2/�rdjtmc�vxc‘�rdqhę�cźvhęj°v�
‘k‘qlnvxbg+�hmenqltiąbxbg�n�nsv‘qbht�cqyvh-�v�sxl�by‘rhd�m‘bhśmhębhd�cnvnkmdfn�oqyx,
bhrjt�lnżd�sxlby‘rnvn�vxłąbyxć�‘k‘ql�‘kd�idśkh�cqyvh�onynrs‘mą�nsv‘qsd�4�lhmts+�‘k‘ql�
vłąbyx�rhd�onmnvmhd-�Idśkh�vryxrsjhd�cqyvh�ynrs‘mą�vxjqxsd�i‘jn�y‘ljmhęsd+�vxłąby�‘k‘ql-
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 K QL�VWRNJHDI�SDLODQ STQW�V�Y LQ Ż QBD
 k‘ql�vxrnjhdi�sdlodq‘stqx�v�y‘lq‘ż‘qbd�idrs�vxjqxv‘mx�13�fncyhmx�on�vłąbydmht�y‘rhk‘,
mh‘-�idśkh�sdlodq‘stq‘�v�y‘lq‘ż‘qbd�tsqyxltid�rhę�onvxżdi�,0/�rsnomh�oqydy�onm‘c�fncyhmę+�
hjnm‘� ‘k‘qlt� y‘o‘k‘� rhę+� ‘� aqyębyxj� dlhstid� rdqhd� rxfm‘ł°v�‘k‘qlnvxbg� bn�2/� rdjtmc-�
U�sxl by‘rhd�m‘bhśmhdbhd�cnvnkmdfn�oqyxbhrjt�lnżd� sxlby‘rnvn�vxłąbyxć�‘k‘ql-� Idśkh�
idcm‘j sdlodq‘stq‘ y‘lq‘ż‘mh‘ oqydjqnbyx ,0/ rsnomh m‘ onm‘c fncyhmę+ ‘k‘ql ynrs‘mhd
tqtbgnlhnmx�onmnvmhd-�Idśkh�sdlodq‘stq‘�y‘lq‘ż‘mh‘�ro‘cmhd�onmhżdi�,01�rsnomh+�m‘kdżx�
vxłąbyxć�‘k‘ql-

Y LQ Ż MHD�ŚVHDŻWBG�OQNCTJSÓV
�S Jnlnq;�y;lq;ż;kmhj;�r–tżx�cn�y;lq;ż;mh;�śvhdżxbg�oqnctjsóv�ronżxvbyxbg�h�oqydbgn,
vxv;mh;�hbg�v�s;jhdi�enqlhd�kta�i;jn�f–ęanjn�lqnżnmd�oqydy�c–tfh�by;r-

�S Tlhdśbhć�śvhdżd�oqnctjsx�v�jnlnqyd�y;lq;ż;mh;-
�S L;jrxl;km;�hknść)�i;j;�lnżd�axć�y;lqnżnm;�v�bhąft�.2�g�idrs�njqdśknm;�m;�s;akhbybd�
ym;lhnmnvdi-

�S Oqnbdr�lqnżdmh;�sqv;�.2�g8�v�sxl�njqdrhd�mhd�cnc;v;ć�hmmxbg�oqnctjsóv�cn�y;lqnżdmh;-

OQYDBGNVWV MHD�Y LQNŻNMDI�ŻWVMNŚBH
Oqyx�tqtbg‘lh‘mht�on�q‘y�ohdqvryx�kta�on�njqdrhd�vxłąbydmh‘�y�tżxsjt+�tqyącydmhd�onvhm,
mn�oq‘bnv‘ć�oqydy�oqyxm‘ilmhdi�1�fncyhmx�oqyx�vxżryxbg�trs‘vhdmh‘bg+�oqydc�vłnżdmhdl�
żxvmnśbh�cn�jnlnqx-
V ŻMDZ�V�q:yhd�oqyxo:cjnvdfn�qnylqnżdmh:)�m:�oqyxjł:c�fcx�mhd�axłn�y:rhk:mh:�oqydy�
njqdr�cłtżryx�mhż�onc:mx�v�s:adkh�bdbg�sdbgmhbymxbg�onc�g:rłdl�«by:r�vyqnrst�sdlodq:,
stqxz)�qnylqnżnmd�oqnctjsx�sqyda:�ryxajn�ronżxć�kta�mhdyvłnbymhd�tfnsnv:ć)�:�m:rsęo,
mhd�onmnvmhd�y:lqnyhć�’on�tfnsnv:mht(-
QNYLQ Ż MHD

Oqydc�tżxbhdl�żxvmnść�y‘lqnżnm‘�kta�lqnżnm‘�fłęanjn�lnżd�qnylq‘ż‘ć�rhę�v�jnlnqyd�
bgłncyh‘qjh�kta�v�sdlodq‘stqyd�onjninvdi+�y‘kdżmhd�nc�by‘rt+�i‘jh�lnżdlx�onśvhębhć�m‘�sdm�
oqnbdr-
L‘łd�hknśbh�lnfą�axć�m‘vds�tżxsd�cn�fnsnv‘mh‘�idrybyd�v�rs‘mhd�y‘lqnżdmh‘+�adyonśqdcmhn�
y�y‘lq‘ż‘kmhj‘-�U�s‘jhl�oqyxo‘cjt�fnsnv‘mhd�aęcyhd�sqv‘ć�cłtżdi-

KÓC�RONŻWVBYW
Tqyącydmhd�lnżd�axć�vxonr‘żnmd�v�idcdm�kta�vhębdi�onidlmhj°v�cn�oqyxfnsnv‘mh‘�knct�
ronżxvbydfn-

 JBDRNQH �M �QTBGNLWBG�OÓ»J BG
Śbh‘mjh� bgłncyh‘qjh� rą�vxonr‘żnmd� v�rydqdf� oqnv‘cmhb+� m‘ js°qxbg�
lnżm‘�tlhdryby‘ć�o°łjh�vdckd�żxbydmh‘-
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TRS VHDMHD�A KJNMHJÓV�M �CQYVH BG
A‘kjnmhjh�m‘�cqyvh‘bg�lnżm‘�tlhdryby‘ć�m‘�q°żmxbg�vxrnjnśbh‘bg+�
bn�onyv‘k‘�m‘�oqydbgnvxv‘mhd�oqnctjs°v�n�q°żmxbg�qnylh‘q‘bg-�
U�bdkt�voqnv‘cydmh‘�s‘jhbg�ylh‘m�m‘kdżx�onrsęonv‘ć�m‘rsęotiąbn9�
rsnomhnvn�onbhąfmąć�a‘kjnmhj�v�jhdqtmjt�vrj‘y‘mxl�oqydy�rsqy‘łjh+�
cn�lnldmst�yvnkmhdmh‘+�‘�m‘rsęomhd�cnvnkmhd�oqydlhdśbhć-

ONLNBMD�Q CW�H�VRJ YÓVJH

Nsn� jhkj‘� v‘żmxbg�vrj‘y°vdj+� js°qd� onlnfą� tyxrj‘ć� l‘jrxl‘kmą� vxc‘imnść� oqnbdrt�
lqnżdmh‘9
�● l;jrxl;km;�hknść�żxvmnśbh)�i;j;�lnżd�axć�y;lqnżnm;�v�bhąft�.2�g�idrs�njqdśknm;�
m;�s;akhbybd�ym;lhnmnvdi)

�● oqnbdr�lqnżdmh;�sqv;�.2�fncyhmx-�U�sxl�by;rhd�mhd�onvhmmn�rhę�cnc;v;ć�jnkdimxbg�
oqnctjsóv�cn�y;lqnżdmh;)

�● lqnyhć�sxkjn�śvhdżą�h�cnj–;cmhd�nbyxrybynmą�żxvmnść�m;ivxżrydi�i;jnśbh)
�● oqyxfnsnv;ć�l;–d�onqbid�onj;qlóv)�bn�tlnżkhvh�hbg�ryxajhd�h�cnj–;cmd�y;lqnżdmhd)�
;�onsdl�qnylqnżdmhd�sxkjn�onsqydamdi�hknśbh-

�● rybydkmhd�no;jnv;ć�oqnctjsx�v�enkhę�;ktlhmhnvą�kta�onkhdsxkdmnvą)
�● śvhdżd)�mhdy;lqnżnmd�oqnctjsx�mhd�onvhmmx�rsxj;ć�rhę�y�żxvmnśbhą)�jsóq;�idrs�itż�y;lqn,
żnm;)�sxl�r;lxl�tmhj;iąb�oncmhdrhdmh;�sdlodq;stqx�sxbg�cqtfhbg)

�● bgtcd�oqnctjsx�oqydbgnvtią�rhę�kdohdi�h�c–tżdi�y;bgnvtią�śvhdżnść�mhż�s–trsd)�;�rók�rjq;b;�
sqv;–nść�v�by;rhd�oqydbgnvxv;mh;:

�● kncx�vncmd)�ronżxv;md�y;q;y�on�vxiębht�y�y;lq;ż;kmhj;)�lnfą�onvncnv;ć�nclqnżdmh;)
�● y;kdb;lx�onc;mhd�m;�j;żcdi�o;qshh�oqnctjsóv�c;sx�y;lqnżdmh;)�bn�t–;svh�vxilnv;mhd�
y�y;lq;ż;kmhj;)

VRJ YÓVJH�V�Y JQDRHD�OQYDBGNVWV MH �Y LQNŻNMWBG�
OQNCTJSÓV

 ax�tyxrj‘ć�l‘jrxl‘kmą�vxc‘imnść�tqyącydmh‘+�m‘kdżx9
�● todvmhć�rhę)�byx�jtomd�lqnżnmjh�ax–x�nconvhdcmhn�oqydbgnvxv;md�oqydy�roqydc;vbę)
�● oqydmnrhć�y;lqnżnmd�oqnctjsx�yd�rjkdot�cn�y;lq;ż;kmhj;�v�i;j�m;ijqósryxl�by;rhd)
�● mhd�nsvhdq;ć�yaxs�byęrsn�cqyvh�;mh�mhd�ynrs;vh;ć�hbg�nsv;qsxbg�c–tżdi�mhż�sn�;arnktsmhd�
jnmhdbymd-�

P‘y qnylqnżnm‘�żxvmnść�ortid�rhę�a‘qcyn�ryxajn�h�mhd�lnżd�axć�onmnvmhd�y‘lq‘ż‘m‘-
Mhd�oqydjq‘by‘ć�njqdrt�oqydbgnvxv‘mh‘�onc‘mdfn�oqydy�oqnctbdms‘-

VRJ YÓVJH�V�Y JQDRHD�OQYDBGNVWV MH �ŚVHDŻWBG�OQNCTJSÓV�
V�BG»NCYH QBD

 ax�tyxrj‘ć�l‘jrxl‘kmą�vxc‘imnść9
�● Mhd�vj–;c;ć�cn�bg–ncyh;qjh�bhdo–xbg�onsq;v�;mh�o;qtiąbxbg�o–xmóv
�● Y;jqxv;ć�kta�nvhi;ć�żxvmnść)�yv–;ryby;�idśkh�l;�hmsdmrxvmx�y;o;bg-
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Q CW�M �SDL S�BG»NCYDMH 
Oqyxc‘smd�vrj‘y°vjh9
�● Ck;�vryxrsjhbg�qncy;ióv�oqnctjsóv8�y;vhmąć�v�snqdaję�enkhnvą�h�on–nżxć�m;�ryjk;mxbg�
oó–j;bg�m;c�rytek;cą�m;�v;qyxv;-

�● Yd�vyfkęcóv�adyohdbydńrsv;)�v�sdm�ronróa�lnżm;�oqydbgnvxv;ć�mhd�c–tżdi�mhż�oqydy�
cv;�cmh-

�● Fnsnv;md�onj;qlx)�yhlmd�onsq;vx�hsc-8�oqyxjqxć�h�tlhdśbhć�m;�oó–bd-
�● Nvnbd�h�v;qyxv;8�cnj–;cmhd�nbyxśbhć�h�rbgnv;ć�cn�nconvhdcmhdi�rytek;cx�’rytek;c(-
�● L;r–n�h�rdq8�tlhdśbhć�v�rodbi;kmxbg)�rybydkmxbg�onidlmhj;bg�kta�nvhmąć�enkhą�;ktlhmhnvą�
aącź�vnqdbyjhdl)�żdax�i;j�m;ia;qcyhdi�nfq;mhbyxć�cnrsęo�onvhdsqy;-

�● Atsdkjh�y�lkdjhdl8�onvhmmx�axć�y;ljmhęsd�h�trs;vhnmd�m;�a;kjnmhj;bg�cqyvh-
�● A;m;mx)�yhdlmh;jh)�bdatk; h�bynrmdj�z�idśkh�mhd�rą�y;o;jnv;md)�mhd�ltryą�axć�sqyxl;md�
v�kncóvbd-

BYWRYBYDMHD

Yd�vyfkęc°v�ghfhdmhbymxbg+�vmęsqyd�tqyącydmh‘+�łąbymhd�y�‘jbdrnqh‘lh+�onvhmmn�axć�qdft,
k‘qmhd�byxrybynmd-
TV F Z�Oncby:r�byxrybydmh:�tqyącydmhd�mhd�lnżd�axć�oncłąbynmd�cn�y:rhk:mh:-�Qxyx,
jn�onq:żdmh:�dkdjsqxbymdfnZ�Oqydc�byxrybydmhdl�vxłąbyxć�tqyącydmhd�h�vxiąć�vsxby,
ję�rhdbhnvą)�vxłąbyxć�oqydłąbymhjhdl�kta�rjnqyxrs:ć�y�vxłąbymhj:�hmrs:k:bximdfn)�:kan�
vxjqębhć� adyohdbymhj-�Mhfcx�mhd� byxśbhć� tqyącydmh:�lxiją� o:qnvą-�Vhkfnć�lnżd� rhę�
yahdq:ć�m:�dkdldms:bg�dkdjsqxbymxbg� h�rs:mnvhć�mhdadyohdbydńrsvn�onq:żdmh:Z�Fnqą,
bd�no:qx�lnfą�oqnv:cyhć�cn�tryjncydmh:�byęśbh�ok:rshjnvxbg-�Oqydc�oqyxvqÓbdmhdl�
tqyącydmh:�cn�rs:mt�tżxv:kmdfn)�ltrh�nmn�cnjł:cmhd�vxrbgmąć-
V ŻMDZ�Nkdijh�dsdqxbymd�h�qnyotryby:kmhjh�nqf:mhbymd�lnfą�tryj:cy:ć�byęśbh�ok:rsh,
jnvd)�mo-�rnj�y�bxsqxmx�kta�onl:q:ńbyx)�jv:r�l:rłnvx)�śqncdj�byxrybyąbx�y:vhdq:ią,
bx�jv:r�nbsnvx-
�S S;jhd�rtars;mbid�mhd�onvhmmx�vbgncyhć�v�jnms;js�y�byęśbh;lh�tqyącydmh;)
�S Mhd�tżxv;ć�nrsqxbg�śqncjóv�byxrybyąbxbg-
�S Uxiąć�oqnctjsx�y�y;lq;ż;kmhj;-�Oqydbgnvxv;ć�id�v�bg–ncmxl�lhdirbt)�cnaqyd�y;jqxsd-
�S Tlxć�tqyącydmhd�h�;jbdrnqh;�vdvmęsqymd�bg–ncmą�vncą-�On�vxbyxrybydmht�oqydlxć�byxrsą�
vncą�h�vxsqydć�cn�rtbg;-

�S Jhdcx�b;–nść�idrs�rtbg;)�tqyącydmhd�lnżm;�onmnvmhd�v–ąbyxć�h�tżxv;ć-

BYWRYBYDMHD�NSVNQT�NCO»WVNVDFN
 ax�mhd�cnotśbhć�cn�y‘kdf‘mh‘�vncx�v�knc°vbd�m‘kdżx�njqdrnvn�
byxśbhć�nsv°q�ym‘ictiąbx�rhę�v�sxkmdi�byęśbh�jnlnqx�bgłncyh‘qjh-�
Cn�byxrybydmh‘�nsvnqt�tżxi�cdsdqfdmst� h�onrsęoti� yfncmhd� y�qx,
rtmjhdl�on�oq‘vdi�rsqnmhd-

QNYLQ Ż MHD�Y LQ Ż KMHJ 

Jnlnq‘�y‘lq‘ż‘kmhj‘�onjqxv‘�rhę�y�by‘rdl�ryqnmdl-�M‘kdżx�fn�trtv‘ć-�Cn�ydrjqnaxv‘,
mh‘�ryqnmt�y�o‘qnvmhj‘�mhfcx�mhd�tżxv‘i�nrsqxbg�lds‘knvxbg�m‘qyęcyh+�js°qd�lnfą�ron,
vncnv‘ć�tryjncydmhd-
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Idżdkh v‘qrsv‘� knct�m‘�vdvmęsqymdi�onvhdqybgmh� idrs�a‘qcyn�fqta‘+� qnylq‘ż‘mhd�m‘kdżx�
vxjnm‘ć�v�m‘rsęotiąbx�ronr°a9
�S vxbhąfmhi�vsxbyję�y�fmh;ycj;�y;rhk;mh;:
�S vxilhi�żxvmnść)�y;vhń�ią�jhkjnl;�v;qrsv;lh�f;ydsx�h�nc–óż�v�bg–ncmd�lhdirbd:
�S onynrs;v�cqyvh�nsv;qsd)�onc�tqyącydmhdl�on–óż�lhrję�cn�yahdq;mh;�vncx�oncby;r�qnylq;ż;mh;:
�S on�y;jnńbydmht�qnylq;ż;mh;)�m;kdżx�cnj–;cmhd�nrtryxć�vmęsqyd
�S v–óż�vsxbyję�cn�fmh;ycj;�y;rhk;mh;)�;ax�onmnvmhd�tqtbgnlhć�tqyącydmhd-

VWLH M �ŚVH S» 
NŚVHDSKDMHD�VDVMĘSQYMD�IDRS�SWOT�KDC-� AW�ID�VWLHDMHĆ)�M KDŻW�RJNM
S JSNV Ć�RHĘ�Y�VWJV KHEHJNV MWL�SDBGMHJHDL-

QNYVHĄYWV MHD�OQNAKDLÓV
TV F Z�Oqydc�oqyxrsąohdmhdl�cn�m:oq:vx�sqyda:�vxłąbyxć�y:rhk:mhd-�Sxkjn�vxjv:kh,
ehjnv:mx�dkdjsqxj�kta�hmm:�jnlodsdmsm:�nrna:�lnżd�vxjnmxv:ć�m:oq:vx)�jsÓqd�mhd�
ynrs:łx�nohr:md�v�sdi�hmrsqtjbih-
V ŻMDZ�Oncby:r�oq:vhcłnvdi�oq:bx�tqyącydmhd�lnżd�vxc:v:ć�qÓżmd�cźvhęjh�’roqę,
ż:qj:)�bxqjtk:bi:�bgłncyhv:(-

Mpnaicl  nżieuS�opywbywmS PnyueąySmec

Tqyącydmhd�mhd�
cyh5„5

Tqyącydmhd�idrs�vw„ąbynmd- M5bhrmąć�h�oqydy�4�rdjtmc�
oqywsqywl5ć�oqywbhrj�Pdftk5bi5"�
5aw�v„ąbywć�tqyącydmhd-

Uswbyj5�rhdbhnv5�mhd�idrs�
onc„ąbynm5�5kan�onktynv5m5-

U„óż�vswbyję�cn�fmh5ycj5-

Oqydo5kh„�rhę�adyohdbymhj�kta�idrs�
v5ckhvw

Roq5vcź�adyohdbymhj�h�vwlhdń�
v�q5yhd�onsqydaw-

Fmh5ycjn�mhd�cyh5„5  v5qhd�rhdbh�y5rhk5mh5�onvhmmw�awć�
m5oq5vh5md�oqydy�dkdjsqwj5-

Żwvmnść�idrs�
y5�bhdo„5-

Sdlodq5stq5�idrs�mhdnconvhdcmhn�
trs5vhnm5-

Roq5vcź�hmenql5bid�v�byęśbh�
“Trs5vh5mhd�sdlodq5stqwz-

Cqyvh�aw„w�nsv5qsd�oqydy�yaws�
c„tfh�by5r-

Nsvhdq5i�cqyvh�swkjn�s5j�c„tfn"�i5j�
sn�jnmhdbymd-

Ctż5�hknść�bhdo„wbg�oqnctjsóv�
ynrs5„5�tlhdrybynm5�v�tqyącydmht�
v�bhąft�nrs5smhbg�/2�fncyhm-

Swlby5rnvn�trs5v�qdftk5bię�
sdlodq5stqw�m5�mhżryą�v5qsnść-

Tqyącydmhd�rsnh�v�onakhżt�źqócd„�
bhdo„5-

Roq5vcź�hmenql5bid�v�byęśbh�
“Lhdirbd�hmrs5k5bihz-

Tqyącydmhd�bg„ncyh�
yaws�lnbmn

Sdlodq5stq5�idrs�trs5vhnm5�
m5�yaws�mhrją�v5qsnść-

Swlby5rnvn�trs5v�qdftk5bię�
sdlodq5stqw�m5�vwżryą�v5qsnść-
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Mhdswonvd�ncf„nrw Tqyącydmhd�mhd�idrs�
vwonyhnlnv5md-

Uwqdftkti�móżjh-

Tqyącydmhd�cnswj5�swkmdi�śbh5mw�
kta�hmmwbg�nahdjsóv-

Jdjjn�oqydrtń�tqyącydmhd-

I5j5ś�byęść�rj„5cnv5�y�sw„t�
tqyącydmh5"�mo-�qtqj5"�cnswj5�
hmmdi�byęśbh�kta�śbh5mw-

U�q5yhd�jnmhdbymnśbh"�nrsqnżmhd�
ncdfmhi�są�byęść�v�hmmą�rsqnmę-

M5�onc„ncyd�idrs�
vnc5

Nsvóq�nco„wvnvw�idrs�y5obg5mw- Nbywść�nsvóq�nco„wvnvw�
nbywryby5bydl-

Idśkh�‘v‘qh‘�vxrsąoh�onmnvmhd+�rjnms‘jsti�rhę�y�bdmsqtl�rdqvhrnvxl-

Sdm�oqnctjs�y‘vhdq‘�źq°cłn�śvh‘sł‘�n�jk‘rhd�dedjsxvmnśbh�dmdqfdsxbymdi�F-

Źq°cłn�śvh‘sł‘�v�sxl�oqnctjbhd�lnżd�axć�vxlhdmh‘md�sxkjn�oqydy�oqnedrinm‘khrsę-�U�sxl�
bdkt�rjnms‘jsti�rhę�y�vxjv‘khehjnv‘mxl�sdbgmhjhdl�kta�rdqvhrdl�oqnctbdms‘-
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Cnrsęo�cn�hmenql‘bih�m‘�sdl‘s�lncdkt+�oqydbgnvxv‘mxbg�v�a‘yhd�c‘mxbg�oqnctjs°v+�
lnżm‘�tyxrj‘ć�onoqydy�ncvhdcydmhd�m‘rsęotiąbxbg�vhsqxm�h�vxrytj‘mhd�hcdmsxehj‘snq‘�
lncdkt�’)(+�js°qx�lnżm‘�ym‘kdźć�m‘�dsxjhdbhd�dmdqfdsxbymdi-�gssor9..doqdk-db-dtqno‘-dt.

AA

 menolIafd�mI�rdlIr�lncdjt �)(Hmenql@bid�m@�sdl@s�lncdkt

Oq:vhcłnvd�trtv:mhd�oqnctjst�’ytżxsx�roqyęs�dkdjsqxbymx�
h dkdjsqnmhbymx(

Nym@bydmhd�tlhdryby@md�m@�oqnctjbhd�vrj@ytid+�żd�oqnctjst�on�tołxvhd�njqdrt�
tżxsjnv@mh@� mhd� m@kdżx� vxqytb@ć� y� hmmxlh� nco@c@lh� onbgncyąbxlh� y� fnro,
nc@qrsv� cnlnvxbg-� Ytżxsx� roqyęs� lnżd lhdć� ryjnckhvx� vołxv� m@� śqncnvhrjn�
h� ycqnvhd� ktcyh� y� tv@fh� m@� onsdmbi@kmą� y@v@qsnść� mhdadyohdbymxbg� rtars@mbih+�
lhdry@mhm�nq@y�byęśbh�rjł@cnvxbg-�Lhdry@mhd�dkdjsqnnco@cóv�y�hmmxlh�nco@c@lh�
kta� hbg�mhdoqnedrinm@kmx�cdlnms@ż�lnżd�oqnv@cyhć�cn�tvnkmhdmh@�rtars@mbih�ry,

jnckhvxbg�ck@�ycqnvh@�h�śqncnvhrj@-�Ytżxsd�tqyącydmhd�m@kdżx�cnrs@qbyxć�cn�otmjst�ncahnqt�
ytżxsdfn�roqyęst�dkdjsqxbymdfn�h�dkdjsqnmhbymdfn-�U�bdkt�tyxrj@mh@�rybydfółnvxbg�hmenql@bih�
m@�sdl@s�lhdirb@�ncc@v@mh@�nco@cóv�dkdjsqxbymxbg�h�dkdjsqnmhbymxbg�tżxsjnvmhj�onvhmhdm�
rjnms@jsnv@ć�rhę�y flhmmxl�otmjsdl�yahdq@mh@�ytżxsdfn�roqyęst�kta�y@jł@cdl�oqydsv@qy@mh@�
ytżxsdfn�roqyęst-�

Onkrj/


