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mnvdfnQoqnctjstQzqlwQLhcd]Qm]kdżwQcnjł]cmhdQy]onym]ćQrhęQyQmhmhdiryąQhmrsqtjbią+Q
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OnmhżrydQvwswbymdQadyohdbydńrsv]Ql]iąQm]QbdktQ
y]onahdf]mhdQmhdoqydvhcyh]mwlQy]fqnżdmhnlQhQryjncnlQ
vwmhj]iąbwlQyQmhdadyohdbymdiQktaQmhdoq]vhcłnvdiQnarłtfhQ
tqyącydmh]-QOnQnsqywl]mhtQoqydrwłjhQm]kdżwQroq]vcyhć+Q
bywQno]jnv]mhdQhQtqyącydmhdQrąQmhdm]qtrynmd+QawQ
y]odvmhćQadyohdbymąQdjrokn]s]bię-QVQq]yhdQy]tv]żdmh]Q
i]jhbgjnkvhdjQtryjncydńQm]kdżwQrjnms]jsnv]ćQrhęQydQ
roqydc]vbą-
M]kdżwQo]lhęs]ć+QżdQydQvyfkęcÓvQadyohdbydńrsv]Q
mhdcnyvnknmdQidrsQcnjnmwv]mhdQi]jhbgjnkvhdjQ
lncwzj]bihQktaQylh]mQvQtqyącydmht-QTżwbhdQtqyącydmh]QvQ
ronrÓaQmhdyfncmwQyQidfnQoqydym]bydmhdlQlnżdQrsv]qy]ćQ
y]fqnżdmh]Qh onvncnv]ćQtsq]sęQoq]vQfv]q]mbwimwbg-

Mhdadyohdbydńrsun
RwlankQsdmQnym]by]+QżdQhrsmhdidQy]fqnżdmhdQ
ck]Qżwbh]QhQycqnvh]QktcyhQronvncnv]mdQ
nadbmnśbhąQvwrnbdQł]svno]kmdfnQf]yt-Q

NrspydżdmhdPopydcPmZohębhdlPdkdjspwbymwl
RwlankQsdmQnym]by]+QżdQhrsmhdidQy]fqnżdmhdQ
ck]Qżwbh]QhQycqnvh]QktcyhQronvncnv]mdQ
nadbmnśbhąQm]ohębh]Qdkdjsqwbymdfn-
Nrspydżdmhd
RłnvnQrwfm]khytiąbdQvrj]ytiąbdQy]fqnżdmhdQn
śqdcmhlQrsnomhtQqwywj]+QjsÓqdQlnżdQcnoqnv]cyhćQ
cnQślhdqbhQktaQonv]żmwbgQtq]yÓvQbh]ł]+QidśkhQ
mhdadyohdbydńrsvnQmhdQynrs]mhdQvwdkhlhmnv]md-

OK



OqydcQtżwbhdl.tqtbgnlhdmhdlQtqyącydmh]Qm]kdżwQ
tv]żmhdQoqydbyws]ćQmhmhdiryąQhmrsqtjbięQnarłtfh-Q
M]kdżwQiąQoqydbgnvwv]ćQvQonakhżtQlhdirb]Qlnms]żtQ
tqyącydmh]+QawQlÓbQiąQvwjnqywrs]ćQvQoqywryłnśbh 
W celu naprawy lub konserwacji urządzenia należy 
skontaktować się z autoryzowanym serwisantem.
Instalacja urządzenia musi być zgodna z krajowymi 
przepisami i regulacjami dotyczącymi budownictwa
lub instalacji. Instalacja musi być przeprowadzona 
przez autoryzowany personel lub specjalistów.
Nieprzestrzeganie tych wytycznych może 
spowodować niebezpieczne warunki. 
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OpydrspnfZ
RłnvnQrwfm]khytiąbdQvrj]ytiąbdQy]fqnżdmhdQnQ
mhrjhlQrsnomhtQqwywj]+QjsÓqdQlnżdQronvncnv]ćQ
mhdvhdkjhdQktaQśqdcmhdQtq]ywQbh]ł]+QidśkhQ
mhdadyohdbydńrsvnQmhdQynrs]mhdQvwdkhlhmnv]md-

TuZfZ
SnQrłnvnQrwfm]łnvdQvrj]ytidQv]żmdQ
hmenql]bidQ&mo-QlnżkhvnśćQtryjncydmh]Q
lhdmh](+Q]kdQmhdQm]Qmhdadyohdbydńrsvn-

OpydrspydfZćPhmrsptjbih
SdmQrwlankQnym]by]+QżdQsdbgmhjQrdqvhrnvwQ
onvhmhdmQnarłtfhv]ćQhQjnmrdqvnv]ćQ
tqyącydmhdQvwłąbymhdQyfncmhdQyQhmrsqtjbiąQ
narłtfh-
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MHDADYOHDBYDŃRSUN6 @wywjnPonżZptP.PlZsdphZłwPłZsunoZkmd

OncbyZrPjnpywrsZmhZPydPylwuZpjhPmZkdżwPopydrspydfZćP
onmhżrywbgPśpncjÓuPnrspnżmnśbh7
Lnms]żQhQm]oq]vęQlnżdQvwjnmwv]ćQvwłąbymhdQ
vwjv]khzjnv]mwQsdbgmhj-
SnQtqyącydmhdQidrsQoqydym]bynmdQcnQtżwsjtQvQ
fnronc]qrsv]bgQcnlnvwbgQhQoncnamwbgQlhdirb]bg+Qs]jhbgQ
i]j9
fiQjtbgmhdQoq]bnvmhbydQvQrjkdo]bg+Qahtq]bgQhQhmmwbgQ
śqncnvhrj]bgQoq]bw:
fiQcnlwQvQfnronc]qrsv]bg:
fiQgnsdkd+QlnsdkdQhQhmmdQnahdjswQlhdryj]kmd:
fiQodmrinm]swQnedqtiąbdQy]jv]sdqnv]mhdQydQśmh]c]mhdl-
CyhdbhQvQvhdjtQ7Qk]sQhQrs]qrydQnq]yQnrnawQnQnfq]mhbynmdiQ
roq]vmnśbhQqtbgnvdi+QrdmrnqwbymdiQktaQtlwrłnvdi+Q]Qs]jżdQ
nrnawQmhdonrh]c]iąbdQm]kdżwsdfnQcnśvh]cbydmh]QktaQvhdcywQ
lnfąQjnqywrs]ćQyQtqyącydmh]QoncQv]qtmjhdl+QżdQym]ictiąQrhęQ
oncQm]cynqdlQktaQnsqywl]łwQvwswbymdQcnswbyąbdQ
adyohdbymdfnQtżwv]mh]Qtqyącydmh] hQqnytlhdiąQyvhąy]mdQyQ
swlQy]fqnżdmh]-
CyhdbhQmhdQlnfąQa]vhćQrhęQtqyącydmhdl-QCyhdbhnlQmhdQvnkmnQ
bywśbhć tqyącydmh] ]mh oqydoqnv]cy]ć m] mhl oq]b
jnmrdqv]bwimwbgQadyQm]cynqt-Q&Ck]QDM5/224,0(
SnQtqyącydmhdQlnżdQawćQtżwv]mdQoqydyQnrnawQ&vQswlQ
cyhdbh(QnQnfq]mhbynmwbgQycnkmnśbh]bgQzywbymwbg+Q
rdmrnqwbymwbgQktaQtlwrłnvwbgQaącźQnrnawQmhdonrh]c]iąbdQ
cnśvh]cbydmh]QhQvhdcywQidcwmhdQvsdcw+QfcwQrąQnmdQ
m]cynqnv]mdQktaQynrs]łwQonhmrsqtnv]mdQvQy]jqdrhdQ
tżwsjnv]mh]Qtqyącydmh]QoqydyQnrnaęQnconvhdcyh]kmąQy]QhbgQ
adyohdbydńrsvn-Q&Ck]QHDB5/224,0(
L]sdqh]łwQno]jnv]mhnvdQlnfąQawćQmhdadyohdbymdQck]Qcyhdbh 
CyhdbhQonvhmmwQym]icnv]ćQrhęQoncQm]cynqdl+Q]awQlhdćQ
odvmnść+QżdQmhdQa]vhąQrhęQtqyącydmhdl-
SnQtqyącydmhdQidrsQoqydym]bynmdQvwłąbymhdQcnQtżwsjtQ
cnlnvdfn-
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AwQtmhjmąćQqwywj]Qonq]żdmh]QoqącdlQdkdjsqwbymwl+Q
mhdQy]mtqy]ćQtqyącydmh]+QoqydvnctQ]mhQvswbyjhQvQ
vncyhdQktaQhmmdiQbhdbyw-
OqydcQbywrybydmhdlQhQjnmrdqv]biąQtqyącydmh]Qm]kdżwQ
ncłąbywćQidQncQy]rhk]mh]-QTżwćQlhęjjhdiQśbhdqdbyjhQ
yvhkżnmdiQł]fncmwlQlwcłdl+Q]Qm]rsęomhdQvwsqydćQ
onmnvmhdQrtbgąQśbhdqdbyją-
IdśkhQoqydvÓcQy]rhk]iąbwQidrsQtryjncynmw+QltrhQynrs]ćQ
vwlhdmhnmwQoqydyQoqnctbdms]+QidfnQoqydcrs]vhbhdk]Q
rdqvhrnvdfnQktaQoncnamhdQvwjv]khzjnv]mąQnrnaę+Q
]awQtmhjmąćQy]fqnżdmh]-

SnQtqyącydmhdQltrhQynrs]ćQtyhdlhnmd-QVQoqywo]cjtQ]v]qhhQ
ktaQtryjncydmh]QtyhdlhdmhdQylmhdirywQqwywjnQonq]żdmh]Q
oqącdlQdkdjsqwbymwl+Qy]odvmh]iąbQśbhdżjęQnQm]ilmhdirywlQ
nonqydQck]QoqąctQdkdjsqwbymdfn-QTqyącydmhdQidrsQ
vwonr]żnmdQvdQvswbyjęQyQoqydvncdlQtyhdlh]iąbwl-
VswbyjęQm]kdżwQoncłąbywćQcnQnconvhdcmhdfnQfmh]ycj]+Q
jsÓqdQidrsQy]lnmsnv]mdQhQtyhdlhnmdQyfncmhdQydQvrywrsjhlhQ
knj]kmwlhQoqydohr]lhQhQqnyonqyącydmh]lh-
Y]aq]mh]QrhęQrsnrnv]mh]Qoqydcłtż]byw-
Mhdoq]vhcłnvdQoncłąbydmhdQoqydvnctQtyhdlh]iąbdfnQ
tqyącydmh]QlnżdQrsv]qy]ćQqwywjnQonq]żdmh]QoqącdlQ
dkdjsqwbymwl-
VQq]yhdQvąsokhvnśbhQcnswbyąbwbgQoq]vhcłnvdfnQtyhdlhdmh]Q
tqyącydmh]Qm]kdżwQrjnmrtksnv]ćQrhęQyQvwjv]khzjnv]mwlQ
dkdjsqwjhdlQktaQoqydcrs]vhbhdkdlQrdqvhrt-
MhdQvnkmnQlncwzjnv]ćQvswbyjhQcnrs]qbynmdiQvq]yQyQ
tqyącydmhdl+QidśkhQmhdQo]rtidQnm]QcnQfmh]ycj]-
M]kdżwQykdbhćQlnms]żQnconvhdcmhdfnQfmh]ycj]Q
vwjv]khzjnv]mdltQdkdjsqwjnvh-
MhdQvnkmnQm]clhdqmhdQnabhąż]ćQcqyvhQ]mhQjnry]Qm]Qm]bywmh]Q
ylwv]qjh+Q]mhQsdżQrh]c]ćQaącźQrs]v]ćQm]Qmhbg-
MhdQtqtbg]lh]ćQylwv]qjh+QidśkhQvrywrsjhdQo]mdkdQnatcnvwQ
mhdQrąQoq]vhcłnvnQy]łnżnmd-
FcwQylwv]qj]Qoq]btid+Qm]kdżwQa]qcynQnrsqnżmhdQnsvhdq]ćQ
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cqyvh+QfcwżQhrsmhdidQqwywjnQqnyk]mh]QrhęQvncw-
MhdQvnkmnQtlhdryby]ćQż]cmwbgQbhężjhbgQoqydclhnsÓvQ
]mhQrs]v]ćQm]Qnsv]qswbgQcqyvh]bgQtqyącydmh]-Q
TqyącydmhdQlnżdQrhęQoqydbgwkhćQcnQoqynct-
Oncby]rQvjł]c]mh]QqydbywQcnQlwbh]9
0(QNrsqdQoqydclhnswQm]kdżwQtlhdśbhćQvQlhdirbt+QvQ
jsÓqwlQmhdQtryjncyąQtrybydkjhQcqyvh:
1(QNrsqydżdmhdQMnżdQhQhmmdQoqywanqwQyQnrsqwlhQjnńb]lhQ
m]kdżwQtlhdryby]ćQvQjnrywjtQnrsqy]lhQrjhdqnv]mwlhQvQ
cÓłQktaQvQonywbihQonyhnldi-
MhdjsÓqdQcdsdqfdmswQcnQylwv]qdjQrąQrhkmhdQy]r]cnvd-Q
LnfąQawćQmhdyvwjkdQmhdadyohdbymdQvQoqywo]cjtQ
onłjmhębh]-QM]kdżwQtmhj]ćQjnms]jstQydQrjÓqąQhQnby]lhQ
nq]yQmhdQonyv]k]ćQcyhdbhnlQyakhż]ćQrhęQcnQylwv]qjh+Q
fcwQcqyvhQrąQnsv]qsd-
M]kdżwQroq]vcyhć+QbywQonQy]jnńbydmhtQbwjktQlwbh]Q
vdvmąsqyQtqyącydmh]QmhdQonynrs]łwQqdrysjhQcdsdqfdmst-
MhdQlwćQok]rshjnvwbgQoqydclhnsÓv+Qbgwa]QżdQl]iąQ
nym]bydmhdQ•lnżm]QlwćQvQylwv]qbd„QktaQoncnamd-
VQoqywo]cjtQmhdnym]jnv]mwbg oqydclhnsÓvQyQ
svnqywvQrystbymwbgQm]kdżwQroq]vcyhćQy]kdbdmh]Q
oqnctbdms]-
M]kdżwQtżwv]ćQvwłąbymhdQcdsdqfdmsÓvQhQśqncjÓvQ
m]ałwryby]iąbwbgQy]kdb]mwbgQcnQrsnrnv]mh]QvQ
ylwv]qj]bgQ]tsnl]swbymwbg-
MhdQvnkmnQtżwv]ćQvQylwv]qbdQlwcł]+QcdsdqfdmstQcnQ
oq]mh]Q]mhQołwmtQcnQlwbh]Qqąj-
Y]kdb]Qrhę+QawQy]vrydQy]lwj]ćQcqyvh+Qonmhdv]żQlnfąQ
rsv]qy]ćQqwywjnQonsjmhębh]-
Oncby]rQlnms]żtQmhdQvnkmnQm]clhdqmhdQktaQ
mhdadyohdbymhdQyfhm]ćQktaQyfmh]s]ćQy]rhk]by]-
MhdQoncdilnv]ćQoqÓaQlncwzjnv]mh]QdkdldmsÓvQ
rsdqtiąbwbg-
TqyącydmhdQm]kdżwQoncłąbywćQcnQfłÓvmdfnQy]vnqtQ
vncwQy]QonlnbąQmnvwbgQydrs]vÓvQvężw-QMhdQtżwv]ćQ
onmnvmhdQrs]qwbgQydrs]vÓv-
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AwQnrybyęcy]ćQdmdqfhę+QtqyącydmhdQvQsqwahdQ
bytv]mh]QvwłąbywQrhęQ]tsnl]swbymhdQonQ04Qlhmts]bgQ
adyQż]cmdiQhmsdq]jbihQydQrsqnmwQtżwsjnvmhj]-
L]jrwl]km] khbya]Qylwv]mwbgQy]rs]vQrsnłnvwbgQ
vwmnrhQ03-
L]jrwl]kmdQcnotryby]kmdQbhśmhdmhdQvncwQvknsnvdiQ
vwmnrhQ0QLO]-
Lhmhl]kmdQcnotryby]kmdQbhśmhdmhdQvncwQvknsnvdiQ
vwmnrhQ/+/3QLO]-

MhdonsqydamdQno]jnv]mhdQhQtqyącydmhdQm]kdżwQncc]ćQ
cnQotmjstQqdbwjkhmft-
VQyvhąyjtQyQswlQm]kdżwQncłąbywćQy]rhk]mhd+Q]QswlQ
r]lwlQvwłąbywćQtqyącydmhdQy]lwj]iąbdQcqyvh-
No]jnv]mh]QsdjstqnvdQrąQoqnctjnv]mdQyQo]ohdqtQ
onbgncyąbdfnQyQqdbwjkhmftQhQm]kdżwQidQncc]ćQcnQ
otmjstQyahÓqjhQl]jtk]stqwQvQbdktQoqydoqnv]cydmh]Q
qdbwjkhmft-
Oq]vhcłnv]Qtswkhy]bi]QoqnctjstQy]onahdf]Q
mdf]swvmdltQvołwvnvhQm]QśqncnvhrjnQhQycqnvhdQ
ktcyh+QjsÓqwQlnżdQvwrsąohćQvQoqywo]cjtQ
mhdvł]śbhvdfnQonrsęonv]mh]QyQswlQoqnctjsdl-
A]qcyhdiQrybydfÓłnvdQhmenql]bidQm]Qsdl]sQqdbwjkhmftQ
sdfnQoqnctjstQlnżm]Qtywrj]ćQncQknj]kmdfnQtqyęctQ
lhdirjhdfnQktaQy]jł]ctQtswkhy]bihQnco]cÓvQ
jnltm]kmwbg-
TSXKHY�BI�7PMhdPuwpytbZćPaZsdphhPpZydlPyP
mhdrnpsnuZmwlhPncoZcZlhPjnltmZkmwlh-PJnmhdbymdP
idrsPnccyhdkmdPfpnlZcydmhdPsZjhbgPncoZcÓuPuPbdktP
onccZmhZPhbgProdbiZkmdiPnapÓabd-P
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JnlhrihQ&DT(QmqQ0/05.1/0/
&o]sqyQrsqnmęQ156QsdfnQCyhdmmhj]QTqyęcnvdfn(-

OnidlmnśćQym]lhnmnv]Q&](Q&or(

UZpsnśćOZpZldsp OZpZldsp UZpsnść

/8

/+38

2+88 0+88

OK



>tq]Qvdvmęsqym]

OnidlmhjQm]QrÓk

Cnynvmhj

Cnkm]Qcwry]

YdroÓłQzksq]

Cwry]Qrybywsnv]

OnidlmhjQm]Qrystćbd CnkmwQjnry

Opnctjs

NF°KMDQHMEN>L�BIDQNQO>NCTJBHD

U�ŻMD
�awQvQodłmhQvwjnqywrs]ćQlnżkhvnśbhQylwv]qjh+QoqydcQohdqvrywlQ
tżwbhdlQm]kdżwQtv]żmhdQoqydbyws]ćQb]łąQhmrsqtjbięQnarłtfh-Q

0/

TU�F�
Yciębh]Ql]iąQbg]q]jsdqQvwłąbymhdQonfkącnvw-QOnrybydfÓkmdQlncdkdQ
lnfąQrhęQqÓżmhć-

FÓqmwQjnry

OÓłjZPmZPjtajhFÓpmZPcwryZ JnryPmZPrystćbd

OK



RJ>°BNM�QHMRS>TJBI�QNAR”TFH

RybydfółnudPhmenplZbidPmZPsdlZsPldsncwPnarłtfhPymZictiąPrhęP
udPułZśbhuwbgPbyęśbhZbgPhmrsptjbihPnarłtfh,

00

0-QY]lnmsnv]ćQylwv]qję

2-QY]ł]cnv]ćQjnryd-

Vmęsqyd M]Qydvmąsqy

4-QVwaq]ćQnconvhdcmhQoqnfq]lQ
hQtqtbgnlhćQylwv]qję-

3-QM]odłmhćQcnynvmhjQcdsdqfdmsdlQ
hQołwmdlQm]ałwryby]iąbwl-

1-QTrtmąćQvhęjrydQqdrysjhQyQm]bywń-
M]kdżwQtmhj]ćQvrsęomdfnQ
ołtj]mh]-

OK
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LNMS�ŻQO>NCTJST

HmenplZbidPnPonłąbydmhtPdkdjspwbymwl

CnołwuPhPncołwuPuncw

@wywjnPonpZżdmhZPopącdlPdkdjspwbymwl
OpydcPpnyonbyębhdlPlnmsZżtPylwuZpjhPmZkdżwPncłąbywćP
yZrhkZmhdPdkdjspwbymd-
MhduwjnmZmhdPsdiPbywmmnśbhPrsuZpyZPpwywjnPślhdpbhPktaP
onpZżdmhZPdkdjspwbymdfn-

CkZPułZrmdfnPadyohdbydńrsuZ7
MhdPmZkdżwPtżwuZćPoncłąbyZćPsdfnPtpyącydmhZPcnPopydcłtżZbyZPZmhP
uswbyjhPpnyfZłęźmdi-
OncPżZcmwlPonynpdlPmhdPunkmnPopydbhmZćPZmhPtrtuZćPonłąbydmhZP
tyhdlhZiąbdfnPyPopydunctPyZrhkZiąbdfn-

>tqwQhQtqyącydmh]QdkdjsqwbymdQonvhmmwQynrs]ćQy]lnmsnv]mdQ
oqydyQvwjv]khzjnv]mdQnrnaw-

UwlZfZmhZPdkdjspwbymd
M]kdżwQroq]vcyhćQm]ohębhdQym]lhnmnvdQm]Qs]akhbybdQym]lhnmnvdiQhQoncłąbywćQ
ylwv]qjęQcnQnconvhdcmhdfnQźqÓcł]Qy]rhk]mh]-QM]kdżwQy]rsnrnv]ćQvwl]f]mwQ
adyohdbymhjQ0/Q�+Q02Q�QktaQ05Q�:Qy]kdb]QrhęQtżwbhdQadyohdbymhj]QyvłnbymdfnQktaQ
vwłąbymhj]Q]tsnl]swbymdfnQhQy]odvmhćQnccyhdkmwQnavÓcQck]Qtqyącydmh]-Q

OpywłąbydPyhlmdiPuncw
M]kdżwQoncłąbywćQvążQcnoqnv]cy]iąbwQyhlmąQvncęQ
cnQfvhmsnv]mdfnQyłąby]Q2.3Qb]k]+Qtodvmh]iąbQrhę+QżdQ
idrsQlnbmnQy]lnbnv]mw-
IdśkhQqtqwQvncmdQrąQmnvdQktaQmhdQawłwQtżwv]mdQoqydyQ
cłtżrywQby]r+Qm]kdżwQm]Qi]jhśQby]rQncjqębhćQvncę+QawQ
roq]vcyhć+QbywQidrsQbywrs]-QSdmQśqncdjQnrsqnżmnśbhQ
idrsQjnmhdbymw+QawQtmhjmąćQqwywj]Qy]aknjnv]mh]Q
cnołwvtQvncwQhQtryjncydmh]Qtqyącydmh]-

OnłąbydmhdPdkdjspwbymd
M]ohębhdQhQbyęrsnskhvnśćQy]rhk]mh]QltryąQawćQyfncmdQyQv]qsnśbh]lhQonc]mwlQm]Qs]akhbybdQ
ym]lhnmnvdi-QVswbyjęQlnżm]Qoncłąby]ćQvwłąbymhdQcnQfmh]ycdjQyQnconvhdcmhlQtyhdlhdmhdl-
IdśkhQfmh]ycjnQdkdjsqwbymd+QcnQjsÓqdfnQtqyącydmhdQl]Qynrs]ćQoncłąbynmd+QmhdQidrsQnconvhdcmhdQ
ck]QsdiQvswbyjh+Qm]kdżwQvwlhdmhćQfmh]ycjnQfiQmhdQvnkmnQrsnrnv]ćQoqydiśbhÓvdjQ]mhQoncnamwbgQ
tqyącydń+Qonmhdv]żQlnfąQnmdQonvncnv]ćQoqydfqy]mhdQhQno]qydmh]-

OpydcPtżwbhdlPmZkdżwPtodumhćPrhę)PżdPtpyącydmhdPidrsPnconuhdcmhnPtyhdlhnmd

rs]mc]qcnvwQ
vążQcnołwvnvw adyohdbymwQvążQ

cnołwvnvw

NRS@YDŻDMHD

NRS@YDŻDMHD

TuZfZ
OK
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VłnżwćQvążQrotrsnvwQcnQqtqwQrotrsnvdi nQśqdcmhbwQbnQm]ilmhdiQ3QblQktaQonoqnv]cyhćQ
fnQcnQykdvt+Qtv]ż]iąb+QawQmhdQyfhąćQ]mhQy]ł]l]ćQfn-QVwrnjnśćQqtqwQrotrsnvdiQmhdQlnżdQ
awćQvhęjry]QmhżQ0///Qll-Q�awQtmhjmąćQbne]mh]QrhęQvncw+QvnkmwQjnmhdbQvęż]QmhdQlnżdQ
awćQy]mtqynmwQvQvncyhd-

VążQoncłąbynmwQcnQjq]mtQlnżdQoęjmąć+QidśkhQynrs]mhdQy]hmrs]knv]mwQm]QswlQr]lwlQ
cnołwvhdQvncwQbnQylwv]qj]-QIdśkhQykdvQl]Qs]jhQvąż+Qy]kdb]QrhęQidfnQncłąbydmhdQhQ
y]sj]mhdQnsvnqt-Q

HmenplZbidPnPadyohdbymwlPuężtPcnołwunuwl
AdyohdbymwQvążQcnołwvnvwQl]QoncvÓimąQśbh]mję-QRwrsdlQfv]q]mstidQhmsdqvdmbięQ
onoqydyQy]aknjnv]mhdQoqydołwvtQvncwQvQoqywo]cjtQoęjmhębh]Qvęż]Qcnoqnv]cy]iąbdfnQ
vncęQktaQfcwQoqydrsqydńQonvhdsqym]QlhęcywQr]lwlQvężdlQcnoqnv]cy]iąbwlQvncęQ]Q
ydvmęsqymwlQvężdlQj]qanv]mwlQynrs]mhdQvwodłmhnm]Qvncą-

IZjPoncłąbywćPadyohdbymwPuążPcnołwunuw
0-QVwbhąfmąćQvężdQadyohdbydńrsv]QydQrbgnvj]Qym]ictiąbdfnQrhęQyQswłtQylwv]qjh-
1-QCnjqębhćQśqtawQvęż]Qadyohdbydńrsv]QcnQjq]mtQy]QonlnbąQfvhmstQ2.3Qb]k]-
2-QOqydcQtqtbgnlhdmhdlQylwv]qjhQm]kdżwQb]łjnvhbhdQncjqębhćQvncę-

IZjPncłąbywćPadyohdbymwPuążPcnołwunuw
0-QY]jqębhćQvncę-
1-QNcjqębhćQadyohdbymwQvążQcnołwvnvwQncQjq]mt-

OncłąbyZmhdPuężwProtrsnuwbg

M]kdżwQcnjł]cmhdQy]lnbnv]ćQvążQrotrsnvwQvQonywbihQ�QktaQA-

NRS@YDŻDMHD

QA

Q�

L
]j

r-
Q0

/
/

/
Ql

l

QAk]s

CqvążQrrąbw

Swkm]Qrsqnm]Qylwv]qjh

VknsQvncw

>tq]QRotrsnv]

J]adkQrhdbhnvw

3/Qll

>tq]QRotrsnv]

OK
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KnmsZżPuPyZatcnuhdP ckZPlncdktPyhmsdfpnuZmdfn(

UążPopydcłtżZiąbw
IdśkhQvążQrotrsnvwQltrhQynrs]ćQoqydcłtżnmw+Qm]kdżwQtżwćQoncnamdfnQvęż]-
MhdQlnżdQawćQcłtżrywQmhżQ3Qldsqw+Qonmhdv]żQvÓvby]rQrjtsdbymnśćQlwbh]QoqydyQ
ylwv]qjęQlnżdQynrs]ćQnamhżnm]-Q

JpnjP0-PUwahdpZmhdPmZikdorydfnPlhdirbZPmZPylwuZpję
Ylwv]qjęQm]kdżwQy]lnmsnv]ćQvQonakhżtQhrsmhdiąbdfnQvęż]QcnołwvnvdfnQhQrotrsnvdfnQ
nq]yQfmh]ycj]Qdkdjsqwbymdfn-
Hktrsq]bidQoqydcrs]vh]iąQvwlh]qwQry]ejhQhQlhdirbdQlnms]żtQylwv]qjh-
0-QNckdfłnśćQlhęcywQfÓqmąQjq]vęcyhąQylwv]qjhQhQry]ejąQ]QydvmęsqymwlhQcqyvh]lhQ

ykhbnv]mwlhQyQry]ejąQidrsQlmhdiry]QmhżQ4Qll-

OnyhnlnuZmhdPtpyącydmhZ

TlhdśbhćQtqyącydmhdQvQvwaq]mwlQlhdirbt-QSwłQylwv]qjhQonvhmhdmQoqywkdf]ćQcnQ
śbh]mwQym]ictiąbdiQrhęQy]Qmhą+Q]QidiQanjhQcnQrąrh]ctiąbwbgQry]edjQktaQśbh]m-QYlwv]qj]Q
idrsQvwonr]żnm]QvQvężdQcnoqnv]cy]iąbdQhQncoqnv]cy]iąbdQvncę+QjsÓqdQlnżm]Q
tlhdśbhćQy]qÓvmnQonQoq]vdi+Qi]jQhQonQkdvdiQrsqnmhd+QbnQtł]svh]Qvł]śbhvwQlnms]ż-

OnłąbydmhdPrwenmnud
OqywłąbydQncołwvtQltrhQym]icnv]ćQrhęQm]QvwrnjnśbhQlmhdirydiQmhżQ0///QllQ
&l]jrwl]kmhd(QncQronctQylwv]qjh-

IZjPncopnuZcyZćPmZclhZpPuncwPyPuężw
IdśkhQqtq]Qrotrsnv]Qynrs]mhdQoncłąbynm]Qm]QvwrnjnśbhQvhęjrydiQmhżQ0///Qll+QvQvężtQ
rotrsnvwlQlnżdQfqnl]cyhćQrhęQm]clh]qQvncw-QM]clh]qQvncwQyQvęż]Qm]kdżwQ
ncoqnv]cyhćQcnQlhrjhQktaQnconvhdcmhdfnQonidlmhj]QtlhdrybynmdfnQm]Qydvmąsqy+Q
mhżdiQmhżQykdv-

UwknsPuncw
OncłąbywćQvążQrotrsnvw-QVążQrotrsnvwQltrhQawćQoq]vhcłnvnQy]lnmsnv]mw+Q]awQ
y]onahdbQvwbhdjnlQvncw-QTodvmhćQrhę+QżdQvążQrotrsnvwQmhdQidrsQy]fhęswQ]mhQy]ł]l]mw-

8/ ß 8/ ß

47/Qll

71/Qll

0//

7/

OK

OncłąbydmhdQ
dkdjsqwbymd+Q
ncołwvnvdQhQ
vncnbhąfnvd

OqydrsqydńQlhęcywQ
cmdlQry]ejhQ]Qoncłnfą

5//QllQ&ck]QlncdktQ5/Qbl(

34/QllQ&ck]QlncdktQ34Qbl(
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JpnjP1-PUwlhZpwPhPlnmsZżPoZmdktPdrsdswbymdfn

1-QIdżdkhQylwv]qj]QidrsQy]lnmsnv]m]QvQm]qnżmhjtQry]ejh+Q
m]kdżwQonynrs]vhćQsqnbgęQlhdirb]Qm]Qnsv]qbhdQcqyvh-

OnrsęotiQyfncmhdQydQrybydfÓłnvwlhQhmrsqtjbi]lhQlnms]żtQcnswbyąbwlhQ
y]lnbnv]mh]Qo]mdktQcqyvhnvdfnQdrsdswbymdfn-

VQy]kdżmnśbhQncQsdfn+QfcyhdQym]ictidQrhęQfmh]ycjnQ
dkdjsqwbymd+QlnżdQy]hrsmhdćQjnmhdbymnśćQvwbhębh]Q
nsvnqtQonQoqydbhvmdiQrsqnmhdQry]ejh-

OÓłyhmsdfpnuZmwPlncdk

NccyhdkQo]rdjQqydonvwQ�QncQo]rj]QqydonvdfnQAQhQoqywlnbtiQo]rdjQqydonvwQ�QcnQ
vdvmęsqymdiQrsqnmwQo]mdktQcdjnq]bwimdfn-QOqywlnbtiQs]ślęQqydonvąQAQyQzkbdlQm]Q
ydvmęsqymdiQrsqnmhdQcqyvhQylwv]qjhQ&o]sqyQqwrtmdjQ�(-QOnQy]lnmsnv]mhtQo]mdkt+Q
oqywlnbtiQfnQcnQcqyvhQydvmęsqymwbgQy]QonlnbąQśqtaQhQm]jqęsdjQ&o]sqyQqwrtmdjQA(-Q

Ylwv]qj]

CqyvhQ
ylwv]qjh

Ry]ej]

Lhmhl]km]Q
oqydrsqydńQ4/Qll

� A
OZrdjP
pydonuw

0-TrtńPbysdpwPjpÓsjhdPśptaw-P

1-UjpęćPbysdpwPcłtfhdPśptawP

OK
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0- RoqężwmwQcqyvhQrąQe]aqwbymhdQtrs]vhnmdQm]Q
nconvhdcmhdQm]ohębhdQck]QcqyvhQydvmęsqymwbg-Q
IdśkhQy]hmrs]knv]mnQo]mdkdQdrsdswbymd+Q
jnmhdbymdQaęcyhdQcnrsnrnv]mhdQm]bhąftQ
roqężwmwQcqyvh-QNaqÓćQśqtaęQqdftk]bwimą+Q]awQ
m]oęcyhćQqdftk]snqQhQm]bhąfmąćQktaQonktynv]ćQ
khmjęQrs]knvą-

1- M]ohębhdQroqężwmwQcqyvhQidrsQoq]vhcłnvd+QfcwQ
cqyvhQonynrs]iąQonyhnldQvQodłmhQnsv]qsdiQ
onywbih+Q]QidcmnbydśmhdQtmnryąQrhęQcnQonywbihQ
y]ljmhęsdiQoqywQkdjjhlQoncmhdrhdmhtQo]kbdl-

UPodłmhyhmsdfpnuZmwPlncdk
Y]lnmstiQg]jQm]Qo]mdktQdrsdswbymwlQhQtlhdśćQfnQvQrybydkhmhdQydvmęsqymwbgQ
cqyvhQylwv]qjhQ&o]sqyQqwrtmdjQ�(-QOnQy]lnmsnv]mhtQo]mdkt+QoqywlnbtiQfnQcnQ
cqyvhQydvmęsqymwbgQy]QonlnbąQśqtaQhQm]jqęsdjQ&o]sqyQqwrtmdjQA(-

JpnjP3-PJpnjhPhmrsZkZbihPylwuZpjh

JpnjP2-P@dftkZbiZPmZohębhZPropężwmwPcpyuhnudi

OqnryęQy]onym]ćQrhęQyQjnmjqdsmwlhQjqnj]lhQhmrs]k]bihQoqydcrs]vhnmwlhQm]Qqwrtmj]bgQ
lnms]żnvwbg-

0- 0OqywlnbtiQkhrsvęQrjq]ok]iąbąQoncQak]sdlQry]ejh-QOqnryęQtodvmhćQrhę+QżdQkhrsv]Q
rjq]ok]iąb]QidrsQqÓvmnQyQjq]vęcyhąQak]stQqnanbydfn-Q&JqnjQ1(

1- OncłąbyQvążQcnołwvnvwQcnQyhlmdiQvncw-
2- OncłąbyQvążQncołwvnvw-
3- OncłąbyQoqydvÓc y]rhk]iąbw-
4- TlhdśćQylwv]qjęQvQry]ebd-
5- VwqÓvm]iQylwv]qję-QSwkmąQmÓżjęQlnżm]Qqdftknv]ćQyQoqynctQylwv]qjh+Qnaq]b]iąbQ

śqtaęQjqywż]jnvąQym]ictiąbąQrhęQvQśqncjtQoncrs]vwQtqyącydmh]Qy]QonlnbąQvjqęs]j]Q
jqywż]jnvdfn-Q�awQvwqdftknv]ćQoqydcmhdQmÓżjh+QtżwiQoł]rjhdfnQśqtanjqęs]QhQnaq]b]iQ
id+Q]żQylwv]qj]QaęcyhdQvwonyhnlnv]m]-Q&JqnjQ4,5(

6- Y]lnmstiQcqyvhQldaknvdQcnQydvmęsqymwbgQcqyvhQylwv]qjh-Q&JqnjQ6QcnQJqnjQ0/(
7- CnrsnrtiQm]ohębhdQroqężwmQcqyvhnvwbgQy]Qonlnbąśqtanjqęs]Qjqywż]jnvdfn+Q

naq]b]iąbQfnQyfncmhdQyQqtbgdlQvrj]yÓvdjQydf]q]+Q]awQcnjqębhćQkdvąQhQoq]vąQ
roqężwmęQcqyvh-QMhdvwjnm]mhdQsdiQbywmmnśbhQlnżdQronvncnv]ćQtryjncydmhdQ
ylwv]qjh-Q&JqnjQ00(

A� 0-TrtńPbysdpwPjpÓsjhdPśptaw-P

1-UjpęćPbysdpwPcłtfhdPśptawP

OK
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JpnjP4-POnyhnlnuZmhd
Ylwv]qj]QltrhQawćQvwonyhnlnv]m]+Q]awQy]odvmhćQoq]vhcłnvdQcyh]ł]mhdQjnrywQm]Q
m]bywmh]QhQnoswl]kmąQvwc]imnśćQlwbh]-
0-QTlhdśćQonyhnlmhbęQm]Qcqyvh]bgQhQoqnv]cmhbwQjnry]QvdvmąsqyQjnlnqw+Qi]jQonj]y]mn+Q

]awQroq]vcyhć+QbywQylwv]qj]QidrsQvwonyhnlnv]m]-
1-QVwqÓvm]iQylwv]qję+QqdftktiąbQj]żcąQyQsqydbgQmÓżdjQonyhnltiąbwbgQnrnamn-
2-QOqywQonyhnlnv]mhtQylwv]qjhQm]kdżwQtv]ż]ć+Q]awQmhdQoqydvqÓbhł]Qrhę-

L]jrwl]km]QvwrnjnśćQqdftk]bihQmÓżdjQvwmnrhQ4/Qll-

8-QYlwv]qj]QltrhQawćQrnkhcmhdQy]lnbnv]m]Qm]QrvnhlQlhdirbt-QHrsmhdiąQcv]QronrnawQm]Q
vwjnm]mhdQsdfnQy]c]mh]9
�-QRs]mc]qcnv]Qonvhdqybgmh]Qqnanby]9QVłÓżQg]jQlnms]żnvwQvQrybydkhmęQoł]rybywymwQ

anbymdiQhQoqywlnbtiQfnQcnQak]stQqnanbydfnQy]QonlnbąQśqta-
A-QAk]sQl]qltqnvwQktaQfq]mhsnvw9QOqywlnbtiQanjQy]QonlnbąQśqta-

Roq]vcźQonyhnlQ
oqyÓc,swł

Roq]vcźQonyhnlQyQ
kdvdiQcnQoq]vdi-

�

A

VQF°>Ę

OK

C°”



Nohr

MqQ0 M]kdżwQm]bhrmąćQsdmQoqywbhrj+QawQvłąbywćQylwv]qję-Y]rhk]mhd

MqQ1 Onłąbydmhd

SdQoqywbhrjhQonyv]k]iąQvwaq]ćQnconvhdcmhQ
oqnfq]lQlwbh]:QvwaÓqQynrs]mhdQonsvhdqcynmwQ
y]o]kdmhdlQrhęQrsnrnvmdiQjnmsqnkjh-

MqQ2 Oqnfq]l

M]bhśmhębhdQsdfnQoqywbhrjtQvwcłtżwQby]rQnoÓźmhdmh]Q
tqtbgnlhdmh]-QBy]rQnoÓźmhdmh]QbwjktQlnżm]Qtrs]vh]ćQ
rsnomhnvnQvQidcmnfncyhmmwbgQjqnj]bg+QcnQl]jrwl]kmhdQ
13Qfncyhm-

MqQ3 NoÓźmhdmhd

OZmdkPrsdpnuZmhZ

HMRS>TJBI�QNAR”TFH
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MqQ4
M]bhśmhębhdQsdfnQoqywbhrjtQonyv]k]Qvwaq]ćQ
y]ł]cnv]mwQfÓqmwQktaQcnkmwQjnry:QonQvwaq]mhtQ
y]śvhdbhQrhęQrsnrnvm]Qjnmsqnkj]-

�ks

M]kdżwQm]bhrmąćQhQoqywsqywl]ć sdmQoqywbhrjQoqydyQonm]cQ2Q
rdjtmcw-Q>nykdfmhdQrhęQjqÓsjhQrwfm]łQcźvhęjnvwQhQhjnmwQ
y]bymhdQonvnkhQlhf]ćQfiQnym]by]Qsn+QżdQtqyącydmhdQidrsQvQ
rs]mhdQłąbydmh]QrhęQyQ]okhj]bią-Q
OnvnkmdQlhf]mhdQjnmsqnkjhQnym]by]+QżdQylwv]qj]QnbydjtidQ
m]Qonłąbydmhd-
RywajhdQlhf]mhdQjnmsqnkjhQnym]by]+QżdQylwv]qj]Qm]vhąytidQ
onłąbydmhd-
FcwQjnmsqnkj]QrhęQśvhdbh+Qnym]by]Qsn+QżdQylwv]qj]QidrsQ
onłąbynm]QyQqntsdqdlQadyoqydvncnvwl-
VwłąbydmhdQłąbymnśbhQadyoqydvncnvdi9QFcwQy]rhk]mhdQ
ylwv]qjhQidrsQvwłąbynmd+Qm]kdżwQm]bhrmąćQoqywbhrjQ
onłąbydmh]QhQoqywsqywl]ćQfnQoqydyQ0/Qrdjtmc+QawQvwłąbywćQ
łąbymnśćQadyoqydvncnvą-QM]kdżwQonvsÓqywćQsęQnodq]bię+Q
awQvłąbywćQłąbymnśćQadyoqydvncnvą-Q
BnemhębhdQonvhąy]mh]Qtqyącydmh]9QFcwQy]rhk]mhdQylwv]qjhQ
idrsQvłąbynmd+Qm]kdżwQm]bhrmąćQoqywbhrjQonłąbydmh]QhQ
oqywsqywl]ćQfnQoqydyQ04Qrdjtmc+QawQbnemąćQonvhąy]mhdQ
tqyącydmh]-
Vrj]źmhjQonłąbydmh]9QIdśkhQmhdQtc]QrhęQm]vhąy]ćQonłąbydmh]+Q
jnmsqnkj]QgnsronstQhQonłąbydmh]Q]tsnl]swbymhdQyf]śmhdQonQ
0/Qlhmts]bg-

OK



Nohr

MqQ8

OnQvwaq]mhtQoqnfq]ltQnq]yQetmjbihQktaQrjnmzftqnv]mht
by]rtQnoÓźmhdmh]Qm]kdżwQm]bhrmąćQsdmQoqywbhrj+QawQ
tqtbgnlhćQtrs]vhnmąQnobię-
FcwQoqnfq]lQlwbh]Qsqv]+QonQvrsqywl]mhtQfnQonoqydyQ
nsv]qbhdQcqyvh+Qm]kdżwQoqywsqywl]ćQsdmQoqywbhrjQoqydyQ2Q
rdjtmcw+QawQ]mtknv]ćQahdżąbwQoqnfq]lQhQetmjbię-

Tqtbgnl.]mtkti

08

MqQ6
RjqÓćQby]rQoqnfq]lt-Q&MhdQlnżm]Qtżwv]ćQyQetmjbi]lhQ
�tsn+Q>]ohc+QL]bghmdB]qd*Qnq]yQHnmQChrgeqdrg-(StqanQoqęcjnść*

MqQ5

OnQy]jnńbydmhtQlwbh]QcqyvhQnsvnqyąQrhęQ]tsnl]swbymhd+Q
]awQoqywśohdrywćQrtrydmhd-Q&MhdQlnżm]QfnQtżwv]ćQyQ
etmjbi]lhQ>]ohc+QL]bghmdB]qd*!HnmQChrgeqdrg-(
M]bhśmhiQhQoqywsqywl]iQoqywbhrjhQ•Cdk]w„Q&•NoÓźmhdmhd„(QhQ
�ksQoqydyQ2Qrdjtmcw+Q]awQvłąbywćQktaQvwłąbywćQsęQetmjbię-Q
FcwQhjnm]QrhęQy]śvhdbh+Qvwaq]m]QidrsQetmjbi]Q
]tsnl]swbymdfnQnsvhdq]mh]-

�tsnl]swbymdQ
nsvhdq]mhd

OnQvwaq]mhtQsdfnQoqywbhrjtQtlwsdQynrs]mąQ
vwłąbymhdQm]bywmh]Qm]QfÓqmwlQjnryt-QRwrsdlQ
m]sqwrjnvwQcnkmdfnQjnry]QmhdQaęcyhdQcyh]ł]ł-

FcwQhjnm]QrhęQy]śvhdbh+Qvwaq]m]QidrsQetmjbi]Q
]tsnl]swbymdfnQnsvhdq]mh]-

FÓqmw

�tsnl]swbymdQ
nsvhdq]mhd

OnQvwaq]mhtQsdfnQoqywbhrjtQtlwsdQynrs]mąQ
vwłąbymhdQm]bywmh]Qm]QcnkmwlQjnryt-QRwrsdlQ
m]sqwrjnvwQfÓqmdfnQjnry]QmhdQaęcyhdQcyh]ł]ł-

Cnkmw

MqQ01
JnmsqnkjhQ
�ks

MqQ7

RywajhdQlwbhd

MqQ0/
JnmsqnkjhQ
oqnfq]lt

JqÓsrydQlwbhdQoqydym]bynmdQcnQkdjjnQy]aqtcynmwbgQ
m]bywń+QjsÓqdQmhdQvwl]f]iąQrtrydmh]-

47Qlhm CnQmnql]kmhdQy]aqtcynmwbgQm]bywńQvwl]f]iąbwbgQ
47,lhmtsnvdfnQlwbh]-

HmsdmrhudB]qd* SqwaQcnQlwbh]Qa]qcynQy]aqtcynmwbgQrystćbÓvQnq]yQ
mnql]kmhdQy]aqtcynmwbgQf]qmjÓv+Qo]sdkmh+Qs]kdqywQhso-QyQ
y]rbgmhęswlhQqdrysj]lhQidcydmh]-

�tsn
�tsnl]swbymdQvwjqwv]mhdQkdjjhdfn+QśqdcmhdfnQktaQ
lnbmdfnQy]aqtcydmh]Qm]bywńQyQy]rbgmhęswlhQ
qdrysj]lhQidcydmh]QaącźQady-

IdrsQsnQrs]mc]qcnvwQoqnfq]l+QjsÓqwQm]c]idQrhęQcnQ
lwbh]Qmnql]kmhdQy]aqtcynmwbgQm]bywńQrsnłnvwbgQhQ
idrsQm]ia]qcyhdiQvwc]imwlQoqnfq]ldlQoncQ
vyfkęcdlQb]łjnvhsdfnQytżwbh]QdmdqfhhQhQvncwQck]Q
sdfnQswotQy]rs]vwQrsnłnvdi-

DBN

MqQ00
LwbhdQ
yc]kmd

OqywbhrjQsdmQonyv]k]QtqtbgnlhćQqÓżmdQoqnfq]lwQlwbh]+Q
jsÓqdQlnżm]Qvwaq]ćQvQ]okhj]bih-
IdśkhQoqnfq]lQoq]mh]QmhdQynrs]łQ]jswvnv]mwQvQ]okhj]bih+Q
cnlwśkmhdQynrs]mhdQtqtbgnlhnmwQoqnfq]lQ•Ryjłn„-

Lwbhd yc]kmd

Ryjłn CnQkdjjnQy]aqtcynmwbgQm]bywńQrsnłnvwbgQhQryjł]-

GwfhdmdB]qd* RłtżwQcnQcdywmedjbihQm]bywńQhQvwqnaÓvQryjk]mwbg-Q
M]ivwżry]Qsdlodq]stq]QvncwQvwmnrhQ61ßB-

Oq]b]Qbhbg] LmhdirywQg]ł]rQhQmnql]kmdQytżwbhdQdmdqfhh:Qetmjbi]Q
oqydym]bynm]QcnQtżwv]mh]Qvhdbynq]lh-

Oqnfq]lQsdmQtlnżkhvh]QrjtsdbymdQbywrybydmhdQ
r]ldiQylwv]qjh-

L]bghmdB]qd*

M]kdżwQm]bhrmąćQsdmQoqywbhrj+QawQvwaq]ćQby]rQ2/Qlhm+Q
34QlhmQhQ5/QlhmQr]lncyhdkmdiQoq]bwQncśvhdż]by]Q
inmnvdfn:QonQvwaq]mhtQy]śvhdbhQrhęQnconvhdcmh]Q
hjnmj]Qm]Qo]mdkt-Q

Ncśvhdż]byQinmnvw

OK



Nohr

MqQ02
Djq]m

RłtżwQcnQvwśvhdsk]mh]Qby]rtQoqywonlmhdmh]+Qby]rtQ
noÓźmhdmh]+QjnctQałęctQhso-

OłwmQm]ałwryby]iąbw
FcwQjnmsqnkj]Q•QQQQQQ„ rhęQśvhdbh+Qnym]by]Qsn+QżdQonyhnlQ
rnkhQylhęjby]iąbdiQvQylwv]qbdQidrsQmhrjhQhQsqyda]QiąQ
tytodłmhć-

OłwmQm]ałwryby]iąbw
FcwQjnmsqnkj]Q•QQQQQ„QrhęQśvhdbh+Qnym]by]Qsn+QżdQ
onyhnlQrnkhQylhęjby]iąbdiQvQylwv]qbdQidrsQmhrjhQhQ
sqyda]QiąQtytodłmhć-

Jq]m
FcwQjnmsqnkj]Q•QQQQQ„QrhęQśvhdbh+Qnym]by]Qsn+QżdQjq]mQ
idrsQy]ljmhęsw-

Onmhżry]Qs]adk]Qvrj]ytid+QjsÓqdQoqnfq]lwQrąQm]ikdorydQvQy]kdżmnśbhQncQhknśbhQ
qdrysdjQidcydmh]Qm]Qm]bywmh]bg+Q]Qs]jżdQonj]ytidQhknśćQonsqydamdfnQcdsdqfdmst-Q
Y]vhdq]Qonm]csnQqÓżmdQhmenql]bidQnQoqnfq]l]bg-QVrj]y]mdQv]qsnśbhQytżwbh]QhQ
by]rtQsqv]mh]Qoqnfq]ltQl]iąQbg]q]jsdqQnqhdms]bwimw+QyQvwiąsjhdlQoqnfq]ltQDBN-Q

OpnfpZlw

&QQQ(Qnym]by]+QżdQoqnfq]lQtżwv]QołwmtQm]ałwryby]iąbdfnQoncby]rQnrs]smhdfnQołtj]mh]-Q

OpnfpZl NohrPbwjkt
ByZrPspuZmhZP
!lhm(

DmdpfhZ
!jUg(

UncZ
!K(

OłwmP
mZałwry
byZiąbw

CdsdpfdmsPcnP
lwbhZPursęomdfnP
.fłÓumdfn

�tsn

Oq]mhdQvrsęomdQ&34ßB(
LwbhdQ&44fi54ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&44fi54ßB(
Rtrydmhd

3.07Qf
0QktaQ1Qs]akdsjh 0/+2,05+8/+82/Q,Q0+36/04/

1/

LwbhdQvrsęomd
LwbhdQ&61ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&6/fi61ßB(
Rtrydmhd

02+80+374Q,Q0+404048

GwfhdmdB]qd*

3.07Qf
0QktaQ1Qs]akdsjh

OK



9QOqnfq]lQDBNQm]c]idQrhęQcnQbywrybydmh]Qmnql]kmhdQy]aqtcynmwbgQm]bywńQ
rsnłnvwbg-QIdrsQsnQm]ia]qcyhdiQvwc]imwQoqnfq]lQoncQvyfkęcdlQb]łjnvhsdfnQ
ytżwbh]QdmdqfhhQhQvncw-QIdrsQnmQtżwv]mwQcnQnbdmwQyfncmnśbhQyQoqydohr]lhQDTQ
vQy]jqdrhdQdjnoqnidjst-

Q

&)DM5/325(

TU�E�

01Qf
0Qs]akdsj]

8+4/+43217/

LwbhdQ&34ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&3/ßB(
Rtrydmhd

OpnfpZl NohrPbwjkt ByZrPspuZmhZP
!lhm(

DmdpfhZ
!jUg(

UncZ
!K(

OłwmP
mZałwry
byZiąbw

CdsdpfdmsPcnP
lwbhZPursęomdfnP
.fłÓumdfn

RywajhdQlwbhd

LwbhdQ&34ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&34ßB(

0/+4/+8/4

0/+2/+473

47

2/

LwbhdQ&5/ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&44fi5/ßB(
Rtrydmhd

47Qlhm

Ryjłn

LwbhdQvrsęomd
LwbhdQ&34ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&44fi5/ßB(
Rtrydmhd

02+8/+74/fi/+81401/

HmsdmrhudQ
B]qd*

LwbhdQvrsęomd
LwbhdQ&61ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&6/fi61ßB(
Rtrydmhd

02+80+464fi0+5/4067

10

&)DM5/325(

3.07Qf
0QktaQ1Qs]akdsjh

LwbhdQ&44ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&44fi54ßB(
Rtrydmhd

8+40+/2/Q,Q0+07/13/
Oq]b]Qbhbg]

11Qf
0Qs]akdsj]

3.07Qf
0QktaQ1Qs]akdsjh

L]bghmdQ
B]qd*

LwbhdQ&61ßB(
Ołtj]mhd
Ołtj]mhdQ&54fi61ßB(
Rtrydmhd

0/+70+24/fi0+34404/11Qf
0Qs]akdsj]

11Qf
0QktaQ1Qs]akdsjh

11Qf
0 s]akdsj]

OK
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OpywfnsnuwuZmhdPhPujłZcZmhdPmZbywń

V]qsn qnyv]żwćQy]jtoQm]bywń+QjsÓqdQrąQnym]bynmdQi]jnQoqydym]bynmdQcnQlwbh]QvQylwv]qbd
VQoqywo]cjtQmhdjsÓqwbgQoqnctjsÓvQm]kdżwQvwaq]ćQoqnfq]lQyQm]imhżryąQlnżkhvąQsdlodq]stqą-
�awQy]onahdbQtryjncydmhnl+QmhdQm]kdżwQvwilnv]bQvwqnaÓvQydQryjł]Q]mhQrystćbÓvQydQ
ylwv]qjhQm]swbglh]rsQonQy]jnńbydmhtQoqnfq]lt-

LwbhdPmhżdiPuwlhdmhnmwbgPrystćbÓu.mZbywń
MhdPmZcZiąPrhęPcnPlwbhZPuPylwuZpbd
RystćbdQyQqęjnidśbh]lhQyQcqdvm]+Qonqbdk]mwQqnfnvdiQktaQl]rwQodqłnvdi
OqydclhnswQok]rshjnvd+QjsÓqdQmhdQrąQnconqmdQm]Qbhdołn
Rs]qrydQrystćbdQyQjkdinmwlhQbyęśbh]lh+QjsÓqdQmhdQrąQnconqmdQm]Qsdlodq]stqę
Yhsdfqnv]mdQrystćbdQktaQm]bywmh]
M]bywmh]QhQrstćbdQyQbwmwQktaQlhdcyh
Jqwrys]ł
DkdldmswQrs]knvdQm]q]żnmdQm]Qqcydvhdmhd
Cqdvmh]mdQoÓłlhrjh
OqydclhnswQvwjnm]mdQyQvłÓjhdmQrwmsdswbymwbg

MhdQvnkmnQlwćQvQylwv]qbdQa]qcynQl]łwbgQm]bywń+QfcwżQlnfąQnmdQł]svnQ
vwo]śćQyQjnry]-

Q TU�E�

UPnfpZmhbynmwlPrsnomhtPmZcZiąrhęPcnPlwbhZPuPylwuZpbd
MhdjsÓqdQqncy]idQryjk]mdjQlnfąQyl]snvhdćQonQvhdktQbwjk]bgQlwbh]-QByęśbhQrqdaqmdQ
hQ]ktlhmhnvdQl]iąQsdmcdmbięQcnQnca]qvh]mh]QrhęQoncby]rQlwbh]-QVynqwQryjkhvhnmdQ
lnfąQak]jmąć+QidśkhQrąQbyęrsnQlwsdQvQylwv]qbd-QQ

YZkdbdmhZPcnswbyąbdPyZłZctmjtPylwuZpjh
TrtmąćQvrydkjhdQvhęjrydQhknśbhQqdrysdjQidcydmh]-QYlhęjbywćQqdrysjhQoqywo]knmdfnQidcydmh]Q
m]Qo]sdkmh]bg-QMhdQsqyda]Qołtj]ćQm]bywńQoncQahdżąbąQvncą-
AwQylwv]qj]Qoq]bnv]ł]Qnoswl]kmhd+Qm]kdżwQrsnrnv]ćQrhęQcnQonmhżrywbgQvrj]yÓvdjQ
cnswbyąbwbgQy]ł]ctmjt-
!EtmjbidPhPuwfkącPjnrywPhPjnrywjÓuPmZPrystćbdPlnfąPpÓżmhćPrhęPuPyZkdżmnśbhPncPlncdkt(-
M]bywmh]Qm]kdżwQtłnżwćQvQylwv]qbdQvQm]rsęotiąbwQronrÓa9
m]bywmh]Qs]jhdQi]jQjtajh+Qryjk]mjh+Qf]qmjh+Qo]sdkmhdQhso-Qm]kdżwQtłnżwćQcmdlQcnQfÓqw-
M]bywmh]Qy]jqywvhnmdQktaQyQvfłęahdmh]lhQm]kdżwQł]cnv]ćQtjnśmhd+Q]awQtlnżkhvhćQncołwvQ
vncw-
VrywrsjhdQoqywanqwQjtbgdmmdQltryąQawćQoq]vhcłnvnQtłnżnmdQs]j+Q]awQrhęQmhdQoqydvqÓbhłw-
VrywrsjhdQm]bywmh]Qm]kdżwQtlhdśbhćQvQs]jhQronrÓa+Q]awQcwrydQlnfłwQrhęQrvnancmhdQ
naq]b]ćQvQsq]jbhdQlwbh]-
M]bywmh]QyQvfłęahdmhdl+Qs]jhdQi]jQjtajh+Qryjk]mjh+Qo]sdkmhdQhso-+Qm]kdżwQł]cnv]ćQnsvnqdlQ
rjhdqnv]mwlQvQcÓł+Q]awQy]onahdbQfqnl]cydmhtQrhęQvncwQvQonidlmhjtQktaQfłęanjhlQcmhd-
M]bywmh]QhQrystćbdQmhdQlnfąQym]icnv]ćQrhęQidcmnQvQcqtfhlQ]mhQy]jqwv]ćQrhęQm]vy]idl-
Ryjk]mjhQmhdQonvhmmwQrhęQydQrnaąQrswj]ć+Q]awQmhdQcnryłnQcnQhbgQtryjncydmh]-
FÓqmwQjnryQidrsQoqydym]bynmwQcnQoqydbgnvwv]mh]Qcdkhj]smhdirywbgQhQkżdirywbgQm]bywń+Q
s]jhbgQi]jQryjk]mjh+Qzkhż]mjhQcnQj]vwQhQgdqa]sw-
CłtfhdQmnżd oqydbgnvwv]mdQvQonywbihQohnmnvdiQrs]mnvhąQonsdmbi]kmdQy]fqnżdmhd 
CłtfhdQhQnrsqdQrystćbd+Qmo-Qmnżd+Qm]kdżwQtlhdśbhćQonyhnlnQvQfÓqmwlQjnryt-
MhdQm]kdżwQvjł]c]ćQyawsQctżdiQkhbyawQm]bywńQcnQylwv]qjh-QVQoqydbhvmwlQvwo]cjtQvwmhjQ
lwbh]QlnżdQawćQmhdr]swre]jbinmtiąbw hQlnżdQvyqnrmąćQytżwbhdQdmdqfhh-Q

OK
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UwilnuZmhdPmZbywń
AwQy]onahdbQj]o]mhtQvncwQyQfÓqmdfnQjnry]QcnQcnkmdfn+Qy]kdb]lwQm]iohdqvQ
noqÓżmhćQcnkmwQjnry+Q]Qm]rsęomhdQfÓqmw-QQ

NRS@YDŻDMHD

MZbywmhZPaęcąPfnpąbd P�awQy]onahdbQtryjncydmhnl+Q
vwqnawQydQryjł]QhQrystćbdQm]kdżwQvwiąćQydQylwv]qjhQonQ
njnłnQ04Qlhmts]bgQncQy]jnńbydmh]Qoqnfq]lt-

YZłZctmdjPfÓpmdfnPjnryZ
VQfÓqmwlQjnrytQm]kdżwQtjł]c]ćQcdkhj]smhdirydQhQ
kżdirydQm]bywmh]QhQoqywanqw+Qs]jhdQi]jQryjk]mjh+Qzkhż]mjhQ
cnQj]vwQhQgdqa]sw+Qi]jQqÓvmhdżQs]kdqyd+Ql]łdQlhrjhQhQ
ołwsjhdQo]sdkmhdQ&oncQv]qtmjhdl+QżdQmhdQrąQyawsQ
lnbmnQy]aqtcynmd(-QM]bywmh]QhQoqywanqwQjtbgdmmdQ
m]kdżwQtłnżwćQvQs]jhQronrÓa+Q]awQmhdQoqydrtmąłQhbgQ
rsqtlhdńQvncw-

YZłZctmdjPcnkmdfnPjnryZ
CtżdQhQsqtcmdQcnQtlwbh]Qoqydclhnsw+Qs]jhdQi]jQf]qmjh+Q
o]sdkmhd+Qonjqwvjh+QoÓłlhrjhQhQlhrjh+Qy]kdb]lwQ
tlhdryby]ćQvQcnkmwlQjnryt+Qs]jQi]jQonj]y]mnQm]Q
onmhżrywlQqwrtmjt-
OÓłlhrjhQhQonjqwvjhQm]ikdohdiQtrs]vh]ćQyQanjtQjnryÓv+Q
]awQmhdQaknjnv]łwQnaqnsÓvQfÓqmdiQcwryw-
L]jrwl]km]Qśqdcmhb]Qs]kdqywQtlhdryby]mwbgQoqydcQ
cnynvmhjhdlQcdsdqfdmstQonvhmm]QvwmnrhćQ08Qbl+Q]awQ
mhdQtsqtcmh]ćQidfnQnsvhdq]mh]-

YZłZctmdjPjnryZPmZPrystćbd
RystćbdQm]kdżwQtlhdśbhćQvQjnrytQm]QrystćbdQnccyhdkmhdQhQvQnconvhdcmhbgQonywbi]bg-Q
M]kdżwQtmhj]ćQtjł]c]mh]QrystćbÓvQidcdmQm]Qcqtfhl+Qonmhdv]żQlnżdQsnQnamhżwćQ
rjtsdbymnśćQlwbh]-

OK
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Y�z�CTMDJPJNRYWPYENCMHDPYPMN@KĄPDM5/3256P

OdłmdQy]ł]cnv]mhdQylwv]qjhQonyvnkhQy]nrybyęcyhćQdmdqfhęQhQvncę-

Mtldp Uwpóa

0

1

2

3

4

Ehkhż]mjh

Roncjh

Ryjk]mjh

Jtajh

Ryjk]m]Qlhrj]

0-PFÓpmwPjnry7

1-PCnkmwPjnry7

Mtldp Uwpóa

l]łwQf]qmdj

S]kdqydQcdrdqnvd

S]kdqydQnah]cnvd

S]kdqydQcnQytow

S]kdqyQnv]kmw
S]kdqydQcdrdqnvdQyQ
ldk]lhmw

LhrjhQldk]lhmnvd

LhrjhQcdrdqnvd

F]qmdjQcnQohdbydmh]

1

4
2

2 3

0

00 6 01

0/

02 6 7

5

00 02
03

01 8 00

00

OK



Mtldp Uwpóa

0

1

2

3

4

5

6

7

”wżjhQcnQytow

Vhcdkbd

Mnżd

”wżdbyjhQcnQgdqa]sw

”wżdbyjhQcdrdqnvd
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UrjZyóujhPcnswbyąbdPjnryZPmZPrystóbd

0-QOncmhdśćQoq]vwQjnry-QY]qÓvmnQkdvw+Qi]jQhQoq]vwQ
jnryQrąQoł]rjhd-

1-QOqydrtmąćQoq]vwQjnryQyQoq]vdiQcnQkdvdi+Qs]jQ]awQ
na]QjnrydQm]bgncyhłwQm]Qrhdahd-

2-QYciąćQoq]vwQjnryQyQs]bwQhQonynrs]vhćQswkjnQkdvw-
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RjłZcZmhdPjnrywPmZPzkhżZmjh
�awQyqnahćQlhdirbdQm]QvwżrydQm]bywmh]QvQfÓqmwlQjnryt+Qm]kdżwQoncmhdśćQoÓłjęQm]Qzkhż]mjh-
VÓvby]rQaęcyhdQlnżm]QnoqydćQnQmhąQvwrnjhdQryjk]mjh-

0-QQ�awQoncmhdśćQfÓqmwQjnry+Qvwrs]qbywQ
bgvwbhćQśqncjnvdQbyęśbhQidfnQ
anjÓvQs]j+QawQy]aknjnv]łQrhęQvQ
onywbihQfÓqmdi-QMhdQsqyda]QoncmnrhćQ
tbgvwstQqdftk]bwimdfn-

1-Q�awQnamhżwćQfÓqmwQjnry+Qm]kdżwQ
oncmhdśćQtbgvwswQqdftk]bwimdQonQ
natQrsqnm]bg+Q]awQyvnkmhćQjnryQhQ
notśbhćQfnQcnQcnkmdiQonywbih-

UrjZyóujhPcnswbyąbdPyZłZctmjtPjnryZ

@dftkZbiZPfÓpmdfnPjnryZ
VwrnjnśćQfÓqmdfnQjnry]Qlnżm]Qł]svnQcnrsnrnv]ć+QawQylhdśbhćQvwżrydQm]bywmh]Q
y]qÓvmnQvQfÓqmwl+Qi]jQhQcnkmwlQjnryt-
AwQtrs]vhćQvwrnjnśćQfÓqmdfnQjnry]+Qm]kdżwQvwjnm]ćQonmhżrydQjqnjh9

RjłZcZmhdPoÓłdjPjnryZ
JnkbdQvQcnkmwl jnrytQrłtżąQcnQoqywsqywlwv]mh]Qs]kdqywQhQoÓłlhrj]-
Lnżm]QidQnotśbhć+Q]awQtywrj]ćQvhębdiQlhdirb]Qm]QvhęjrydQm]bywmh]-Q

oncmhdśćQvQfÓqę yłnżwćQcnQswłt

OK



IdśkhQonrh]c]mwQlncdkQmhdQidrsQvwonr]żnmwQvQylhęjby]byQvncw+Qlnżm]QonlhmąćQsęQrdjbię-
M]kdżwQtżwv]ćQvwłąbymhdQrnkhQoqydym]bynmdiQcnQylwv]qdj-
Sv]qcnśćQvncwQqÓżmhQrhęQvQy]kdżmnśbhQncQlhdirb]-QIdżdkhQvQylwv]qbdQtżwv]m]QidrsQ
sv]qc]Qvnc]+Qm]Qm]bywmh]bgQhQrystćb]bgQaęcąQfqnl]cyhćQrhęQnr]cw-
TqyącydmhdQvwonr]żnmdQidrsQvQrodbi]kmwQylhęjby]by+QjsÓqwQvwjnqywrstidQonidlmhjQm]Q
rÓkQy]oqnidjsnv]mwQrodbi]kmhdQvQbdktQtrtv]mh]Qj]lhdmh]QhQlhmdq]łÓvQyQvncw-
OnidlmhjQm]QrÓkQym]ictidQrhęQoncQcnkmwlQjnrydlQhQm]kdżwQfnQm]odłmh]ćQyfncmhdQyQonmhżryąQ
hmrsqtjbią9

MZkdżwPtżwuZćPuwłąbymhdPrnkhPopydymZbynmdiPcnPylwuZpdj 
SwowQrnkh+QjsÓqdQmhdQrąQoqydym]bynmdQcnQylwv]qdj+QvQrybydfÓkmnśbhQrÓkQrsnłnv]+Q
tryjncyąQylhęjby]byQvncw-QOqnctbdmsQmhdQtcyhdk]Qfv]q]mbihQm]Qtryjncydmh]Q
onvrs]łdQvrjtsdjQtżwbh]QmhdnconvhdcmhdiQrnkhQhQmhdQonmnrhQnconvhdcyh]kmnśbhQy]Qmhd-
RÓkPmZkdżwPtytodłmhZćPuwłąbymhdPopydcPpnyonbyębhdlPbwjkt-
Y]onahdfmhdQsnQfqnl]cydmhtQrhęQm]QcłtżrywQby]rQm]QcmhdQtqyącydmh]Qqnyrwo]mwbgQ
yh]qdmQrnkhQktaQqnyk]mdiQrłnmdiQvncw+QjsÓqdQlnfłwawQronvncnv]ćQjnqnyię-Q

Q TU�E�

YZłZctmdjPrnkhPcnPylhęjbyZbyZ

�awPcncZćPrÓkPcnPylwuZpjh)PmZkdżwPuwjnmZćPonmhżrydPbywmmnśbh7

0-QYciąćQcnkmwQjnryQhQncjqębhćQm]jqęsjęQyahnqmhj]-
1-QTlhdśbhćQjnmhdbQkdij]Q&idśkhQidrsQvQydrs]vhd(QvQnsvnqydQhQvrwo]ćQnjnłnQ0+4QjfQrnkhQcnQylwv]qjh-
2-QM]odłmhćQonidlmhjQm]QrÓkQvncąQcnQl]jrwl]kmdfnQonyhnlt-QVwbhdjQmhdvhdkjhdiQhknśbhQvncwQyQ

onidlmhj]Qm]QrÓkQidrsQyi]vhrjhdlQmnql]kmwl-
3-QOnQm]odłmhdmhtQonidlmhj]Qm]kdżwQcnjł]cmhdQy]jqębhćQm]jqęsję-
4-QJnmsqnkj]Qnrsqydf]vby]Qcnswbyąb]QrnkhQyf]śmhd+QfcwQonidlmhjQynrs]mhdQm]odłmhnmwQrnką-
5-QM]swbglh]rsQonQvrwo]mhtQrnkhQcnQonidlmhj]Qm]kdżwQtqtbgnlhćQoqnfq]lQlwbh]Q&y]kdb]lwQ

tżwbhdQoqnfq]ltQjqÓsjhdfn(-QVQoqydbhvmwlQq]yhdQrłnm]Qvnc]QlnżdQtryjncyhćQtjł]cQ
zksqtiąbw+QonloęQktaQhmmdQv]żmdQbyęśbhQtqyącydmh]-QFv]q]mbi]QmhdQnadiltidQs]jhdiQrwst]bih-

NRS@YDŻDMHD

OnidlmhjQm]QrÓkQlnżm]QtytodłmhćQcnohdqnQvsdcw+QfcwQm]Qo]mdktQrsdqnv]mh]Qy]śvhdbhQrhęQ
jnmsqnkj]Qnrsqydf]iąb]QnQaq]jtQrnkh-QVQy]kdżmnśbhQncQsdfn+Qi]jQcnaqydQrÓkQrhęQqnyotryby]+Q
jnmsqnkj]Qnrsqydf]vby]QlnżdQrhęQm]c]kQśvhdbhć+Qm]vdsQfcwQonidlmhjQm]QrÓkQidrsQodłmw-
IdśkhQm]Qo]mdktQrsdqnv]mh]QmhdQl]QjnmsqnkjhQnrsqydf]vbydiQnQmhrjhlQonyhnlhdQrnkhQ&snQ
cnswbywQmhdjsÓqwbgQlncdkh(+Qlnżm]Qnry]bnv]ć+QjhdcwQm]kdżwQtytodłmhćQrÓkQvQ
ylhęjby]bytQvncw+Qm]Qoncrs]vhdQkhbyawQbwjkhQvwjnm]mwbgQoqydyQylwv]qję-
VQoqywo]cjtQqnyrwo]mh]QrnkhQm]kdżwQiąQtrtmąćQonoqydyQm]lnbydmhdQktaQrjnqywrs]mhdQyQ
oqnfq]ltQrywajhdfnQlwbh]-

Q TU�E�
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YlhęjbyZbyPuncw
Ylhęjby]byQvncwQm]kdżwQtrs]vhćQqębymhdQy]QonlnbąQonjqęsł]Qtrs]vhdmh]Qsv]qcnśbhQvncw-
Y]c]mhdlQylhęjby]by]QvncwQidrsQtrtv]mhdQyQvncwQlhmdq]łÓvQhQrnkh+QjsÓqdQlnfłwawQlhdćQ
ryjnckhvwQvołwvQm]Qcyh]ł]mhdQtqyącydmh]-
HlQvhębdiQlhmdq]łÓv+QswlQsv]qcry]QidrsQvnc]-
Ylhęjby]byQm]kdżwQcnrsnrnv]ćQcnQsv]qcnśbhQvncwQvQnjnkhbw-
Hmenql]bidQm]Qsdl]sQsv]qcnśbhQvncwQvQnjnkhbwQlnżm]Qtywrj]ćQncQvł]śbhvdfnQknj]kmdfnQnqf]mt-Q

@dftkZbiZPytżwbhZPrnkhP
Ylwv]qj]Qynrs]ł]Qy]oqnidjsnv]m]Qs]j+Q]awQtlnżkhvhćQqdftk]bięQhknśbhQytżwv]mdiQrnkhQ
vQy]kdżmnśbhQncQsv]qcnśbhQtżwv]mdiQvncw-QBdkdlQidrsQnoswl]khy]bi]QhQcnrsnrnv]mhdQ
onyhnltQytżwbh]Qrnkh-
�awQcnrsnrnv]ćQytżwbhdQrnkh+Qm]kdżwQvwjnm]ćQonmhżrydQjqnjh9
1. NsvnqywćQcqyvhQhQvłąbywćQtqyącydmhd:
2. VQbhąftQ5/QrdjtmcQncQvłąbydmh]Qtqyącydmh]Qm]bhśmhiQhQoqywsqywl]iQoqywbhrj 

pqnfq]lowyQoqydyQonm]cQ4Qrdjtmc+Q]awQvdiśćQvQsqwaQtrs]vhdńQylhęjby]by]Q
vncw- M]rsęomhdQk]loj]Qrnkm]Qy]bymhdQlhf]ć-

3. M]bhśmhiQonmnvmhdQoqywbhrjQpqnfq]lowy+Q]awQvwaq]ćQtrs]vhdmhdQnconvhdcmhdQcn 
knj]kmdiQsv]qcnśbhQvncw-QTrs]vhdmh]QaęcąQrhęQylhdmh]ćQvQm]rsęotiąbdiQjnkdimnśbh9 
G2,=G3,=G4,=G5,=G0,=G1,=G2:

4. SqwaQjnmzftq]bihQy]ljmhdQrhęQonQ4Qrdjtmc]bgQadybywmmnśbh:Qdvdmst]kmhdQlnżm] 
m]bhrmąćQoqywbhrjQy]rhk]mh]+QawQy]jnńbywćQtrs]vhdmh]-
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CyhZłZmhdPcdsdpfdmst
YvhąyjhQbgdlhbymdQvbgncyąbdQvQrjł]cQcdsdqfdmstQrąQmhdyaęcmdQcnQjqtrydmh]QhQ
trtv]mh]QvrydkjhbgQy]aqtcydńQydQylwv]qjh-QCnQsdfnQbdktQlnżm]Qtżwv]ćQ
vhęjrynśbhQcdsdqfdmsÓvQcnrsęomwbgQvQroqydc]żw-

JhdcwPmZkdżwPtytodłmhćPołwmPmZałwrybyZiąbw
ByęrsnskhvnśćQtytodłmh]mh]Qcnynvmhj]Qy]kdżwQncQsdfn+Qi]jQbyęrsnQylwv]mdQrąQm]bywmh]+Q
]Qs]jżdQncQtrs]vhdńQck]QołwmtQm]ałwryby]iąbdfn-
Jnmsqnkj]QmhrjhdfnQonyhnltQołwmtQm]ałwryby]iąbdfnQ&QQQQQ(Qy]śvhdbhQrhę+QfcwQjnmhdbymdQ
aęcyhdQidfnQtytodłmhdmhd-
MhdQvnkmnQoqydodłmh]ćQcnynvmhj]QołwmtQm]ałwryby]iąbdfn-

CyhZłZmhdPołwmtPmZałwrybyZiąbdfnPhPcdsdpfdmst

OłwmQm]ałwryby]iąbwQvwotryby]mwQidrsQoncby]rQnrs]smhdfnQołtj]mh]+Qy]onahdf]iąbQ
svnqydmhtQrhęQm]Qm]bywmh]bgQjqnodkQvncw+QjsÓqdQlnfąQonynrs]vh]ćQok]lwQhQrltfh-Q
Oqywśohdry]QqÓvmhdżQrtrydmhd+QfcwżQonyv]k]QvncyhdQrołwv]ćQyQm]bywń-QVQylwv]qbdQ
m]kdżwQtżwv]ćQvwłąbymhdQołwmmwbgQśqncjÓvQm]ałwryby]iąbwbg-Q

RsnrnuZćPuwłąbymhdPlZpjnudPołwmwPmZałwrybyZiąbdPcnPylwuZpdj-PMhdPunkmnPukduZćP
hmmwbgPrtarsZmbihP!mo-PołwmtPcnPbywrybydmhZPylwuZpdj)PołwmmdfnPcdsdpfdmst(PcnP
cnynumhjZPołwmtPmZałwrybyZiąbdfn-PSnPlnżdPcnopnuZcyhćPcnPtryjncydmhZPtpyącydmhZ-P

OpZuhcłnudPrsnrnuZmhdPcdsdpfdmst
MZkdżwPtżwuZćPuwłąbymhdPcdsdpfdmsÓuPopydymZbynmwbgPcnPylwuZpdj-PMZkdżwP
caZćPnPsn)PawPcdsdpfdmsPawłPśuhdżwPhPrtbgw-
OnPukZmhtPcdsdpfdmstPcnPcnynumhjZPmZkdżwPmZswbglhZrsPtptbgnlhćPylwuZpję-P

OłwmPcnPlwbhZPmZbywńPidrsPżpąbw PCdsdpfdmsPcnPylwuZmhZPmZbywńPmZkdżwP
opydbgnuwuZćPuPlhdirbtPmhdcnrsęomwlPckZPcyhdbh-

NRS@YDŻDMHD

NRS@YDŻDMHD
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@dftkZbiZPonidlmhjZPmZPołwmtPmZałwrybyZiąbdfn
�awQtywrj]ćQkdoryąQvwc]imnśćQrtrydmh]QoqywQnfq]mhbynmwlQytżwbhtQołwmtQ
m]ałwryby]iąbdfn+Qylwv]qj]Qtlnżkhvh]QtżwsjnvmhjnvhQcnrsnrnv]mhdQytżwbh]QsdfnQ
śqncj]-QM]kdżwQvwjnm]ćQonmhżrydQbywmmnśbh-
1. NsvnqywćQcqyvhQhQvłąbywćQtqyącydmhd-
2. VQbhąftQ5/QrdjtmcQonQvłąbydmhtQrhęQtqyącydmh]Qm]kdżwQm]bhrmąćQhQoqywsqywl]ć 

oqywbhrjQoqnfq]lnvwQoqydyQonm]cQ4Qrdjtmc+Q]Qm]rsęomhdQm]bhrmąćQoqywbhrj 
noÓźmhdmh]+QawQvoqnv]cyhćQtrs]vhnmwQlncdk:Qjnmsqnkj]QołwmtQm]ałwryby]iąbdfn 
aęcyhdQlhf]ćQyQbyęrsnskhvnśbhąQ0QGy-

3. OnmnvmhdQm]bhrmąćQoqywbhrjQpqnfq]lowy+Q]awQvwaq]ćQvł]śbhvdQtrs]vhdmhd 
yfncmdQy m]vwj]lhQvQy]jqdrhdQtżwsjnv]mh]-QTrs]vhdmh]QaęcąQrhęQylhdmh]ćQv 
m]rsęotiąbdi jnkdimnśbh9Qc2,=c3,=c4,=c5,=c0,=c1,=c2-QHlQvwżry]Qkhbya]+Qswl 
vhębdiQołwmt m]ałwryby]iąbdfnQytżwv]Qylwv]qj]-

4. SqwaQjnmzftq]bihQy]ljmhdQrhęQonQ4Qrdjtmc]bgQadybywmmnśbh:Qdvdmst]kmhdQlnżm] 
m]bhrmąćQoqywbhrjQy]rhk]mh]+QawQy]jnńbywćQtrs]vhdmh]-

TytodłmhZmhdPonidlmhjZPmZPołwmPmZałwrybyZiąbw

OłwmQm]ałwryby]iąbwQvwotryby]mwQidrsQoncby]rQnrs]smhdfnQołtj]mh]+Qy]onahdf]iąbQ
svnqydmhtQrhęQm]Qm]bywmh]bgQjqnodkQvncw+QjsÓqdQlnfąQonynrs]vh]ćQok]lwQhQrltfh-Q
Oqywśohdry]QqÓvmhdżQrtrydmhd+QfcwżQonyv]k]QvncyhdQrołwv]ćQyQm]bywń-QVQylwv]qbdQ
m]kdżwQtżwv]ćQvwłąbymhdQołwmmwbgQśqncjÓvQm]ałwryby]iąbwbg-Q

2- M]jqębhćQy]jqęsję-

0-QM]kdżwQyciąćQm]jqęsjęQyahnqmhj]Qm]QołwmQ
ołtbyąbwQonoqydyQoncmhdrhdmhdQtbgvwst-

1-QVk]ćQołwmQm]ałwryby]iąbwQcnQcnynvmhj]+Q
tv]ż]iąb+Q]aw fnQmhdQoqydodłmhć-Q

20
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MZodłmhZmhdPcnynumhjZPcdsdpfdmstP

M]kdżwQoqydrsqydf]ćQy]kdbdńQoqnctbdms]Qy]lhdrybynmwbgQm]Qno]jnv]mhtQcdsdqfdmst-
TU�E�

0- NsvnqywćQjk]oję+Qm]bhrj]iąb
y]sqy]rjQyv]kmh]iąbw-

1- AwQoqydoqnv]cyhćQlwbhdQfłÓvmdQ&�(+
m]kdżwQvk]ćQcdsdqfdmsQcnQvhęjrydiQvmęjh-
�awQtywrj]ćQkdorydQdedjswQbywrybydmh]+
yvł]ryby]QvQoqywo]cjtQa]qcyn
y]aqtcynmwbgQm]bywńQhQrystćbÓv+Qm]kdżw
vwk]ćQmhdvhdkjąQhknśćQcdsdqfdmstQm]Qcqyvh-
Cnc]sjnvwQcdsdqfdmsQynrs]mhd
]jswvnv]mwQvQe]yhdQlwbh]Qvrsęomdfn-

A

�

2- Y]ljmąćQjk]ojęQonoqydyQoqydrtmhębhd
idiQcnQoqynctQhQcnbhśmhębhd-

Ubhrmąć
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Ylh]m]Qoqnfq]ltQidrsQlnżkhv]QvwłąbymhdQoncQv]qtmjhdl+QżdQawłQnmQtqtbgnlhnmwQoqydyQ
jqÓsjhQby]r+Qy]mhlQcnryłnQcnQvwotrybydmh]QcdsdqfdmstQktaQrotrybydmh]QvncwQyQ
cdsdqfdmsdl-QIdśkhQs]jQrhęQrs]mhd+Qylwv]qjęQm]kdżwQyqdrdsnv]ćQhQonmnvmhdQm]odłmhćQ
cnynvmhjQcdsdqfdmst-Q�awQyqdrdsnv]ćQylwv]qję+Qm]kdżwQvwjnm]ćQonmhżrydQjqnjh9
0-QNsvÓqyQcqyvhQcdkhj]smhd+Q]awQy]sqywl]ćQylwv]qję-QOnQy]sqywl]mhtQrhęQq]lhdmh]Q

m]sqwrjnvdfnQlnżdryQb]łjnvhbhdQnsvnqywćQcqyvh-
1-QM]kdżwQm]bhrmąćQhQoqywsqywl]ćQoqywbhrjQRs]qs.�mtktiQQoqydyQonm]cQ2Qrdjtmcw+QawQ

vłąbywćQsqwaQvwanqtQoqnfq]lt-
2-QLnżdryQylhdmhćQoqnfq]lQm]Qżąc]mdQtrs]vhdmhdQbwjkt-
3-QM]bhśmhiQoqywbhrjQOqnfq]l+Q]awQvwaq]ćQżąc]mwQoqnfq]l+Qm]rsęomhdQonmnvmhdQm]bhśmhiQ

oqywbhrjQRs]qs.�mtkti-
4-QY]ljmhiQcqyvhQonQjhkjtQrdjtmc]bg+Q]Qylwv]qj]QqnyonbymhdQoq]bę-

22

TptbgZlhZmhdPopnfpZlt

0-QVwrtmąćQcnkmwQhQfÓqmwQjnry+QvłnżwćQm]bywmh]QhQvrtmąćQjnrydQyQonvqnsdl-
Y]kdb]QrhęQy]ł]cnv]ćQm]iohdqvQcnkmwQjnry+Q]QonsdlQfÓqmw-

1-QVk]ćQcdsdqfdms-
2-QVłnżwćQvswbyjęQcnQfmh]ycj]-QHmenql]bidQcnswbyąbdQy]rhk]mh]Qym]ictiąQrhęQm]Qnrs]smhdiQ

rsqnmhdQ•J]qswQoqnctjst„-
M]kdżwQtodvmhćQrhę+QżdQcnołwvQvncwQidrsQtrs]vhnmwQm]QodłmdQbhśmhdmhd-

3-QNsvÓqyQcqyvh+Qm]bhśmhiQoqywbhrjQy]rhk]mh]-
4-QVwaq]ćQoqnfq]l:Qy]śvhdbhQrhęQjnmsqnkj]-QM]bhśmhiQoqywbhrjQRs]qs.�mtkti+

M]rsęomhdQy]ljmhiQcqyvh+Q]Qylwv]qj]QqnyonbymhdQrvÓiQbwjk-

YlhZmZPopnfpZltPuPonłnuhdPbwjkt

NrybyęcyZmhdPdmdpfhh

0-QVrsęomdQołtj]mhdQy]rs]vwQrsnłnvdi vhążdQrhęQydQyvhęjrynmwlQytżwbhdlQvncwQh
dmdqfhh+Qck]sdfnQmhdQidrsQy]kdb]md-

1-QLwbhdQy]rs]vwQrsnłnvdiQvQylwv]qbdQy]yvwby]iQvhążdQrhęQyQlmhdirywlQytżwbhdlQ
dmdqfhhQhQvncwQvQe]yhdQtżwsjnv]mh]QmhżQlwbhdQqębymdQoncQv]qtmjhdl+QżdQtqyącydmhdQ
idrsQtżwv]mdQyfncmhdQyQhmrsqtjbią-

OK

2Pr
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KtrhryPcncZóPmZbywmhd:

M]bywmhdQlnżm]Qcnc]ćQvQcnvnkmwlQlnldmbhdQoqydcQnsv]qbhdlQcnynvmhj]Q
cdsdqfdmst-QVQs]jhdiQrwst]bihQm]kdżwQonrsęonv]ćQyfncmhdQyQonmhżryąQhmrsqtjbią9
0-QNsvÓqyQcqyvhQkdjjn+Q]awQy]sqywl]ćQoq]mhd-
1-QFcwQcwrydQoqydrs]mąQoq]bnv]ć+QcqyvhQlnżm]Qb]łjnvhbhdQnsvnqywć-
2-QM]kdżwQcnc]ćQm]bywmh]-
3-QY]ljmąćQcqyvh-
4-QYlwv]qj]QqnyonbymhdQonmnvmdQcyh]ł]mhd-

NsuZpbhdPcpyuhbydjPuPspZjbhdPbwjktPidrsPmhdadyohdbymd)P
onmhduZżPfnpąbZPoZpZPlnżdPronuncnuZćPnoZpydmhZ-

NRS@YDŻDMHD

IZjPjnpywrsZóPyPncśuhdżZbyZPinmnudfn:

HnmQChrgeqdrgQylwv]qjęQhQtsqywltiQiąQvnkmąQncQy]o]bgÓv-QLnżdQcyh]ł]ćQhmcwvhct]kmhdQ
ktaQvQq]l]bgQb]łdiQe]ywQrtrydmh]-
0-QCyh]ł]QvQe]yhdQrtrydmh]Qbwjkt-QMhdQl]QonsqydawQcnjnmwv]mh]Qż]cmwbgQtrs]vhdńQfiQ

ncśvhdż]byQaęcyhdQoq]bnv]ćQoqydyQb]łąQe]yęQrtrydmh]QbwjktQlwbh]+Qy]QvwiąsjhdlQbwjktQ
rywajhdfn-

1-QLnżm]QqÓvmhdżQtqtbgnlhćQetmjbięQncśvhdż]by]QinmnvdfnQnccyhdkmhdQncQbwjkt-QVQ
]okhj]bihQhQm]Qylwv]qbdQlnżm]Qtrs]vhćQby]rQ2/Qlhm+Q34Qlhm ktaQ5/Qlhm-QOnQtrs]vhdmhtQ
by]rtQm]Qo]mdktQy]śvhdbhQrhęQnconvhdcmh]Qjnmsqnkj]-QM]bhrmąćQoqywbhrjQRs]qs.O]ty]+Q
awQtqtbgnlhćQtqyącydmhd-

OK

CqyvhQvdvmęsqymd



24

IZjPmZuhąyZbPonłąbydmhdPyPZokhjZbiąPRlZpsGnldP

JNMEHFT>�BI�QHQNAR”TF�Q�OKHJ�BIH

OpydcPpnyonbyębhdlPmZkdżwPtodumhćPrhę)Pżd7
0-QRl]qsenmQidrsQonłąbynmwQyQcnlnvąQrhdbhąQadyoqydvncnvąQhQym]mdQidrsQg]rłnQrhdbhnvd-
1-QTqyącydmh]QrąQakhrjn-
2-QRwfm]łQadyoqydvncnvwQvQo]ślhdQ1+3QFGyQidrsQvłąbynmwQvQqntsdqydQ

adyoqydvncnvwl-
3-QVłąbywćQAktdsnnsgQvQsdkdenmhdQjnlÓqjnvwlQhQonyvnkhćQ]okhj]bihQm]QvwjqwbhdQ

onakhrjhdfnQhmsdkhfdmsmdfnQtqyącydmh]-
OK

ząbydmhdPtpyZcydńPyPZokhjZbiąPRlZpsGnld

OnłąbywćQtqyącydmhdQyQrhdbhąQadyoqydvncnvąQ
yfncmhdQyQhmrsqtjbi]lhQvQ]okhj]bih-QIdśkhQ
onłąbydmhdQmhdQynrs]mhdQm]vhąy]md+Qm]kdżwQ
onrsęonv]ćQyfncmhdQyQhmrsqtjbi]lhQ
vwśvhdsk]mwlhQoqydyQ]okhj]bię+Q]awQ
jnmswmtnv]ć-

IdśkhQoni]vhQrhęQjnltmhj]sQ•VwjqwsnQ
hmsdkhfdmsmdQtqyącydmh]QvQonakhżt„+Qm]kdżwQ
jkhjmąć+QawQidQcnc]ć-

OnapZóPZokhjZbięPRlZpsGnld
VQrjkdohdQyQ]okhj]bi]lhQ&FnnfkdQOk]wQRsnqd+Q�ookdQ
�ooQRsnqd(Qvwrytj]ćQRlZpsGnld)QhQym]kdźćQ
]okhj]bięQRl]qsGnld-QOnaq]ćQhQy]hmrs]knv]ćQ
]okhj]bięQvQsdkdenmhd-Q�okhj]bięQlnżm]QqÓvmhdżQ
onaq]ć+Qrj]mtiąbQonmhżrywQjncQP>-

@didrspZbiZPhPknfnuZmhd
NsvnqywćQ]okhj]bięQRl]qsGnldQhQtsvnqywćQmnvdQ
jnmsn+Q]awQqnyonbyąćQ&lnżm]QqÓvmhdżQ
y]qdidrsqnv]ćQrhęQy]QonlnbąQjnms]QhmmdiQzqlw(-Q
IdśkhQtżwsjnvmhjQl]QitżQjnmsn+QonvhmhdmQy]knfnv]ćQ
rhęQy]QidfnQonlnbą-

TodvmhćQrhę+QżdQsdkdenmQjnlÓqjnvwQidrsQ
onłąbynmwQyQrhdbhą-QIdśkhQmhdQidrs+Qm]kdżwQ
oqydiść cnQtrs]vhdńQhQvłąbywćQrhdbhQ
adyoqydvncnvdQnq]yQłąbymnśćQAktdsnnsg-

VłąbywćQtqyącydmh]-

NsvnqywćQ]okhj]bięQRl]qsGnldQm]Qsdkdenmhd-

IdśkhQmhdQoni]vhQrhęQż]cdmQjnltmhj]s+Qm]kdżwQ
m]bhrmąćQ•*„Qm]Qrsqnmhd+Q]Qm]rsęomhdQvwaq]ćQ
tqyącydmhdQyQkhrswQonakhrjhbgQtqyącydń-QIdżdkhQ
tqyącydmh]QmhdQl]Qm]Qkhśbhd+Qm]kdżwQcnc]ćQidQ
qębymhd+Qonc]iąbQj]sdfnqhęQhQlncdkQ
tqyącydmh]-

OnapZćPZokhjZbięPhP
ZjswunuZćPopnctjs

OnahdpyPy

ONAHD>YQV
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TU�E�

0- TodvmhćQrhę+QżdQtqyącydmh]QrąQvłąbynmd-

1- Oncby]rQoncłąby]mh]Qtqyącydmh]QcnQrhdbhQsqywl]ćQsdkdenmQjnlÓqjnvwQnconvhdcmhnQ
akhrjnQmhdfn-

2- OnłąbywćQsdkdenmQjnlÓqjnvwQyQcnlnvąQrhdbhąQadyoqydvncnvąQhQtodvmhćQrhę+QżdQ
g]rłnQcnQrhdbhQidrsQym]md-

3- Roq]vcyhć+QbywQqntsdqQadyoqydvncnvwQnarłtftidQo]rlnQ1+3QFGyQhQvłąbywćQfn-Q
VQq]yhdQaq]jtQodvmnśbh+QbywQqntsdqQnarłtftidQo]rlnQ1+3QFGy+Qrjnms]jsnv]ćQrhęQ
yQoqnctbdmsdlQqntsdq]-

4- TqyącydmhdQmhdQlnżdQrhęQonłąbywćQyQrhdbhąQadyoqydvncnvąQvwl]f]iąbąQtvhdqywsdkmhdmh]-Q
S]j]Qrwst]bi]Qy]yvwby]iQcnswbywQrhdbhQvQlhdirb]bgQotakhbymwbgQs]jhbgQi]jQgnsdkd+Q
qdrs]tq]bidQhso-QM]kdżwQm]vhąy]ćQonłąbydmhdQyQrhdbhąQadyoqydvncnvą+QjsÓq]QmhdQvwl]f]Q
tvhdqywsdkmhdmh]-

5- VwłąbywćQetmjbięQVK�M*Q&�mcqnhc(QktaQVK�MQ�rrhrs]msQ&hNR(QvQsdkdenmhdQ
jnlÓqjnvwlQoncby]rQłąbydmh]Qtqyącydmh]QyQrhdbhą-

6- IdśkhQtqyącydmhdQłąbywłnQrhęQitżQvbydśmhdiQyQrhdbhąQadyoqydvncnvą+Q]kdQltrhQ
onmnvmhdQm]vhąy]ćQonłąbydmhd+Qm]kdżwQjkhjmąćQ•*„Qm]QrsqnmhdQfłÓvmdiQ
]okhj]bihQhQonmnvmhdQcnc]ćQtqyącydmhdQvdcłtfQj]sdfnqhhQhQlncdktQyfncmhdQyQ
hmrsqtjbi]lhQvQ]okhj]bih-

OK



OhdkęfmZbiZPydumęspymZ

BYWRYBYDMHDQHQJNMRD>V�BI�

CpyuhPhPtrybydkjZPcpyuh
TrybydkjhQcqyvhQm]kdżwQbywśbhćQqdftk]qmhdQy] onlnbąQlhęjjhdiQvhkfnsmdiQryl]sjh+Q]awQ
trtv]ćQqdrysjhQidcydmh]-QOncby]rQy]ł]ctmjtQylwv]qjh+QqdrysjhQidcydmh]QhQm]oniÓvQlnfąQ
j]o]ćQm]QanbymdQnary]qwQoncłnfhQtqyącydmh]-QOnvhdqybgmhdQsdQym]ictiąQrhęQony]Q
jnlnqąQlwbh]QhQmhdQcnbhdq]QcnQmhbgQvnc]QyQcwry-QVrydkjhdQnr]cwQm]kdżwQvwbywśbhćQ
oqydcQy]ljmhębhdlQcqyvh-

OhdkęfmZbiZPudumęspymZ

TjłZcPzksptiąbw
Tjł]cQzksqtiąbwQym]ictiąbwQrhęQvQoncrs]vhdQjnlnqwQlwiąbdiQy]sqywltidQvhęjrydQ
y]mhdbywrybydmh]Qonvrs]łdQvQoqnbdrhdQlwbh]+QvQswlQqÓvmhdżQbh]ł]QnabdQs]jhdQi]jQ
vwj]ł]byjhQbywQncł]ljh-QVhęjrydQm]fqnl]cynmdQy]mhdbywrybydmh]QlnfąQonvncnv]ćQ
y]swj]mhdQrhęQzksqÓv-QM]kdżwQqdftk]qmhdQroq]vcy]ćQrs]mQzksqÓv+QnrsqnżmhdQtrtv]ćQbh]ł]Q
nabdQhQvQq]yhdQonsqydawQbywśbhćQbyęśbhQtjł]ctQzksqtiąbdfnQvncą-QM]kdżwQvwjnm]ćQ
onmhżrydQjqnjh+QawQvwbywśbhćQzksq-

OZmdkPrsdpnuZmhZ
IdśkhQjnmhdbymdQidrsQvwbywrybydmhdQo]mdktQrsdqnv]mh]+QcnQsdfnQbdktQm]kdżwQtżwv]ćQ
vwłąbymhdQlhęjjhdiQvhkfnsmdiQryl]sjh-

26

�awQy]onahdbQoqydcnrs]mhtQrhęQvncwQcnQy]lj]QcqyvhQhQdkdldmsÓvQdkdjsqwbymwbg+Q
mhdQm]kdżwQtżwv]ćQż]cmdfnQqncy]itQśqncjÓvQbywrybyąbwbgQvQroq]wt-
MhdQvnkmnQtżwv]ćQśbhdqmwbgQśqncjÓvQbywrybyąbwbgQ]mhQrynqrsjhbgQfąadjQm]Q
onvhdqybgmh]bgQydvmęsqymwbg+Qonmhdv]żQlnfąQy]qwrnv]ćQonvłnję-QMhdjsÓqdQ
qębymhjhQo]ohdqnvdQlnfąQqÓvmhdżQqwrnv]ćQktaQonynrs]vh]ćQśk]cwQm]Qonvhdqybgmh-

Yciębh]Ql]iąQbg]q]jsdqQvwłąbymhdQonfkącnvw-QOnrybydfÓkmdQlncdkdQtjł]ctQ
zksqtiąbdfnQhQcwryQlnfąQrhęQqÓżmhć-Q

0-QM]kdżwQył]o]ćQzksqQvrsęomwQhQnaqÓbhćQfnQ
vQjhdqtmjtQoqydbhvmwlQcnQqtbgtQ
vrj]yÓvdjQydf]q]+Q]awQfnQncaknjnv]ć-Q
OncmhdśćQzksqQhQvwiąćQfnQydQylwv]qjh-

1-QEhksqQcnjł]cmdfnQnbywryby]mh]Qlnżm]Q
vwbhąfmąćQyQcnkmdiQbyęśbhQydronłtQ
zksq]-QEhksqQvrsęomwQlnżm]QncłąbywćQ
ncQzksq]QfłÓvmdfn+Qcdkhj]smhdQśbhrj]iąbQ
y]bydowQtQfÓqwQhQonbhąf]iąbQjnry-Q

NRS@YDŻDMHD

NRS@YDŻDMHD

EhkspPfłÓumw

EhkspPursęomw

EhkspPcnjłZcmdfnP
nbywrybyZmhZ

OK



2-QVhęjrydQqdrysjhQidcydmh]Qlnżm]QtrtmąćQ
onoqydyQvwołtj]mhdQzksq]QoncQahdżąbąQ
vncą-Q�awQvwjnm]ćQcnjł]cmhdirydQ
bywrybydmhd+Qm]kdżwQtżwćQlhęjjhdiQ
rybynsjh-

3-QOnmnvmhdQy]lnmsnv]ćQzksqw+QvwjnmtiąbQ
oqnbdctqęQcdlnms]żtQvQncvqnsmdiQjnkdimnśbh+Q
vwlhdmhćQvjł]cQzksq]QhQnaqÓbhćQfnQvQjhdqtmjtQ
yfncmwlQyQqtbgdlQvrj]yÓvdjQydf]q]QcnQ
rsqy]łjhQnym]by]iąbdiQy]ljmhębhd-

M]kdżwQqdftk]qmhdQbywśbhćQcwryd+Qonmhdv]żQbgdlhj]kh]QyQsv]qcąQvncąQy]sj]iąQnsvnqwQ
cwryQhQłnżwrj]-
AwQvwbywśbhćQcwryd+Qm]kdżwQvwjnm]ćQonmhżryąQoqnbdctqę9

Cwryd

MhdQcnjqęb]ćQzksqÓvQyawsQlnbmn-QM]kdżwQcnjł]cmhdQy]lnmsnv]ćQzksqwQvQnconvhdcmhdiQ
jnkdimnśbh+QvQoqydbhvmwlQq]yhdQcnQtjł]ctQlnfąQcnrs]ćQrhęQvhęjrydQy]mhdbywrybydmh]QhQ
ronvncnv]ćQy]sj]mhd-
MhdQvnkmnQtżwv]ćQylwv]qjhQadyQy]łnżnmwbgQzksqÓv-QMhdoq]vhcłnvdQtlhdrybydmhdQzksq]Q
lnżdQnamhżwćQvwc]imnśćQtqyącydmh]Qnq]yQcnoqnv]cyhćQcnQtryjncydmh]Qm]bywńQhQrystćbÓv-Q

0-Q�awQycdlnmsnv]ćQcwrydQfÓqmd+Q
m]kdżwQbgvwbhćQm]jqęsjęQm]QśqncjtQhQ
naq]b]ćQcwryąQvQjhdqtmjtQoqydbh,
vmwlQcnQqtbgtQvrj]yÓvdjQydf]q]-Q

1-QAwQycdlnmsnv]ćQcwryęQcnkmą+Q
m]kdżwQiąQonbhąfmąćQvQfÓqę-

2-QTlwćQcwrydQbhdoł]QvncąQyQlwcłdlQ
hQtżwćQlhęjjhdiQrybynsjhQcnQ
vwbywrybydmh]QnsvnqÓvQcwry-

NRS@YDŻDMHD
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OK



NrspydżdmhdPopydcPyZlZpyZmhdl
M]kdżwQy]rsnrnv]ćQśqncjhQbgqnmhąbdQoqydcQy]l]qy]mhdlQvQsq]jbhdQyhlw-QOnQj]żcwlQ
bwjktQlwbh]Qm]kdżwQvwjnm]ćQonmhżrydQbywmmnśbh9
0-QNcłąbywćQy]rhk]mhdQdkdjsqwbymdQncQylwv]qjhQtQidfnQźqÓcł]-
1-QY]jqębhćQcnołwvQvncwQhQncłąbywćQqtqęQvknstQvncwQncQy]vnqtQvncmdfn-
2-QRotśbhćQvncęQyQqtqwQvknsnvdiQhQy]vnqt-Q&Ydaq]ćQvncęQcnQlhrjh(
3-QOnmnvmhdQoncłąbywćQqtqęQvknstQvncwQcnQy]vnqtQvncmdfn-
4-QVwiąćQzksqQym]ictiąbwQrhęQm]QcmhdQjnlnqwQhQy]QonlnbąQfąajhQvbgłnmąćQvncęQydQ

yahnqmhj]-

OnQj]żcwlQlwbhtQm]kdżwQy]jqębhćQcnołwvQvncwQcnQtqyącydmh]QhQm]Qi]jhśQby]rQ
onynrs]vhćQcqyvhQkdjjnQnsv]qsd+Qs]jQ]awQmhdQcnotśbhćQcnQtvhęyhdmh]QvhkfnbhQhQ
y]o]bgÓvQvdvmąsqyQtqyącydmh]-

OqydcQoqywrsąohdmhdlQcnQbywrybydmh]QktaQjnmrdqv]bihQm]kdżwQy]vrydQvwiąćQvswbyjęQ
yQfmh]ycj]-

CnQbywrybydmh]QbyęśbhQydvmęsqymwbgQhQftlnvwbgQylwv]qjhQmhdQvnkmnQtżwv]ćQqnyotryby]kmhjÓv
]mhQśbhdqmwbgQoqnctjsÓvQbywrybyąbwbg-QM]kdżwQtżwv]ćQvwłąbymhdQśbhdqdbyjhQyvhkżnmdiQbhdołąQ
vncąQyQlwcłdl-
AwQtrtmąćQok]lwQhQy]bhdjhQyQonvhdqybgmhQvdvmęsqymdi+Qm]kdżwQtżwćQśbhdqdbyjhQyvhkżnmdiQvncąQyQ
cnc]sjhdlQncqnahmwQnbst ktaQśqncj]QbywrybyąbdfnQoqydym]bynmdfnQcnQylwv]qdj-

Y]kdb]QrhęQtqtbgnlhćQbwjkQlwbh]+QfcwQylwv]qj]QidrsQotrs]+QonQbywlQm]kdżwQvwiąćQ
vswbyjęQyQfmh]ycj]+Qy]jqębhćQcnołwvQvncwQhQonynrs]vhćQcqyvhQtqyącydmh]Qtbgwknmd-QSnQ
vwcłtżwQby]rQdjrokn]s]bihQtrybydkdjQcqyvhQhQy]onahdfmhdQonvrs]v]mhtQmhdoqywidlmwbgQ
y]o]bgÓvQvdvmąsqyQtqyącydmh]-

IdśkhQtqyącydmhdQltrhQynrs]ćQoqydlhdrybynmd+Qm]kdżwQrs]q]ćQrhęQtsqywlwv]ćQidQvQ
onywbihQohnmnvdi-QIdśkhQaęcyhdQsnQjnmhdbymd+Qylwv]qjęQlnżm]QonłnżwćQm]QidiQswkmdiQ
rsqnmhd-

IdcmwlQyQbywmmhjÓvQonvnctiąbwbgQonvrs]v]mhdQmhdoqywidlmwbgQy]o]bgÓvQvQ
ylwv]qbdQrąQqdrysjhQidcydmh]Qonynrs]iąbdQvQtrybydkj]bg-QNjqdrnvdQbywrybydmhdQ
vhkfnsmąQfąająQy]onahdfmhdQvwrsąohdmhtQsdfnQyi]vhrj]-

28

CaZmhdPnPylwuZpję

OnPjZżcwlPlwbht

UwiąóPuswbyję

YZjZyPtżwuZmhZPpnyotrybyZkmhjóuPhPśpncjóuPśbhdpmwbg

OnPcłtfhlPnjpdrhdPmhdtżwuZmhZ

OpydmnrydmhdPtpyącydmhZ

Trybydkjh

OK



>NYVHóYWV�MHDQO>NAKDL°V

LnżkhuZPopywbywmZ @nyuhąyZmhdOpnakdl

Ylwv]qj]QrhęQmhdQ
tqtbg]lh]

OpydcPudyuZmhdlPrdpuhrt
Y]onym]mhdQrhęQyQs]adk]lhQm]QjnkdimwbgQrsqnm]bgQlnżdQroq]vhć+QżdQvdyv]mhdQrdqvhrtQ
aęcyhdQmhdonsqydamd-

VwlhdmhćQadyohdbymhjQktaQyqdrdsnv]ćQ
vwłąbymhjQ]tsnl]swbymw-
NcłąbywćQvrywrsjhdQhmmdQtqyącydmh]Q
oncłąbynmdQcnQsdfnQr]ldfnQnavnct+QbnQ
ylwv]qj]-
Roq]vcyhć+QbywQylwv]qj]QidrsQvłąbynm]QhQ
bywQcqyvhQrąQcnjł]cmhdQy]ljmhęsd-
Roq]vcyhć+QbywQoqydvÓcQy]rhk]iąbwQidrsQ
oq]vhcłnvnQoncłąbynmwQcnQfmh]ycj]Q
śbhdmmdfn-

Y]ok]lhnmdQ
vmęsqydQjnlnqw

– >nyk]mwQołwmQ
m]ałwryby]iąbw-

M]kdżwQy]vrydQm]swbglh]rsQrołtjhv]ćQ
ok]lwQołwmtQm]ałwryby]iąbdfn-

– AwćQlnżdQtżwsnQ
cdsdqfdmstQyQ
a]qvmhjhdl-

TodvmhćQrhę+QżdQcdsdqfdmsQmhdQy]vhdq]Q
a]qvmhjÓv-

Vnc]QmhdQynrs]ł]Q
vwonlonv]m]QydQ
ylwv]qjh

M]kdżwQtodvmhćQrhę+QżdQcnołwvQvncwQidrsQ
oncłąbynmwQoq]vhcłnvnQhQidrsQncjqębnmw-

– CqyvhQylwv]qjhQmhdQrąQ
oq]vhcłnvnQy]ljmhęsd-

M]kdżwQo]lhęs]ćQnQoq]vhcłnvwlQ
y]ljmhębhtQcqyvhQhQy]aknjnv]mhtQhbg-

– RjqębnmwQktaQy]sj]mwQ
vążQrotrsnvw-

Roq]vcyhćQvążQrotrsnvw-

Roq]vcyhćQtjł]cQzksqtiąbw-– EhksqQidrsQy]sj]mw-

Oh]m]QvQjnlnqyd

TodvmhćQrhę+QżdQykdvQjtbgdmmwQoq]vhcłnvnQ
ncoqnv]cy]Qvncę-QIdśkhQoqnakdldlQidrsQ
ykdvQjtbgdmmw+QjsÓqwQmhdQncoqnv]cy]Q
vncw+QawćQlnżdQonsqydamwQaęcyhdQ
gwcq]tkhj+Q]QmhdQrdqvhr]msQylwv]qdj-

– Oqydo]knmwQadyohdbymhjQ
ktaQy]cyh]ł]mhdQvwłąbymhj]Q
]tsnl]swbymdfn-

– Y]rhk]byQmhdQidrsQ
vłąbynmw-

– BhśmhdmhdQvncwQidrsQ
mhrjhd

– Y]sj]mwQykdvQjtbgdmmw-

– Mhdvł]śbhvwQcdsdqfdms- �awQtmhjmąćQsvnqydmh]QrhęQoh]mw+Qm]kdżwQ
tżwv]ćQvwłąbymhdQrodbi]kmdfnQcdsdqfdmstQ
cnQylwv]mh]Qm]bywń-QIdżdkhQcnQsdfnQcnicyhd+Q
m]kdżwQnsvnqywćQylwv]qjęQhQonyvnkhćQoh]mhdQ
nco]qnv]ć-QVk]ćQ0QkhsqQyhlmdiQvncwQm]QcmnQ
ylwv]qjh-
Y]ljmąćQcqyvhQylwv]qjhQhQvwaq]ćQcnvnkmwQ
bwjk-QM]QonbyąsjtQylwv]qj]QrotśbhQvncę-Q
OnQy]jnńbydmhtQsdfnQds]otQm]kdżwQnsvnqywćQ
cqyvhQhQroq]vcyhć+QbywQlwckhmwQymhjmęłw-
VQq]yhdQjnmhdbymnśbhQonvsÓqywćQsęQ
bywmmnść-
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M]Qrystćb]bgQrąQ
ok]lwQqcyw

– CnsjmhęsdQswlQoqnakdldlQ
m]bywmh]QmhdQrąQnconqmdQ
m]Qjnqnyię-

Tmhj]ćQlwbh]QvQylwv]qbdQm]bywńQhQ
rystćbÓv+QjsÓqdQmhdQrąQnconqmdQm]Q
jnqnyię-

– OnQcnc]mhtQrnkhQcnQ
ylwv]qjhQmhdQ
tqtbgnlhnmnQoqnfq]lt-Q
CnQbwjktQlwbh]Qcnrs]łwQ
rhęQśk]cnvdiQhknśbhQrnkh-

OnQcnc]mhtQrnkhQm]kdżwQy]vrydQ
tqtbgnlhćQoqnfq]lQlwbh]QadyQ
ż]cmwbgQm]bywńQrsnłnvwbg-QMhdQ
vwahdq]ćQetmjbihQStqanQ&idśkhQidrsQ
nadbm](QonQcnc]mhtQrnkhQcnQ
ylwv]qdj-

– M]bywmh]QaknjtiąQqtbgQ
cwry-

TłnżwćQm]bywmh]Qs]j+Q]awQcwry]Q
lnfł]QrhęQrvnancmhdQnaq]b]ć-

– Ydrs]vQzksqÓvQmhdQidrsQ
bywrswQkta mhdQidrsQ
oq]vhcłnvnQy]lnmsnv]mwQ
vQoncrs]vhdQjnlnqwQ
lwiąbdi-

– SnQlnżdQy]aknjnv]ćQ
rsqtlhdmhdQcwry-

VwbywśbhćQzksqQktaQy]lnmsnv]ćQfnQ
oq]vhcłnvn-
VwbywśbhćQnsvnqwQcwry-

Rstj]mhdQvQylwv]qbd

Fqydbgns]mhd v
ylwv]qbd

– Onjqwv]Qylhęjby]by]Q
idrsQktźm]-

Roq]vcyhć+QbywQonjqwv] ylhęjby]by]Q
idrsQoq]vhcłnvnQy]lnbnv]m]-Q

Oqydqv]ćQoqnfq]lQhQtłnżwćQonmnvmhdQ
oqydclhnsw+QjsÓqdQaknjtiąQcwryę-

– VQylwv]qbdQym]ictiąQrhęQ
ktźmdQm]bywmh]-

Oqydqv]ćQoqnfq]lQhQonmnvmhdQ
tłnżwćQm]bywmh]QhQrystćbd-

Rstj]mhdQvQqtq]bgQ
vncmwbg

M]bywmh]QmhdQrąQ
bywrsd

– OqywbywmąQlnżdQawćQ
hmrs]k]bi]Qm]QlhdirbtQktaQ
oqydjqÓiQqtqnbhąft-

SnQmhdQl]QvołwvtQm]Qcyh]ł]mhdQ
ylwv]qjh-QVQq]yhdQvąsokhvnśbhQ
rjnms]jsnv]ćQrhęQyQ
vwjv]khzjnv]mwlQgwcq]tkhjhdl-

O]sqyQ•Oqywfnsnvwv]mhdQhQ
vjł]c]mhdQm]bywń„
Vwaq]ćQa]qcyhdiQhmsdmrwvmwQ
oqnfq]l-

– Vk]mnQy]Ql]łnQcdsdqfdmst- TżwćQvhębdiQcdsdqfdmstQktaQylhdmhćQ
fnQm]Qhmmw-

– Cwry]Qtcdqy]QvQm]bywmhdQ
vQjnryt-

YlęsmhdmhdQm]Q
vwqna]bgQryjk]mwbg-

– Lhęjj]Qvnc]QhQyawsQctż]Q
hknśbhQcdsdqfdmst-

M]kdżwQtżwćQlmhdirydiQhknśbhQ
cdsdqfdmstQvQoqywo]cjtQlhęjjhdiQ
vncwQhQvwaq]ćQjqÓsrywQbwjk+QawQ
cnaqydQtlwćQvwqnawQryjk]md-

M]Qm]bywmh]bgQh
ryjk]mj]bgQ
oni]vh]iąQrhęQ
ah]łdQok]lw-

– Sv]qc]Qvnc]QlnżdQ
ynrs]vh]ćQnr]cw-

Roq]vcyhćQtrs]vhdmh]Qylhęjby]by]Q
vncwQktaQrs]mQm]odłmhdmh]Qonidlmhj]Q
m]QrÓk-

– M]bywmh]QmhdQynrs]łwQ
oq]vhcłnvnQy]ł]cnv]md-

– Oqnfq]lQmhdQawłQ
vwrs]qby]iąbnQvwc]imw-
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By]qmdQktaQry]qdQ
ok]lwQm]Qm]bywmh]bg

VQcnynvmhjtQym]ictiąQ
rhęQqdrysjhQcdsdqfdmst

– �ktlhmhnvdQtsdmrwkh]Q
nbhdq]łwQrhęQnQm]bywmh]-

�awQtrtmąćQsdQśk]cw+Qm]kdżwQtżwćQ
ł]fncmdfn+QśbhdqmdfnQśqncj]Q
bywrybyąbdfn-

– M]bywmh]Qaknjnv]łwQ
cnynvmhjQcdsdqfdmst-

M]kdżwQoq]vhcłnvnQy]ł]cnv]ćQ
m]bywmh]-

M]bywmh]QmhdQrbgmą

IdśkhQm]Qm]bywmh]bgQym]ictiąQrhęQqdrysjhQ
cdsdqfdmst+Qm]kdżwQtżwv]ćQqęj]vhbydj+Q
]awQtmhjmąćQoncq]żmhdńQrjÓqw-

JqÓsjhQoqnfq]lQnym]by]QmhżryąQ
sdlodq]stqęQlwbh]+QbnQylmhdiry]Q
rjtsdbymnśćQbywrybydmh]-
M]kdżwQvwaq]ćQoqnfq]lQyQcłtfhlQ
by]rdlQlwbh]-

– Mhdoq]vhcłnvnQ
y]ł]cnv]mdQm]bywmh]-

– VwięsnQm]bywmh]QyawsQ
vbydśmhd-

– Vwaq]mnQmhdvł]śbhvwQ
oqnfq]l-

– Tżwv]mhdQrystćbÓvQyQ
onvłnjąQmhrjhdiQ
i]jnśbh-

– OqydyQrhdcdlQk]sQonQvoqnv]cydmhtQm]QqwmdjQnrs]smhdfnQdfydlok]qy]Qlncdkt9
Rhkmhj+Qonlo]Qnahdfnv]QhQrotrsnv]+Qfqy]łjhQhQdkdldmswQfqydimd+QvQswlQonlowQbhdoł]Q
&nccyhdkmhdQktaQvQo]jhdbhd(+QqtqnbhąfhQhQonvhąy]mwQroqyęs+QvQswlQvrywrsjhdQvężd+Q
y]vnqw+QzksqwQhQy]vnqwQy]adyohdby]iąbdQoqydcQvncą+QbyęśbhQjnmrsqtjbwimdQhQ
vdvmęsqymdQyvhąy]mdQyQydronł]lhQcqyvhQ&nccyhdkmhdQktaQvQo]jhdbhd(+QołwsjhQ
cqtjnv]md+Qvwśvhdsk]bydQdkdjsqnmhbymd+QvwłąbymhjhQbhśmhdmhnvd+Qsdqlnrs]swQhQbytimhjh+Q
noqnfq]lnv]mhdQhQnoqnfq]lnv]mhdQroqyęsnvd+QvQswlQnoqnfq]lnv]mhdQcnQ
qdrdsnv]mh]-

– OqydyQcyhdrhęćQk]sQonQvoqnv]cydmhtQm]QqwmdjQnrs]smhdfnQdfydlok]qy]Qlncdkt9
Y]vh]rwQhQtrybydkjhQcqyvh+QhmmdQtrybydkjh+Qcwryd+QzksqwQncołwvnvd+QoÓłjhQvdvmęsqymdQ
nq]yQok]rshjnvdQdkdldmswQodqwedqwimd+Qs]jhdQi]jQjnrydQhQonjqwvw-

CnrsęomnśóPbyęśbhPyZlhdmmwbg

R]lncyhdkmdQktaQmhdoqnedrinm]kmdQm]oq]vwQlnfąQrs]mnvhćQonv]żmdQy]fqnżdmhdQck]Q
adyohdbydńrsv]Qtżwsjnvmhj] tqyącydmh]Qnq]yQrjtsjnv]ćQm]qtrydmhdlQfv]q]mbih-

SdQm]bywmh]Qtsqtcmh]iąQncołwvQvncw-Q
RystćbdQhQm]bywmh]QsdfnQswotQmhdQm]c]iąQ
rhęQcnQlwbh]QvQylwv]qbd-

MhdQnoqÓżmh]iQylwv]qjhQm]swbglh]rsQonQ
lwbht-QKdjjnQtbgwkhćQcqyvh+Q]awQo]q]Q
lnfł]Qvwcnrs]ćQrhęQm]Qydvmąsqy-QMhdQ
vwilnv]ćQm]bywńQcnQlnldmst+QvQjsÓqwlQ
sdlodq]stq]QvdvmąsqyQtqyącydmh]QaęcyhdQ
adyohdbym]-QVQohdqvrydiQjnkdimnśbhQm]kdżwQ
noqÓżmhćQcnkmwQjnry+Q]awQy]onahdbQ
j]o]mhtQvncwQyQfÓqmdfnQjnry]-

NRS@YDŻDMHD
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D0

D2Q

D3Q

D7

Jq]mwQmhdQrąQnsv]qsd+QcnołwvQ
vncwQidrsQnfq]mhbynmwQktaQ
bhśmhdmhdQvncwQidrsQyawsQmhrjhd-Q

MhdQnrhąfmhęsnQvwl]f]mdiQ
sdlodq]stqw-Q

�v]qh]QdkdldmstQfqydimdfn-

Oqydkdv-Q I]jhśQdkdldmsQylwv]qjhQoqydbhdj]-

AłącQnqhdms]bihQy]vnqtQ
qnycyhdkbydfn-

Nsv]qswQnavÓcQktaQ]v]qh]Q
y]vnqtQqnycyhdkbydfn-

CłtżrywQby]rQvknst-

Db
�v]qh]QrwrsdltQrsdqnv]mh]Q
lwbhdl-Q �v]qh]QOBAQktaQrhkmhj]-

Dc
Aq]jQjnltmhj]bihQlhęcywQ
fłÓvmąQołwsjąQnavnctQ
cqtjnv]mdfnQ]QołwsąQ
vwśvhdsk]by]-

Nsv]qswQnavÓcQktaQ]v]qh]Q
oqydvncÓvQjnltmhj]bih

JNCXPA•ĘC°U
IdśkhQvwrsąohQtrsdqj]+Qylwv]qj]QvwśvhdskhQjncQałęct-QOnmhżry]Qs]adk]Qoqydcrs]vh]Q
lnżkhvdQjncwQałęcÓvQhQhbgQoqywbywmw-

VQoqywo]cjtQoqydodłmhdmh]Qm]kdżwQy]ljmąćQcnołwvQvncwQoqydcQvdyv]mhdlQrdqvhrt-
IdśkhQm]QroncyhdQylwv]qjhQym]ictidQrhęQvnc]QyQonvnctQoqydodłmhdmh]QktaQmhdvhdkjhdfnQ
vwbhdjt+Qm]kdżwQiąQtrtmąćQoqydcQonmnvmwlQtqtbgnlhdmhdlQtqyącydmh]-
IdśkhQoni]vhQrhęQjncQałęct+QjsÓqdfnQmhdQlnżm]Qqnyvhąy]ć+Qm]kdżwQyvqÓbhćQrhęQnQonlnbQ
cnQrodbi]khrsw-

NRS@YDŻDMHD
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TSWKHY�BI�QHQ>DBWJKHMF

YfncmnśćQyQcwqdjswvąQVDDDQhQtswkhy]bi]QytżwsdfnQoqnctjst9
SdmQoqnctjsQidrsQyfncmwQyQcwqdjswvąQDTQvQroq]vhdQytżwsdfnQroqyęstQdkdjsqwbymdfnQhQ
dkdjsqnmhbymdfnQ&VDDD(Q&1/01.08.DT(-QM]QswlQoqnctjbhdQtlhdrybynmnQrwlankQ
jk]rwzj]bwimwQytżwsdfnQroqyęstQdkdjsqwbymdfnQhQdkdjsqnmhbymdfnQ&VDDD(-

SdmQrwlankQnym]by]+QżdQonQy]jnńbydmhtQnjqdrtQdjrokn]s]bihQ
oqnctjstQmhdQvnkmnQfnQvwqytb]ćQq]ydlQyQhmmwlhQnco]c]lhQyQ
fnronc]qrsvQcnlnvwbg- YtżwsdQtqyącydmhdQm]kdżwQyvqÓbhćQ
cnQnzbi]kmdfnQotmjstQyahÓqjhQroqyęstQdkdjsqwbymdfnQhQ
dkdjsqnmhbymdfnQvQbdktQoncc]mh]QfnQqdbwjkhmfnvh-Q�awQym]kdźćQ
s]jhdQrwrsdlwQyahÓqjh+Qm]kdżwQrjnms]jsnv]ćQrhęQyQknj]kmwlhQ
vł]cy]lhQktaQroqydc]vbą+QtQjsÓqdfnQy]jtohnmnQoqnctjs-Q
J]żcdQfnronc]qrsvnQcnlnvdQncfqwv]Qv]żmąQqnkęQvQ
ncywrjhv]mhtQhQqdbwjkhmftQrs]qwbgQtqyącydń-QVł]śbhv]Q
tswkhy]bi]QytżwsdfnQroqyęstQonl]f]Qy]onahdf]ćQonsdmbi]kmwlQ
mdf]swvmwlQrjtsjnlQck]Qśqncnvhrj]QhQycqnvh]Qktcyh-

knfn+Qym]jhQrłnvmd+Qm]yv]Qg]mcknv]+Qry]s]Qfq]zbym]QhQvrydkjhdQhbgQvdqridQ

rs]mnvhąQbdmmdQ]jswv]QLhcd]QFqntoQh.ktaQidiQonclhnsÓvQrsnv]qywrynmwbgQ&•Lhcd]„(+Q

cnQjsÓqwbgQLhcd]Qonrh]c]Qoq]v]QcnQym]jÓvQsnv]qnvwbg+Qoq]v]Q]tsnqrjhdQhQhmmdQoq]v]Q

vł]rmnśbhQhmsdkdjst]kmdi+Q]Qs]jżdQvrydkj]Qv]qsnśćQzqlwQtywrj]m]QyQvwjnqywrs]mh]Q

i]jhdijnkvhdjQbyęśbhQym]jtQsnv]qnvdfnQLhcd]-QVwjnqywrs]mhdQym]jtQsnv]qnvdfnQzqlwQ

Lhcd]QvQbdk]bgQjnldqbwimwbgQadyQtoqydcmhdiQohrdlmdiQyfncwQzqlwQLhcd]QlnżdQ

rs]mnvhćQm]qtrydmhdQym]jtQsnv]qnvdfnQktaQmhdtbybhvąQjnmjtqdmbięQhQm]qtry]ćQ

nanvhąytiąbdQoqydohrwQoq]v]-

Mhmhdiry]Qhmrsqtjbi]Qynrs]ł]Qrsvnqynm]QoqydyQzqlęQLhcd]+QjsÓq]Qy]rsqydf]QrnahdQvrydkjhdQ

oq]v]Q]tsnqrjhdQcnQmhdi-QŻ]cdmQonclhnsQ]mhQnrna]QmhdQlnżdQtżwv]ć+Qonvhdk]ć+Qlncwzjnv]ć+Q

qnyonvrydbgmh]ćQvQb]łnśbhQktaQvQbyęśbhQż]cmdfnQeq]fldmstQmhmhdirydiQhmrsqtjbihQ]mhQsdżQłąbywćQ

ktaQroqydc]v]ćQidiQyQhmmwlhQoqnctjs]lhQadyQvbydśmhdirydiQohrdlmdiQyfncwQzqlwQLhcd]-

VrywrsjhdQnohr]mdQetmjbidQhQhmrsqtjbidQawłwQ]jst]kmdQvQlnldmbhdQcqtjnv]mh]QmhmhdirydiQ

hmrsqtjbih-Q>ydbywvhrswQoqnctjsQlnżdQidcm]jQrhęQqÓżmhćQydQvyfkęctQm]Qtcnrjnm]knmdQ

etmjbidQhQjnmrsqtjbię-

YM�JHQSNV�>NVD+QO>�V�Q
�TSN>RJHDQHQNŚVH�CBYDMHDQO>�VMD
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Y]jtohnmwQoqnctjsQidrsQyfncmwQyQcwqdjswvąQ>nGRQ&1/00.54.DT(-QOqnctjsQmhdQy]vhdq]Q
ryjnckhvwbgQ]mhQmhdcnyvnknmwbgQl]sdqh]łÓvQnjqdśknmwbgQvQcwqdjswvhd-

L]sdqh]łwQno]jnv]mhnvdQoqnctjstQrąQvwsv]qy]mdQyQ
l]sdqh]łÓvQm]c]iąbwbgQrhęQcnQqdbwjkhmftQyfncmhdQyQjq]invwlhQ
oqydohr]lhQcnswbyąbwlhQnbgqnmwQśqncnvhrj]-QMhdQm]kdżwQ
vwqytb]ćQl]sdqh]łÓvQno]jnv]mhnvwbgQq]ydlQyQnco]c]lhQ
cnlnvwlhQktaQhmmwlh-QM]kdżwQidQcnrs]qbywćQcnQotmjsÓvQ
yahÓqjhQl]sdqh]łÓvQno]jnv]mhnvwbgQvwym]bynmwbgQoqydyQ
knj]kmdQvł]cyd-

HMEN>L�BI�QNQNBG>NMHDQC�MWBG

VQbdktQqd]khy]bihQtrłtfQtyfncmhnmwbgQyQjkhdmsdlQynanvhąytidlwQrhęQcnQoqydrsqydf]mh]Q
adyQnfq]mhbydńQvrywrsjhbgQonrs]mnvhdńQnanvhąytiąbdfnQoq]v]QnQnbgqnmhdQc]mwbg+Q
yfncmdfnQyQoqydohr]lhQnanvhąytiąbwlhQvQjq]i]bg+QvQjsÓqwbgQaęcąQśvh]cbynmdQtrłtfhQ
m]QqydbyQjkhdms]+Q]Qs]jżd+QvQrsnrnvmwbgQoqywo]cj]bg+QnfÓkmdfnQqnyonqyącydmh]QDTQnQ
nbgqnmhdQc]mwbgQ&>NCN(-

NfÓkmhdQbdkdlQoqydsv]qy]mh]QoqydyQm]rQc]mwbgQidrsQvwjnm]mhdQm]rydfnQnanvhąyjtQ
vwmhj]iąbdfnQyQtlnvwQyQjkhdmsdlQhQjvdrshhQyvhąy]mwbgQyQadyohdbydńrsvdlQoqnctjst+Q
]awQbgqnmhćQoq]v]Qjkhdms]QvQy]jqdrhdQfv]q]mbihQhQy]f]cmhdńQcnswbyąbwbgQqdidrsq]bihQ
oqnctjst-QVQmhdjsÓqwbgQoqywo]cj]bg+QkdbyQidcwmhdQoqywQy]odvmhdmhtQnconvhdcmhdiQ
nbgqnmwQc]mwbg+Qc]mdQnrnanvdQlnfąQynrs]ćQoqydj]y]mdQncahnqbnlQl]iąbwlQrhdcyhaęQ
ony]QDtqnodirjhlQNary]qdlQFnronc]qbywl-

VhębdiQhmenql]bihQlnżm]Qtywrj]ćQm]Qżwbydmhd-QLnżdryQrjnms]jsnv]ćQrhęQyQm]rywlQ
hmrodjsnqdlQnbgqnmwQc]mwbgQohryąbQm]Q]cqdrQKhcdZCON?lhcdZ,bnl-Q�awQrjnqywrs]ćQ
ydQrvnhbgQoq]v+Qs]jhbgQi]jQoq]vnQcnQroqydbhvtQvnadbQoqydsv]qy]mh]Qc]mwbgQ
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OK


