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mZ�nconvhdcmhn�ylmhdirywć�hknść�tżwvZmdfn�cdsdpfdmst�’lhmhltl�14�
f.lk(�sym-�ypdywfmnvZć� opnryjt.�żdkt�tlhdrybyZmdfn�adyonśpdcmhn�v�
jnlnpyd�ylwvZpjh-
:aw� pdytksZsw� ylwvZmhZ� awłw� yZcnvZkZiąbd*� mZkdżw� opydrspydfZć� hm,
rsptjbih�oncZmwbg�mZ�noZjnvZmht�cdsdpfdmst-�V�pZyhd�iZjhbgjnkvhdj�
owsZń�opnrhlw�yvpíbhć�rhę�cn�opnctbdmsív�cdsdpfdmsív-

D

C

:aw nsvnpywć� cnynvmhj� cdsdpfdmst*� tżwć�
tpyącydmhZ� cn� nsvhdpZmhZ� B-� Cdsdpfdms� vrw,
owvZć.vkdvZć�swkjn�cn�rtbgdfn�yZrnamhjZ�C-
Cdsdpfdms�opydymZbynmw�cn�lwbhZ�vrsęomd,
fn� vrwowvZć.vkdvZć� adyonśpdcmhn� cn� jn,
lnpw�ylwvZpjh-
0-� Nclhdpy_iąb� c_vję� cdsdpfdmst+� m_kdżx�

tvyfkęcmhć�hmenpl_bid�onc_md�onvxżdi+�_ax�
cnc_m_� hknść� cdsdpfdmst� axł_� op_vhcłnv_-�
Vdvmąspy� cnynvmhj_� C� ym_ictią� rhę nym_,
bydmh_�tł_svh_iąbd�cnynv_mhd�cdsdpfdmst-�

1-� Opydc�y_spy_śmhębhdl�onjpxvx�trtmąć�onynrs_łnśbh�cdsdpfdmst�y jp_vę,
cyh�cnynvmhj_-��

2-� Y_ljmąć�onjpxvję�cnynvmhj_�cdsdpfdmst+�onbhąf_iąb�ią�v fípę�s_j+�_ż�
tpyącydmhd�y_lxj_iąbd�ynrs_mhd�y_aknjnv_md�m_�rvnhl�lhdirbt-�

Cnynvmhj�cdsdpfdmst�nsvhdp_�rhę� _tsnl_sxbymhd�v nconvhdcmhl�by_rhd+�
yfncmhd�y c_mxl�opnfp_ldl-�
YZrsnrnvZmhd�cdsdpfdmsív�mhdopydymZbynmwbg�cn�tżwsjt�v ylwvZp,
jZbg� lnżd� ronvncnvZć� mhdopZvhcłnvd� cyhZłZmhd� kta� tryjncydmhd�
tpyącydmhZ-
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ONQ:CW
Opydc�vłnżdmhdl�m_byxń�cn�jnry_+�m_kdżx�trtmąć�vryxrsjhd�pdrysjh�idcydmh_�
h nopíżmhć�ryjk_mjh-�Mhd�spydaZ�hbg�vbydśmhdi�ołtjZć�onc�ahdżąbą�vncą-
Qnylhdśbhć� m_byxmh_� s_j+� _ax� axłx� lnbmn� tspyxlxv_md� m_� lhdirbt� h mhd�
lnfłx�rhę�opydvpíbhć:�onidlmhjh�tłnżxć�s_j+�_ax�hbg�nsvnpx�axłx�rjhdpnv_md�
v cíł+�_ vjkęrłd.vxotjłd�dkdldmsx�axłx�trs_vhnmd�tjnśmhd+�cyhęjh�bydlt�
vnc_�aęcyhd�lnfł_�cnbhdp_ć�cn�j_żcdi�onvhdpybgmh�h rvnancmhd�opydołxv_ć-
Nrspydżdmhd9�onjpxvjh+�tbgvxsx+�s_bd� h o_sdkmhd�mhd�lnfą�tmhdlnżkhvh_ć�
nap_b_mh_�rhę�p_lhnm�m_spxrjnvxbg-
Vryxrsjhd�l_łd�opydclhnsx�m_kdżx�tlhdryby_ć�v jnryxjt�m_�rystćbd-
A_pcyn�y_aptcynmd�m_byxmh_�h o_sdkmhd�onvhmmx�axć�tlhdryby_md�v cnkmxl�
jnryt+�onmhdv_ż�v sdi�byęśbh�jnlnpx�ylxv_pjh�rsptlhdmhd�vncx�rą�rhkmhdiryd�
h ylxv_mhd�idrs�a_pcyhdi�rjtsdbymd-
On�vłnżdmht�m_byxń�cn�ylxv_pjh�spyda_�rop_vcyhć+�byx�p_lhnm_�m_spxrjn,
vd�lnfą�nap_b_ć�rhę�rvnancmhd-

M:BYWMH:�MHD�M:C:IĄBD�RHĘ�CN�YLWV:MH:�V YLWV:QJ:BG
–� M_byxmh_�h rystćbd�cpdvmh_md-
–� Ryjk_mjh�y cdkhj_smxl�ycnahdmhdl+�vxpnax�_psxrsxbymd�kta�m_byxmh_�y_,

axsjnvd-�Hbg�ycnahdmh_�mhd�rą�nconpmd-
–� Dkdldmsx�y svnpyxv_�rystbymdfn+�jsípd�mhd�rą�nconpmd�m_�vxrnjhd�sdlodp_stpx-
–� M_byxmh_�lhdcyh_md�h bxmnvd-
–� M_byxmh_�y_aptcynmd�onohnłdl+�vnrjhdl+�rl_pdl�kta�strydl-
Jnknpx�ryjk_mxbg�cdjnp_bih�np_y�_ktlhmhnvd.rpdapmd�byęśbh�lnfą�ylhdmhć�rhę�
kta�śbhdlmhdć�oncby_r�ylxv_mh_-�Mhdjsípd�pncy_id�vxpnaív�ryjk_mxbg�’mo-�
jpxrys_łx(�lnfą�rsp_bhć�opydypnbyxrsnść�on�yaxs�vhdkt�bxjk_bg�ylxv_mh_-

TRYJNCYDMHD�M:BYWŃ�RYJK:MWBG�H ONQBDK:MNVWBG
–� V ylxv_pj_bg�lnżm_�lxć�sxkjn�s_jhd�m_byxmh_�ryjk_md�h onpbdk_mnvd+�

jsípxbg�opnctbdms�cdjk_ptid+�żd�rą�opydym_bynmd�cn�ylxv_pdj-
–� Tżxv_ć�cdkhj_smdfn�cdsdpfdmst+�opydym_bynmdfn�cn�onpbdk_mx
–� M_byxmh_�ryjk_md�h onpbdk_mnvd�m_kdżx�vxilnv_ć�yd�ylxv_pjh+�i_j�sxk,

jn�ylxv_mhd rhę�rjnńbyx-�

VRJ:YÍVJH�CNSWBYĄBD�NRYBYĘCY:MH:�DMDQFHH�
–� Idśkh�ylxv_pj_�cnlnv_�tżxsjnv_m_�idrs�yfncmhd�y y_kdbdmh_lh�opnct,

bdms_+� � ylwvZmhd� mZbywń� v  ylwvZpbd� yZyvwbyZi� onbgłZmhZ� LMHDI�
DMDQFHH�DKDJSQWBYMDI�h lmhdi�vncw�mhż�ylwvZmhd�pębymd-

–� >ax�l_jrxl_kmhd�yvhęjryxć�vxc_imnść� ylxv_pjh+�mZkdżw�tptbgZlhZć�
bwjk�ylwvZmhZ�on�odłmwl�yZłZcnvZmht�tpyącydmhZ-�—_cnv_mhd�ylx,
v_pjh� cnlnvdi� v  rsnomht� y_kdb_mxl� opydy� opnctbdms_� opyxbyxmh� rhę�
cn� nrybyęcmnśbh� dmdpfhh� dkdjspxbymdi� h vncx-� Hmenpl_bid� m_� sdl_s� op_,
vhcłnvdfn�ł_cnv_mh_�m_byxń�v ylxv_pbd�lnżm_�ncm_kdźć�v pnycyh_kd�
—>CNV>MHD�JNRYW-�V opyxo_cjt�byęśbhnvdfn�y_ł_cnv_mh_+�y_kdb_�rhę�
rjnpyxrs_mhd�yd�rodbi_kmxbg�nobih+�idśkh�rą�nmd�cnrsęomd�’Onłnv_�y_ł_ctm,
jt.�Ylxv_mhd�rspdenvd.�Vhdkd�rspde (+�y_odłmh_iąb�idcxmhd�vxap_md�jnryd-�
Mhdop_vhcłnvd�kta�m_clhdpmd�ł_cnv_mhd�ylxv_pjh�lnżd�ronvncnv_ć�
yvhęjrydmhd� ytżxbh_� ldchív� ’mo-� vncx+� dmdpfhh+� by_rt� kta� yvhęjrydmhd�
onyhnlt�g_ł_rt(+�bn�vołxv_�mdf_sxvmhd�y_�vxc_imnść�rtrydmh_-

–� Qębymd� rołtjhv_mhd� m_byxń� opyxbyxmh_� rhę� cn� vhęjrydfn� ytżxbh_� vncx�
h dmdpfhh�dkdjspxbymdi�h mhd�idrs�y_kdb_md-

CDYWMEDJBI:�YLWV:QJH
>ax� tmhjmąć� onvrs_v_mh_� mhdopyxidlmxbg� y_o_bgív� h  svnpydmh_� rhę�
nr_cív+� jsípd� lnfą� oni_vhć� rhę� v ylxv_pbd+� mZkdżw�bn�mZilmhdi� pZy�
v lhdrhąbt�vłąbywć�opnfpZl�y vwrnją� sdlodpZstpą-� >ax� vxbyxśbhć�
ylxv_pję+�m_kdżx�vrxo_ć.vk_ć�idcmą�łxżdbyję�cdsdpfdmst�h vłąbyxć�opnfp_l�
ady�vjł_c_mh_�m_byxń-

NCONQMNŚĆ�M:�MHRJHD�SDLODQ:STQW
Idśkh� tpyącydmhd� idrs� tlhdrybynmd� v  śpncnvhrjt� m_p_żnmxl� m_� pxyxjn� mhrjhbg�
sdlodp_stp+� mZkdżw� id� bZłjnvhbhd� nopíżmhć� y  vncw-� Y_ljmhi� y_víp� vncx�
h ncłąby�vąż�cnopnv_cy_iąbx�vncę�np_y�vąż�rotrsnvx+�_ m_rsęomhd�onyvík�m_�
vxołxmhębhd�y mhbg�vncx-�RopZvcź*�byw�ylhęjbyZby�vncw�idrs�vwodłmhnmw�pny,
otrybynmą�rnką�pdfdmdpZbwimą�v yahnpmhjt�rnkh+�_ax�bgpnmhć�tpyącydmhd�opydc�
sdlodp_stp_lh� _ż� cn� ,1/� °B-� Idżdkh� tpyącydmhd� axłn� opydbgnvxv_md� v v_ptm,
j_bg�mhrjhbg�sdlodp_stp+�opydc�ohdpvryxl�tptbgnlhdmhdl�ltrh�nmn�onynrs_ć�
v sdlodp_stpyd�nsnbydmh_�vxmnryąbdi�lhm-�4°B�opydy�opyxm_ilmhdi�13�fncyhmx-�

0-� ROQ:VCYDMHD�OQYW—ĄBY:�VNCW
Rop_vcyhć+� byx� ylxv_pj_� idrs� oncłąbynm_� cn� hmrs_k_bih� vncmdi� h  byx�
y_víp�vncx�idrs�nsv_psx-

1-� V—ĄBY:MHD�YLWV:QJH
Nsvípy�cpyvhbyjh�h m_bhśmhi�opyxbhrj�V—-,VW—-

2-� VJ—:C:MHD�M:BYWŃ�CN�JNRY:�’o_spy�—@CNV@MHD�JNRYW(-

3-� M:OD—MH:MHD�CNYNVMHJ:�CDSDQFDMST
4-� VWAÍQ�OQNFQ:LT�H CNRSNRNV:MHD�BWJKT

Vxahdpy� m_ia_pcyhdi� nconvhdcmh� opnfp_l+� cnrsnrnv_mx� cn� sxot� m_,
byxń�rsnłnvxbg�h onyhnlt�hbg�y_aptcydmh_�’o_spy�NOHR�OQNFQ>LÍV(+�
y_�onlnbą�opyxbhrjív�ONOQYDCMH.M:RSĘOMW-
Vxahdpy�żąc_md� nobid� ’o_spy� NOBID� H ETMJBID(-� Mhd� vryxrsjhd� nobid� rą�
opyxrsnrnv_md�cn�vryxrsjhbg�opnfp_lív-

5-� RS:QS
Tptbgnl�bxjk�ylxv_mh_�m_bhrj_iąb�opyxbhrj�RS:QS.OZtyZ� ’chnc_�KDC�
śvhdbh(� h y_lxj_iąb�cpyvhbyjh�v opydbhąft�3�rdjtmc-�On�tptbgnlhdmht�
opnfp_lt� tpyącydmhd� vxdlhstid� onidcxmbyx� rxfm_ł� cźvhęjnvx-� Idśkh�
cpyvhbyjh� mhd� ynrs_mą� y_ljmhęsd� v opydbhąft� 3� rdjtmc+� pnykdfmhd� rhę�
cźvhęj�_k_plt-�V s_jhl�opyxo_cjt�nsvípy�cpyvhbyjh+�m_bhśmhi�opyxbhrj�
RS:QS.OZtyZ�h onmnvmhd�y_ljmhi�cpyvhbyjh�v opydbhąft�3�rdjtmc-

6-� JNMHDB�BWJKT�YLWV:MH:
Jnmhdb� bxjkt� ylxv_mh_� idrs� rxfm_khynv_mx� opydy� rxfm_ł� cźvhęjnvx�
np_y� y_� onlnbą� jnltmhj_st� DMC� ZJNMHDB[� m_ vxśvhdsk_byt-� Nsvípy�
cpyvhbyjh�h vxłąby�tpyącydmhd+�m_bhrj_iąb�opyxbhrj�V—-,VW—--
Opydc�vxiębhdl�m_byxń�ncbydj_i�jhkj_�lhmts�,�_ax�tmhjmąć�no_pydmh_-�
Vxilhi�m_byxmh_+�y_byxm_iąb�nc�cnkmdfn�jnry_-

On�cłtżrywl�byZrhd�apZjt�Zjswvmnśbh�tpyącydmhd�vwłąbyw�rhę�ZtsnlZ,
swbymhd*�v�bdkt�ylhmhlZkhynvZmhZ�ytżwbhZ�dmdpfhh�dkdjspwbymdi-�Fcw mZ,
bywmhZ�rą�swkjn�kdjjn�yZaptcynmd�kta�opydc�tlhdrybydmhdl�hbg�v�ylw,
vZpbd� ynrsZłw� rołtjZmd� vncą*� lnżmZ� nconvhdcmhn� ylmhdirywć� hknść�
tżwvZmdfn��cdsdpfdmst-

YLH:M:�TQTBGNLHNMDFN�OQNFQ:LT
Idżdkh� vxap_mx� ynrs_ł� mhdvł_śbhvx� opnfp_l+� lnżm_� fn� ylhdmhć+� onc� v_,
ptmjhdl+�żd�opnfp_l�cnohdpn�rhę�pnyonbyął-�ONMNVMD�TRS:VHDMHD�l_,
ryxmx9� m_bhśmhi� h opyxspyxl_i� opyxbhrj� V—-,VW—-� opydy� onm_c� 2� rdjtmcx�
h l_ryxm_�rhę�vxłąbyx-�MZ�sZakhbw�vrjZźmhjív vwśvhdskh�rhę�jnltmhjZs�
•/9/0„-� Y_ljmąć� cpyvhbyjh� h� onbydj_ć+� _ż� y_jnńbyx� rhę� bxjk� rotryby_mh_�
vncx� ’njnłn� 0� lhmtsx(-� Nsvnpyxć� cpyvhbyjh� h� vłąbyxć� y� onvpnsdl� tpyą,
cydmhd�y_�onlnbą�opyxbhrjt�V—-,VW—-�h�vxap_ć�mnvx�bxjk�ylxv_mh_�np_y�
żąc_md�nobid-Tptbgnl�bxjk+�m_bhrj_iąb�opyxbhrj�RS:QS.OZtyZ�h y_lxj_iąb�
cpyvhbyjh�v opydbhąft�3�rdjtmc-

CNC:V:MHD�CNC:SJNVWBG�M:BYWŃ�RSN—NVWBG
Ady�vxłąby_mh_�ylxv_pjh�kdjjn�tbgxk�cpyvhbyjh+�_ax�tmhjmąć�pnyopxrjhv_,
mh_�rhę�vncx�m_�ydvmąspy� ’chnc_�RS:QS.OZtyZ� y_byxm_�lhf_ć(� ’TvZfZ 9�
FnpąbZ� oZpZ (� h  tlhdść� m_byxmh_ vdvmąspy� ylxv_pjh-� M_bhśmhi� opyxbhrj�
RS:QS.OZtyZ�h y_ljmhi�cpyvhbyjh�v opydbhąft�3�rdjtmc-�Bxjk�aęcyhd�jnmsx,
mtnv_mx�nc�lnldmst+�v jsípxl�ynrs_ł�opydpv_mx-

OQYWO:CJNVD�OQYDQV:MHD�BWJKT
Idżdkh�cpyvhbyjh�ynrs_mą�nsv_psd�v sp_jbhd�spv_mh_�bxjkt�ylxv_mh_�kta�idśkh�
m_rsąohł_� opydpv_� v cnołxvhd� opąct+� bxjk� ynrs_mhd� vrspyxl_mx-� Y_ljmhi�
cpyvhbyjh� h  IDCWMHD�VÍVBY:R*� FCW� m_bhśmhdry� opyxbhrj� RS:QS.OZtyZ�
h y_ljmhdry�cpyvhbyjh�v opydbhąft�3�rdjtmc+�bxjk�aęcyhd�jnmsxmtnv_mx�nc�
lnldmst+�v jsípxl�ynrs_ł�opydpv_mx-

BNCYHDMM:�DJROKN:S:BI: ONQ:CW�H VRJ:YÍVJH
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S:ADK:�OQNFQ:LÍV

C_md�Opnfp_lt�Djn�tywrj_mn�m_�oncrs_vhd�onlh_pív�vwjnm_mwbg�v v_ptmj_bg�k_anp_snpwimwbg�yfncmhd�y mnplą�dtpnodirją�DM�4.32481.1.-
Tv_f_�ck_�k_anp_snphív�sdrsnvwbg8��
Rybydfíłnvd�hmenpl_bid�cnswbyąbd�v_ptmjív�sdrsív�onpívm_vbywbg�DM�lnżm_�tywrj_ć�onc�_cpdrdl8��cvZsdrsZrtoonps:dtpnod_m_ookh_mbdr-bnl
Opydc�ż_cmwl�y swbg�opnfp_lív�mhd�l_�onspydaw�vrsęomdfn�opywfnsnv_mh_�m_bywń-
)(�Cpyvh�nsvhdp_ią�rhę�opydc�y_jnńbydmhdl�opnfp_lt-�Yvhęjry_�sn�vwc_imnść�rtrydmh_-
))(�Mhd�vrywrsjhd�nobid�lnfą�awć�tżwv_md�idcmnbydśmhd-
)))(�V_psnśbh�onc_md�ck_�hmmwbg�opnfp_lív�mhż�opnfp_l�Djn�l_ią�bg_p_jsdp�pdedpdmbwimw-�Pydbywvhrsw�by_r�lnżd�rhę�ylhdmh_ć�v y_kdżmnśbh�nc�vhdkt�bywmmhjív*�
s_jhbg�i_j�sdlodp_stp_�h bhśmhdmhd�cnołwv_iąbdi�vncw*�sdlodp_stp_�nsnbydmh_*�hknść�cdsdpfdmst*�vhdkjnść�h swo�y_ł_ctmjt�np_y�idfn�vwv_żdmhd*�_ s_jżd�nc�cnc_s,
jnvn�vwap_mwbg�nobih�h j_khap_bih�bytimhj_-�J_khap_bi_�bytimhj_�lnżd�vwcłtżwć�by_r�spv_mh_�opnfp_lt�_ż�n 1.�lhm-�

OpnfpZl

EZ
yZ

�
rt

ry
dm

hZ

MZ
st

pZ
kC

pw
)(

Cnrsęomd�nobid�))(

ByZr�spvZmhZ�
opnfpZlt�
ylwvZmhZ

’fncy-9lhm()))(

Ytżwbhd�vncw�
’khspx.bxjk(

Ytżwbhd�dmdpfhh
’jVg.bxjk(

)� Djn 4/°B   �� �� 291/ 7+8 /+53

1� 8tsn�LhdryZmd 44°B   �� �� 091/�,�29// 6+4�,�08+4 /+64�,�0+1/

2� Hmsdmrwvmw 54°B   �� �� 194/ 06+/ �0+5/

3� Rywajhd�lwbhd��
h�rtrydmhd

4/°B   �� �� 0914 00+4 0+0/

4� Rywajh�17 34°B   �� �� /917 8+/ /+4/

5� Ahbgw 4/°B   �� �� 292/ 05+/ 0+04

6� Lwbhd�vrsęomd ,   �� �� /901 3+4 /+/0

7� NpnfpZl�cn�onapZmhZ >ax�onap_ć�idcdm�y�onmhżryxbg�opnfp_lív+�yna_by�rdjbię�•@OKHJ@BI@�GNLDVGHY�H�ETMJBI@�YC@KMDFN�
RSDPNV@MH@„-

RZlnbywrybydmhd
’opnfpZl�cnlwśkmw(

54°B   �� �� /94/ 7+/ /+74

IpwrysZ„w 34°B   �� �� 093/ 01+/ 0+1/

Cdywmedjtiąbw 54°B   �� �� 094/ 01+/ 0+2/

Hmrsptjbid�vwanpt�bwjkt�ylwvZmhZ-
0� DJN
Opnfp_l�Djn�idrs�opydym_bynmx�cn�lxbh_�m_byxń�n yvxjłxl�rsnomht�y_apt,
cydmh_:� ck_� sdfn� y_rsnrnv_mh_� idrs� sn� m_ia_pcyhdi� vxc_imx� opnfp_l� onc�
vyfkęcdl�ytżxbh_�dmdpfhh dkdjspxbymdi�h vncx�np_y�v s_jhl�y_rsnrnv_mht�
opnfp_l�sdm�tyxrj_ł�bdpsxfij_s�yfncmnśbh�y cxpdjsxvą�tmhimą�Dbncdrhfm-

1� :TSN�LHDRY:MD
>tsnl_sxbymx�opnfp_l�cn�lxbh_�mnpl_kmhd�y_aptcynmxbg�f_pmjív�h�s_kdpyx-

2� HMSDMRWVMW
Opnfp_l�cn�ylxv_mh_�lnbmn�y_aptcynmxbg�f_pmjív�h�s_kdpyx�’mhd�m_kdżx�
tżxv_ć�cn�m_byxń�cdkhj_smxbg(-

3� RYWAJHD�LWBHD�H�RTRYDMHD
Mnpl_kmhd�y_aptcynmd�m_byxmh_-�Bxjk�cn�bncyhdmmdfn�rsnrnv_mh_+�y_odv,
mh_iąbx�nosxl_kmd�pdytks_sx�ylxv_mh_�h�rtrydmh_�v�jpísryxl�by_rhd-

4� RYWAJH��17!
Opnfp_l� m_kdżx� rsnrnv_ć� opyx� onłnvhd� y_ł_ctmjt� kta� kdjjn� y_aptcynmxbg�
m_byxmh_bg+�m_�jsípxbg�mhd�y_kdf_ią�pdrysjh�idcydmh_-�Mhd�y_vhdp_�e_yx�rtrydmh_-�

5� BHBGW
Nconvhdcmh�cn�ylxv_mh_�v�mnbx-�Y_odvmh_�nosxl_kmd�pdytks_sx�ylxv_,
mh_�h�rtrydmh_�opyx�m_imhżrydi�dlhrih�g_ł_rt-

6� LWBHD�VRSĘOMD
Nołtjhv_mhd�m_byxń�opydym_bynmxbg�cn�oíźmhdirydfn�lxbh_-�V sxl opn,
fp_lhd�mhd�tżxv_�rhę�ż_cmdfn�cdsdpfdmst-

7� OQNFQ:L�CN�ONAQ:MH:
–� R:LNBYWRYBYDMHD
’Cnlwśkmw�opnfpZl*�lnżkhvw�cn�ylhZmw�opydy�ZokhjZbię(
Opnfp_l� opydym_bynmx� cn� opydopnv_cy_mh_� jnmrdpv_bih� ylxv_pjh+�
sxkjn�v�opyxo_cjt�fcx�ylxv_pj_�idrs�OTRS>+�y�y_rsnrnv_mhdl�rodbi_k,
mxbg�cdsdpfdmsív�rłtżąbxbg�cn�jnmrdpv_bih�ylxv_pjh-

–� JQWRYS:—W
Opnfp_l� cn� lxbh_� cdkhj_smxbg� m_byxń+� jsípd� rą� a_pcyhdi� vp_żkhvd� m_�
vxrnją�sdlodp_stpę+�mo-�ryjk_mjh�h�jtadbyjh-

–� CDYWMEDJTIĄBW
Śpdcmhn� kta� a_pcyn� y_aptcynmd� m_byxmh_+� y  cnc_sjnvxl� cyh_ł_mhdl�
_msxa_jsdpximxl-�Lnżm_�vxjnpyxrsxv_ć�cn�vxjnm_mh_�byxmmnśbh�yvhą,
y_mxbg�y jnmrdpv_bią�ylxv_pjh-

TvZfh9
M_kdżx�o_lhęs_ć+�żd�bxjk�Rywajh�16"�rłtżx�cn�lxbh_�kdjjn�y_aptcynmxbg�m_byxń-

NOHR�OQNFQ:LÍV
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NOBID�lnżmZ�vwahdpZć.�ZmtknvZć�vwaíp�adyonśpdcmhn�on�vwapZ,
mht�opnfpZlt*�mZbhrjZiąb�nconvhdcmh�opywbhrj�’idśkh� idrs�cnrsęomZ�
“�yZoZkZ�rhę�jnmspnkjZ(�’o_spy�O@MDK�RSDPNV@MH@(-�Idśkh�cZmZ�nobiZ�mhd�
lnżd�awć�tżwvZmZ�y vwapZmwl�opnfpZldl� ’o_spy�S@ADK@�OPNFP@,
LÍV(*� nconvhdcmhZ�chncZ�KDC�lhfmhd� rywajn�2� pZyw� h aęcyhd� rłw,
bgZć� rwfmZł�cźvhęjnvw-�NobiZ�mhd�ynrsZmhd�vłąbynmZ-�NobiZ�lnżd�
ylhdmhć�byZr�kta�ytżwbhd�vncw�kta�dmdpfhh�ckZ�opnfpZlt-

NOBID�H ETMJBID�

LTKSHYNMD� ,� Idśkh� mhd� l_� vhdkt� m_byxń� cn� ylxv_mh_+� lnżm_�
vxjnpyxrs_ć�opnfp_l�Onłnv_�y_ł_ctmjt+�v�bdkt�nrybyęcydmh_�vncx+�

dmdpfhh�dkdjspxbymdi�h�cdsdpfdmst-
Vxap_ć�opnfp_l�h�m_bhrmąć�opyxbhrj�LTKSHYNMD9�rxlank�vxap_mdfn�jnry_�
oni_vh_� rhę� m_� vxśvhdsk_byt-� Cnlxśkmhd� tpyącydmhd� lxid� m_byxmh_� vd�
vryxrsjhbg� jnry_bg-� >ax� tlxć� y_v_psnść� sxkjn� vxap_mdfn� jnry_+� m_kdżx�
m_bhrmąć�jhkj_jpnsmhd�opyxbhrj9�

onj_y_mx�m_�vxśvhdsk_byt�’sxkjn�cnkmx�jnry(

onj_y_mx�m_�vxśvhdsk_byt�’fípmx�jnry�h�oíłj_,jnry�m_�rystćbd+�idśkh�rą�
cnrsęomd�v�sxl�lncdkt(

onj_y_mx�m_�vxśvhdsk_byt�’nobi_�idrs�VW—ĄBYNM>+�_�tpyącydmhd�aęcyhd�
ylxv_ć�m_byxmh_�vd�vryxrsjhbg�jnry_bg(-

SpydaZ�oZlhęsZć*�Zaw�yZłZcnvZć�swkjn�fípmw�kta�cnkmw�jnry�h�ylmhdirywć�
nconvhdcmhn�hknść�cdsdpfdmst-
Idśkh�vwięsn�fípmw�jnry*�mZkdżw�tlhdśbhć�cdsdpfdms�adyonśpdcmhn�v�
yahnpmhjt�yZlhZrs�v�cnynvmhjt�cdsdpfdmst-��

ONVDQ�BKD:M°�,�Cyhęjh�cnc_sjnvxl�rhkmxl�cxrynl�s_�nobi_�y_,
odvmh_� a_pcyhdi� hmsdmrxvmd� h� cnjł_cmd� lxbhd� v� jnryt� cnkmxl+��

v� njpdśknmxl� idfn� nary_pyd-� Nobi_� s_� idrs� onkdb_m_� cn� lxbh_� f_pmjív� h�
o_sdkmh-�’’Opnrhlx�y_onym_ć�rhę�y�byęśbhą�cnsxbyąbą�nabhążdmh_�Onvdp�Bkd_m°(-

NOÍŹMHDMHD�,�Vłąbydmhd�opnfp_lt�lnżm_�noíźmhć�n�odvhdm�by_r+�
nc�2/�lhmts�cn�13�fncyhm-

0-�Vxap_ć� opnfp_l� h�jsípąjnkvhdj� y�żąc_mxbg� nobih-� M_bhrmąć� opyxbhrj�
NOÍŹMHDMHD�’jhkjtjpnsmhd(+�_ax�noíźmhć�pnyonbyębhd�opnfp_lt-�Cnrsęom_�
idrs� pdftk_bi_� v�y_jpdrhd� nc� oíł� fncyhmx� cn� 13� fncyhm-� Fcx� nrhąfmhęsd�
ynrs_mhd�trs_vhdmhd�13�fncyhm+�vbhrmąć�opyxbhrj�NOÍŹMHDMHD�jnkdimx�p_y+�
_ax�cdy_jsxvnv_ć�etmjbię�NOÍŹMHDMHD-

1-�Vbhrmąć�opyxbhrj�RS>QS.O_ty_�h�y_ljmąć�cpyvh�v�opydbhąft�3�rdj-�Ydf_p�
y_bymhd�nckhby_mhd-

2-�On�tołxvhd�trs_vhnmdfn�by_rt�jnmspnkj_�f_śmhd+�_�opnfp_l�vłąby_�rhę�_t,
snl_sxbymhd-

EtmjbiZ�NOÍŹMHDMHD�mhd�lnżd�awć�trsZvhZmZ�on�vłąbydmht�rhę�opnfpZlt-

M:STQ:KCQW� ,� sn� jnmvdjbximx� rxrsdl� rtrydmh_+� jsípx� _tsnl_sxbymhd�
nsvhdp_� cpyvhbyjh� oncby_r.on� e_yhd� rtrydmh_+� _ax� y_odvmhć� cnrjnm_łd�
pdytks_sx� rtrydmh_� j_żcdfn� cmh_-� Cpyvhbyjh� nsvhdp_ią� rhę� on� nrhąfmhębht�
sdlodp_stpx�adyohdbymdi�ck_�ldakh�jtbgdmmxbg-�Cn�ylxv_pjh�cnłąbynmn�
rodbi_kmhd�y_opnidjsnv_mą�enkhę�nbgpnmmą�jsíp_�odłmh�etmjbię�cnc_sjnvdi�
nbgpnmx�opydc�o_pą-
Opnrhlx�y_onym_ć�rhę�y HMRSQTJBIĄ�HMRS>K>BIH+�_ax�cnvhdcyhdć�rhę+�i_j�y_,
lnmsnv_ć�enkhę�nbgpnmmą-�
S_�etmjbi_�idrs�cnlxśkmhd�trs_vhnm_�i_jn�_jsxvm_+�idcm_j�lnżm_�ią�vxłą,
byxć�v 'LDMT�TRS>VHDŃ„-

ŚVH:S—N�RJHDQNV:MD�M:�ONC—NFĘ�,�K_loj_�KDC�śvhdbąb_�
m_�oncłnfę�vrj_ytid+�żd�ylxv_pj_�cyh_ł_-�K_loj_�vxłąby_�rhę�
on�y_jnńbydmht�bxjkt-�S_�etmjbi_�idrs�cnlxśkmhd�trs_vhnm_�i_jn�

_jsxvm_+�idcm_j�lnżm_�ią�vxłąbyxć�v 'LDMT�TRS>VHDŃ„-

S:AKDSJ:�’SZa(�,�Trs_vhdmhd�sn�nosxl_khytid�cyh_ł_mhd�opnfp_lt�v�y_kdż,
mnśbh�nc�pncy_it�tżxsdfn�cdsdpfdmst-
Idśkh� tżxv_ry� s_akdsdj� vhdknrjł_cmhjnvxbg� ’y_vhdp_iąbxbg� m_ałxryby_by+�
rík�h�cdsdpfdms�v�idcmdi�c_vbd(+�onynrs_v�sę�nobię�_jsxvmą-
Idśkh�tżwvZry�cdsdpfdmst�v�opnryjt�kta�v�ołwmhd*�cdyZjswvti�sę�nobię-
Etmjbi_�idrs�cnlxśkmhd�_jsxvm_+�_kd�lnżm_�ią�vxłąbyxć�v�++LDMT�TRS>VHDŃ~~-�

OpydbywsZi�mZiohdpv�•Hmrsptjbię�AdyohdbydńrsvZ„-

Lnżdry� lnmhsnpnv_ć rvnią� ylxv_pję� h� rop_vcy_ć� idi� _jst_kmx� rs_str+�
jnpyxrs_iąb�y�tpyącydmh_�lnahkmdfn�cyhęjh�etmjbih�GnldVghy-
Lnżdry�vxjnmxv_ć�vhdkd�nodp_bih�m_�rvnidi�ylxv_pbd�y�onyhnlt�tpyącyd,
mh_�lnahkmdfn+�tżxv_iąb�_okhj_bih�GnldVghy-�Cnc_sjnvn�mhdjsípd�etmjbid�
rą�cnrsęomd�vxłąbymhd�opyx�jnpyxrs_mht�y�etmjbih�GnldVghy-
>ax� jnpyxrs_ć� y� etmjbih� Onłąbydmh_� y� Rhdbhą� Adyopydvncnvą� tpyącydmh_+�
ltrhry�onap_ć�_okhj_bię�GnldVghy�yd�rjkdot�y�_okhj_bi_lh�rvnidfn�tpyą,
cydmh_�lnahkmdfn-
Todvmhi� rhę*� żd� Svnid� tpyącydmhd� lnahkmd� lZ� Zjswvmd� onłąbydmhd�
hmsdpmdsnvd�oncbyZr�jnpywrsZmhZ�y�ZokhjZbih-
Idśkh� jnpyxrs_ry� y� _okhj_bih� on� p_y� ohdpvryx+� cnjnńby� pdidrsp_bię� jnms_�
tżxsjnvmhj_+� onrsęotiąb� yfncmhd� y� hmrsptjbi_lh� m_� djp_mhd-� On� y_jnń,
bydmht� pdidrsp_bih� lnżdry� y_pyący_ć� vryxrsjhlh� opnctjs_lh� yfncmxlh�
y GnldVghy�v�rvnhl�cnlt+�tżxv_iąb�idcmdfn�jnms_-
GnldVghy�cyhZłZ�vwłąbymhd�v�oZślhd�Vh,Eh�1*3�FGy-

OHDQVRY:�JNMEHFTQ:BI:�ON—ĄBYDMH:�GNLDVGHY
Opydc� pnyonbyębhdl� opnbdrt� łąbydmh_� ylxv_pjh� y� _okhj_bią� GnldVghy�
todvmhi� rhę+�żd� etmjbi_� Onłąbydmh_� y� Rhdbhą� Adyopydvncnvą� idrs� _jsxvm_�
v�ldmt�Trs_vhdń�tpyącydmh_-�Rybydfíłx�ym_icyhdry�v�“LDMT�TRS@VHDŃ„-�
Etmjbi_�s_�idrs�e_apxbymhd�vłąbynm_-

0-� OQYWFNSTI�TQYĄCYDMHD�LNAHKMD
Y_hmrs_kti�_okhj_bię�GnldVghy�m_�rl_psenmhd�kta�s_akdbhd-
RopZvcź*� byw� Svnid� tpyącydmhd� lnahkmd� idrs� oncłąbynmd� cn� sdi�
rZldi�rhdbh�Vh,Eh*�y�jsípdi�aęcyhd�jnpywrsZć�ylwvZpjZ-

1-� OQYWFNSTI�YLWV:QJĘ
Todvmhi�rhę+�żd�ylxv_pj_�idrs�vxłąbynm_-
M_bhśmhi� h� opyxspyxl_i� idcmnbydśmhd� opydy� 2� rdjtmcx� opyxbhrj� O� np_y�
opyxbhrj�YC:KMD�RSDQNV:MHD -
Vxśvhdsk_by�rhę�vłąbyx+�oni_vh�rhę�_mhl_bi_+�_�hjnm_�OnłąbydmhZ�y�Rhdbhą�
Adyopydvncnvą� �y_bymhd�lhf_ć�”�nym_by_�sn+�żd�tpyącydmhd�idrs�v�
spxahd�o_pnv_mh_-

2-� —ĄBYDMHD�OQYDY�:OKHJ:BIĘ�GNLDVGHY
Nsvípy�_okhj_bię�GnldVghy�m_�tpyącydmht�lnahk,
mxl-�Vxahdpy�•Cnc_i�tpyącydmhd„-
Lnżdry�cnc_ć�ylxv_pję+�rj_mtiąb�jnc�jpdrjnvx�
ym_ictiąbx� rhę� m_� tpyącydmht� kta� vopnv_cy_,
iąb� pębymhd� mtldp� opnctjst� ’ym_icyhdry� fn� m_�
s_akhbybd�ym_lhnmnvdi(-
On� vxap_mht� tpyącydmh_� onrsęoti� yfncmhd� y�
hmrsptjbi_lh� m_� djp_mhd-� >okhj_bi_� opydopnv_cyh�
Bhę�opydy�onynrs_łd�jpnjh�opnbdrt�jnmfiftp_bih-

3-� VWMHJ�ON—ĄBYDMH:
TcZmd�onłąbydmhd9�m_�vxśvhdsk_byt�oni_vh�rhę�onsvhdpcydmhd+�_�hjnm_�
OnłąbydmhZ�y�Rhdbhą�Adyopydvncnvą� �aęcyhd�śvhdbhć�śvh_słdl�bhą,
fłxl ’yna_by�hktrsp_bię�onmhżdi(-

MhdtcZmd�onłąbydmhd9�hjnm_�OnłąbydmhZ�y�Rhdbhą�Adyopydvncnvą� �
yf_śmhd-
Ylxv_pj_�vxłąbyx�rhę�_tsnl_sxbymhd-
V�s_jhl�opyxo_cjt�opnbdr�m_kdżx� pnyonbyąć�onmnvmhd-� Idśkh�opnakdl�
aęcyhd�rhę�onvs_py_ł+�rjnms_jsti�rhę�y�_tsnpxynv_mxl�rdpvhrdl-

On� yZjnńbydmht� opnbdrt� hmrsZkZbih� Svnid� tpyącydmhd� lnahkmd� h�
ylwvZpjZ�mhd�ltryą�awć�onłąbynmd�y�są�rZlą�rhdbhą-�Lnżdry�tżw,

vZć�tpyącydmhZ*�n�hkd�Svnid�tpyącydmhd�lnahkmd�lZ�Zjswvmd�onłąbyd,
mhd�hmsdpmdsnvd-

On� y_jnńbydmht� opnbdrt� jnmfiftp_bih� spxa� Yc_kmdfn� rsdpnv_mh_� ynrs_id�
cdy_jsxvnv_mx-�Lnżm_�fn�vłąbyxć� pębymhd+�m_bhrj_iąb�opyxbhrj�YC:KMD�
RSDQNV:MHD �m_�tpyącydmht-

:OKHJ:BI:�GNLDVGHY�H�ETMJBI:�
YC:KMDFN�RSDQNV:MH:
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SQWA�YC:KMDFN�RSDQNV:MH:
Fcx�spxa�Yc_kmdfn�rsdpnv_mh_� idrs�_jsxvmx+�m_�vxśvhdsk_byt�oni_vh_�rhę�
nconvhdcmh� rxlank� ’yna_by� hktrsp_bię� onmhżdi(-� Hjnm_� OnłąbydmhZ�y�Rhdbhą�
Adyopydvncnvą� �pívmhdż�śvhdbh�śvh_słdl�bhąfłxl-

>jsxvmd� onynrs_ią� sxkjn� m_rsęotiąbd� opyxbhrjh9� V—-.VW—-+� RS>QS.O_ty_�
np_y�YC>KMD�RSDQNV>MHD-�Vryxrsjhd�onynrs_łd�opyxbhrjh�rą�mhd_jsxvmd-
Idśkh�vbhśmhdry�opyxbhrj�mhd_jsxvmx�oncby_r�op_bx�v�spxahd�yc_kmxl+�idfn�
jnmspnkj_�y_lhf_�spyxjpnsmhd-
Idśkh�Svíi�lncdk�onrh_c_�etmjbię�aknj_cx�opyxbhrjív�’Jdx�Knbj(+�lnżdry�ią�
vłąbyxć�v spxahd�yc_kmxl+�m_bhrj_iąb�h�opyxspyxltiąb�opyxohr_mx�opyxbhrj�
opydy�2�rdjtmcx-

Spxa�yc_kmdfn�rsdpnv_mh_�ynrs_mhd�_tsnl_sxbymhd�vxłąbynmx�v�m_rsęot,
iąbxbg�rxst_bi_bg9
–� Cpyvh�ynrs_mą�nsv_psd
–� Opyxbhrj�Yc_kmd�rsdpnv_mhd�ynrs_mhd�m_bhśmhęsx
–� M_rsąoh�opydpv_�v�y_rhk_mht
–� Onłąbydmhd�adyopydvncnvd�ynrs_mhd�vxłąbynmd
–� Tpyącydmhd�ynrs_mhd�vxłąbynmd�opyxbhrjhdl�Vł-.Vxł-

Idśkh� etmjbi_� Yc_kmdfn� rsdpnv_mh_� idrs� vxłąbynm_+� vryxrsjhd� nodp_bid�
m_kdżx� vxjnmxv_ć� adyonśpdcmhn� m_� tpyącydmht+� _� _okhj_bi_� GnldVghy�
lnżd�rłtżxć�idcxmhd�cn�lnmhsnpnv_mh_-

JNQYWRS:MHD�YD�YLWV:QJH�M:�VHDKT�TQYĄCYDMH:BG
Lnżdry�jnpyxrs_ć�yd�ylxv_pjh�m_�vhębdi�mhż�idcmxl�tpyącydmht�lnahkmxl-�
Y_hmrs_kti�_okhj_bię�GnldVghy�m_�cptfhl�tpyącydmht-�On�nsv_pbht�_okhj_bih�
y_knfti�rhę�m_�rvnid�jnmsn�tżxsjnvmhj_-
Idśkh� y_knftidry�rhę�m_� sn�r_ln�jnmsn+�jsípdfn�tżxv_łdś�cn�cnc_mh_�opn,
ctjsív�vbydśmhdi+�aęcyhdry�lífł�jnpyxrs_ć�yd�ylxv_pjh�m_sxbglh_rs-

JNQYWRS:MHD�YD�YLWV:QJH�Y�CNC:SJNVWL�JNMSDL
Lnżkhvd� idrs� oncłąbydmhd� ylxv_pjh� cn� cnc_sjnvdfn� jnms_� GnldVghy-�
>ax�sn�ypnahć+�nsvípy�_okhj_bię�GnldVghy�h�tżxi�nobih�cnc_mh_�tpyącydmh_�
cn�hmmdfn�jnms_-
>okhj_bi_�opydopnv_cyh�Bhę�opydy�jnkdimd�jpnjh-
:aw� tywrjZć� rybydfíłnvd� hmrsptjbid*� opydicź� cn� rdjbih� onlnbw� kta�
rZlntbyjZ�v�ZokhjZbih�GnldVghy-
>okhj_bi_� vxśkd�Svnią� opnśaę� cn� nadbmdfn� vł_śbhbhdk_� tpyącydmh_� d,l_,
hkdl-�On�y__jbdosnv_mht�lnżdry�jnpyxrs_ć�yd�ylxv_pjh�i_jn�o_psmdp-

QDRDS�ON—ĄBYDMH:�GNLDVGHY
Etmjbi_�s_�trtv_�vxłąbymhd�c_md�onłąbydmh_�GnldVghy�y_ohr_md�v�tpyą,
cydmht� ’s_jhd� i_j� c_md� rhdbh�Vh,Eh� h� hmenpl_bid� n� o_pnv_mht(-� Mhd� pdrdstid�
ż_cmxbg�hmmxbg�trs_vhdń�ylxv_pjh-
>ax�trtmąć�y_ohr_md�trs_vhdmh_�onłąbydmh_�GnldVghy+�nsvípy�cpyvh�ylx,
v_pjh�h�vłąby�tpyącydmhd-�M_bhśmhi�h�opyxspyxl_i�idcmnbydśmhd�opydy�4�rdjtmc�
opyxbhrjh�YC:KMD�RSDQNV:MHD �np_y�NOÍŹMHDMHD-�M_�vxśvhdsk_byt�
oni_vh�rhę�nckhby_mhd�’4“3“2“1“0(-�On�idfn�y_jnńbydmht�vryxrsjhd�trs_vhd,
mh_�ynrs_mą�trtmhęsd+�_�tpyącydmhd�vpíbh�cn�rs_mt ropydc�ohdpvrydi�jnmfi,
ftp_bih�GnldVghy-

QNYVHĄYWV:MHD�OQNAKDLÍV�GNLDVGHY
Idśkh�vxrsąohą�opnakdlx�y�cyh_ł_mhdl�kta�onłąbydmhdl+�vxjnmti�onmhżryd�
jpnjh�v�onc_mdi�jnkdimnśbh-
Idśkh� on� vxjnm_mht� idcmdfn� jpnjt� opnakdl� m_c_k� vxrsęotid+� opydicź� cn�
jnkdimdfn-
0-� Rop_vcź+�byx�tpyącydmhd�lnahkmd�l_�onłąbydmhd�y�hmsdpmdsdl-
1-� Y_ljmhi�h�onmnvmhd�nsvípy�_okhj_bię�GnldVghy-
2-� Tptbgnl�onmnvmhd�rvnid�tpyącydmhd�lnahkmd-
3-� Rop_vcź�rs_str�onłąbydmh_�adyopydvncnvdfn�ylxv_pjh-
4-� Idśkh�onłąbydmh_�m_c_k�mhd�lnżm_�trs_mnvhć+ onvsípy�opnbdr�ohdpvrydi�

jnmfiftp_bih�tpyącydmh_-
5-� Idśkh� opnakdl� m_c_k� vxrsęotid9� rop_vcź� pnyvhąy_mh_� v� rdjbih� Onlnb.

Qnyvhąyxv_mhd�opnakdlív�_okhj_bih�GnldVghy+�ncvhdcź�rspnmę�vro_p,
bh_�GnldVghy�kta�rjnms_jsti�rhę�y�_tsnpxynv_mxl�rdpvhrdl-

OQNFQ:L�CN�ONAQ:MH:
Ylxv_pj_�y_vhdp_�cnlxśkmx�OQNFQ>L�CN�ONAQ>MH>+�ym_ictiąbx�rhę�m_�
jnńbt�khrsx�opnfp_lív-�Opnfp_l�sdm�lnżm_�y_rsąohć�opnfp_ldl�cn�onap_,
mh_�y_�onlnbą�_okhj_bih�GnldVghy-�Hmenpl_bid�n�cnlxśkmxl�opnfp_lhd�cn�
onap_mh_�np_y�onynrs_łxbg�opnfp_l_bg�cnrsęomxbg�cn�onap_mh_�ym_ictią�
rhę�v�“S@ADKH�OPNFP@LÍV„�h�“NOHR@BG�OPNFP@LÍV„-

0-� YLH:M:�OQNFQ:LT�CN�ONAQ:MH:
>ax�y_jst_khynv_ć�OQNFQ>L�CN�ONAQ>MH>+�onłąby�tpyącydmhd�y�_okh,
j_bią�GnldVghy� h�vłąby� etmjbię�YC:KMD�RSDQNV:MHD -�>okhj_bi_�
opydopnv_cyh�Bhę�opydy�opnbdr�onahdp_mh_�opnfp_lt� h�tcyhdkh�onlnbx�
v�p_yhd�onspydax-�

1-� OQNBDR�ONAHDQ:MH:
Oncby_r�onahdp_mh_�m_�vxśvhdsk_byt�ylxv_pjh�oni_vh_�rhę�_mhl_bi_-

2-� ON�RO:QNV:MHT�H�ONAQ:MHT�OQNFQ:LT
On�onap_mht�opnfp_lt�opydy�_okhj_bię�GnldVghy9
Onap_mx� opnfp_l� oni_vh� rhę� m_� nrs_smhdi� onyxbih� khrsx� opnfp_lív�
ylxv_pjh-
M_�vxśvhdsk_byt�aęcyhd�nym_bynmx�i_jn�•>OO„-

Onap_mx� opnfp_l� onynrs_id� cnrsęomx� m_� khśbhd� opnfp_lív� ylxv_pjh�
m_vds�on�vxłąbydmht�etmjbih�Yc_kmdfn�rsdpnv_mh_-
Lnżm_�fn�vxahdp_ć�h�tżxv_ć�i_j�j_żcx hmmx�opnfp_l-

3-� Y:RSĘONV:MHD�ONAQ:MDFN�OQNFQ:LT
Idśkh�onahdpydry�jnkdimx�opnfp_l9 mnvx�y_rsąoh�onopydcmh�onap_mx�opn,
fp_l�m_�khśbhd-
V�idcmwl�lnldmbhd�lnżd�awć� yZohrZmw� swkjn� idcdm�opnfpZl�cn�
onapZmhZ�’nrsZsmh�onapZmw(-

KhbyaZ�cnrsęomwbg�opnfpZlív�lnżd�rhę�píżmhć�v�yZkdżmnśbh�nc�
lncdkt�ylwvZpjh-

:JST:KHY:BI:�NOQNFQ:LNV:MH:
Fcx�tpyącydmhd�ym_ictid�rhę�v�spxahd�bytv_mh_�h�l_�rjnmfiftpnv_md�onłą,
bydmhd� Vh,Eh+� lnżd� _tsnl_sxbymhd� _jst_khynv_ć� nopnfp_lnv_mhd+� fcx�
cnrsęom_�idrs�mnv_�vdpri_-
Oncby_r� _jst_khy_bih� m_� vxśvhdsk_byt� vhcnbymx� idrs� opnbdmsnvx� onrsęo-�
O_mdk�rsdpnv_mh_�onynrs_id�mhd_jsxvmx�cn�y_jnńbydmh_�_jst_khy_bih-
TvZfZ9�todvmhi�rhę*�żd�tpyącydmhd�onynrsZid�oncłąbynmd�cn�yZrhkZmhZ�
oncbyZr�ZjstZkhyZbih�nopnfpZlnvZmhZ-
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—:CNV:MHD�JNRYW ONIDLMNŚĆ9�03�rs_mc_pcnvxbg�m_jpxć

OÍ—J:,JNRY�M:�RYSTĆBD

Spydbh_�oíłj_,jnry�idrs�opydym_bynm_�cn�tlhdryby_mh_�rystćbív-
Rystćbd�m_kdżx�vjł_c_ć�s_j+�i_j�sn�onj_y_mn�m_�pxrtmjt-�Qnycyhdknmd tłnżdmhd�
rystćbív�tł_svh_�hbg�vxilnv_mhd�on�ylxv_mht�h�y_odvmh_�kdoryd�vxrtrydmhd-
Mnżd� h� hmmd�ZjbdrnphZ�n�nrspwbg�bytajZbg�h�jpZvęcyhZbg�mZkdżwtjłZcZć�
nrspyZlh�rjhdpnvZmwlh�v�cíł
Jnmrsptjbi_� jnry_� tlnżkhvh_� tlhdrybydmhd� on� śpncjt� l_łxbg� m_byxń� s_,
jhbg+�i_j�fikhż_mjh�cn�j_vx-

Oíłj_� m_� rystćbd� rjł_c_� rhę� y� cvíbg�
opydrtvmxbg� byęśbh+� jsípd� onyv_k_ią�
l_jrxl_kmhd� vxjnpyxrs_ć� vxrnjnść�
opydrspydmh�onmhżdi�h�tlnżkhvh_ią�y_ł_,
ctmdj� vxrnjhbg� opydclhnsív� cn�
fípmdfn�jnry_-

FÍQMW�JNRY
St� m_kdżx� vjł_c_ć� cdkhj_smd� h  kdjjhd�
m_byxmh_9� ryjk_mjh+�fikhż_mjh+� s_kdpyxjh+�
l_łd�lhrdbyjh�cn�r_ł_sdj-
Fípmx� jnry� idrs� vxonr_żnmx� v� onc,
mnrynmd� vronpmhjh+� jsípd� lnfą� axć�
tżxv_md� v� onyxbih ohnmnvdi� opyx��
vjł_c_mht� roncdbyjív.s_kdpyxjív��
cdrdpnvxbg� kta� v� onyxbih notrybyn,
mdi+�opyx�vjł_c_mht�lhrdj�h�onidlmh,
jív�m_�żxvmnść-

’opywjł_cnvd�y_ł_cnv_mhd�fípmdfn�jnry_(

QDFTK:BI:�VWRNJNŚBH�FÍQMDFN�JNRY:
Vxrnjnść� fípmdfn� jnry_� lnżm_� vxpdftknv_ć9�
vxżryd� onłnżdmhd� tlnżkhvh_� tlhdrybydmhd� ct,
żxbg� m_byxń� v cnkmxl� jnryt+� _ mhżryd� onyv_k_�
m_� m_ivxżryd� trs_vhdmhd� oncmnrynmxbg� vronp,
mhjív+�bn�c_id�vhębdi�lhdirb_�t fípx+�_ idcmnbyd,
śmhd� onyv_k_� tmhjmąć� rsxj_mh_� rhę� y  m_byxmh_lh�
tlhdrybynmxlh�v cnkmxl�jnryt-
Fípmx� jnry� idrs� vxonr_żnmx� v  pdftkZsnp�vwrn,
jnśbh�fípmdfn�jnryZ� ’o_spy� hktrsp_bi_(:�ady�m_bh,
rj_mh_� cźvhfhdmdj+� lnżm_� ł_svn� oncmhdść� jnry�
spyxl_iąb�fn�y_�anbymd�byęśbh�h tlhdryby_iąb�rs_,
ahkmhd�v fípmxl�onłnżdmht-
>ax�opyxvpíbhć�cnkmd�onłnżdmhd+�m_bhrmąć�cźvhfhdmjh�: on�anj_bg�jnry_�
h opydrtmąć�jnry�v cíł-

YcdbwcnvZmhd�yZkdbZlw*�Zaw�mhd�pdftknvZć�vwrnjnśbh�jnryZ*�fcw�idrs�
yZłZcnvZmw-
MHFCW�mhd�oncmnrhć�kta�notrybyZć�jnryZ�swkjn�y�idcmdi�rspnmw-�

RJ—:C:MD�OÍ—DBYJH�Y QDFTKNV:MWL�ON—NŻDMHDL
Anbymd� rjł_c_md� jk_ox� lnżm_� yłnżxć�
kta� pnyłnżxć+� _ax� ynosxl_khynv_ć� tłnżd,
mhd�m_byxń�v jnryxjt-
Jhdkhryjh� cn� vhm_� lnżm_� adyohdbymhd�
tlhdśbhć+� vjł_c_iąb� míżję� j_żcdfn� jhd,
khryj_�cn�nconvhdcmhdfn�nsvnpt-
V y_kdżmnśbh�nc�lncdkt9�

�“ _ax� pnyłnżxć� jk_ox+� m_kdżx� vxrtmąć� id�
cn�fípx�h napíbhć�kta�yvnkmhć�y y_spy_,
rjív�h onbhąfmąć�cn�cnłt-

�“ _ax� yłnżxć� jk_ox+� m_kdżx� napíbhć� id��
h  vrtmąć� id� cn� cnłt� kta� vxbhąfmąć�
cn�fípx�h y_lnbnv_ć�cn�y_spy_rjív-

’Khbya_�rjł_c_mxbg�oíłdbydj�y_kdżx�nc�lncdkt(-

CNKMW�JNRY
Cn�f_pmjív+�onjpxvdj+�s_kdpyx+�lhrdj�cn�r_ł_sdj+�rystćbív�hso-�Ctżd�s_kd,
pyd�h�onjpxvjh�onvhmmx�axć�tlhdryby_md�y�anjt+�_ax�tmhjmąć�rsxj_mh_�rhę�y�
p_lhdmhdl�m_spxrjnvxl-
Cnkmx�jnry�idrs�vxonr_żnmx�v�oncmnrynmd�vronpmhjh+�jsípd�lnfą�axć�tżx,
v_md�v�onłnżdmht�ohnmnvxl�opyx�vjł_c_mht�s_kdpyx�kta�v�onłnżdmht�on,
yhnlxl+�_ax�tł_svhć�vjł_c_mhd�o_sdkmh�h�lhrdj-

’opywjł_c�ronrnat�y_ł_cnv_mh_�cnkmdfn�jnry_(

RWRSDL�ONVDQ�BKD:M°�V CNKMWL�JNRYT
Rxrsdl� Onvdp� Bkd_m°� vxjnpyxrstid� rod,
bi_kmd� cxryd� vncmd� ym_ictiąbd� rhę� y  sxłt�
jnlnpx+� jsípd� onyv_k_ią� m_� hmsdmrxvmd�
lxbhd�a_pcyn�y_aptcynmxbg�m_byxń-�Cnk,
mx�jnry�onrh_c_�lhdirbd�cn�tlhdryby_mh_�
ctżxbg�opydclhnsív-�
Y sxłt�jnry_�ym_ictid�rhę�rodbi_kmx�vxrt,
v_mx�vronpmhj+�jsípx�lnżd�axć�tżxv_mx�
cn�onco_pbh_�o_sdkmh�kta�ak_bg�cn�ohdbyd,
mh_� h trs_vhdmh_� hbg� ohnmnvn+� cyhęjh� byd,
lt�aęcą�y_ilnv_łx�lmhdi�lhdirb_-
Tlhdryby_iąb� f_pmjh.o_sdkmhd� rjhdpnv_,
md�v rspnmę�dkdldmst�Onvdp�Bkd_m°+�m_,
kdżx� vłąbyxć� ONVDQ� BKD:M� m_� o_mdkt�
rsdpnv_mh_-

Rsnrnv_mhd�nobih�Onvdp�Bkd_m°9
0-� Cnrsnrnv_ć�nary_p�Onvdp�Bkd_m�’F(+�rjł_c_iąb�sxkmd�tbgvxsx�v s_jh�ron,

ría+�_ax�líb�vłnżxć�f_pmjh-
1-� Vłnżxć�opydbgxknmd�v ohnmhd�f_pmjh�h o_sdkmhd�v nary_p�Onvdp�Bkd_m°-�

F_pmjh�ltryą�axć�yvpíbnmd�v jhdptmjt�rhkmxbg�cxry�vncmxbg-
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TSQYWL:MHD�H JNMRDQV:BI:
TV:F:9��V�opyxo_cjt�byxrybydmh_�kta�vxjnmxv_mh_�op_b�jnmrdpv_bxi,
mxbg�y_vryd�m_kdżx�ncłąby_ć�ylxv_pję�nc�y_rhk_mh_-�Mhfcx�mhd�tżxv_ć�ł_,
svno_kmxbg�ołxmív�cn�byxrybydmh_�ylxv_pjh-

BYWRYBYDMHD�YLWV:QJH
Vrydkjhd� śk_cx� onynrs_łd� vdvmąspy� tpyącydmh_� lnżm_�
trtmąć�y_�onlnbą�śbhdpdbyjh�yvhkżnmdi�vncą� h�mhdvhdkją�
hknśbhą� nbst-� Ydvmęspymd� onvhdpybgmhd� tpyącydmh_� np_y�
o_mdk� rsdpnv_mh_� lnżm_� nbyxśbhć� opyx� tżxbht� lhęjjhdi�
śbhdpdbyjh� yvhkżnmdi� vncą-� Mhd� rsnrnv_ć� pnyotryby_kmh,
jív�h�śpncjív�śbhdpmxbg-

Y:ONAHDF:MHD�ONVRS:V:MHT�MHDOQYWIDLMWBG�Y:O:BGÍV
Cpyvhbyjh�mhdtżxv_mdfn�TQYĄCYDMH>�onvhmmx�onynrs_v_ć�rs_kd�tbgxkn,
md+�_ax�v�idfn�vmęspyt�mhd�svnpyxł_�rhę�h�onynrs_v_ł_�vhkfnć-
Trybydkjh�cpyvhbydj�h�onvhdpybgmhd�vnjíł�cnynvmhjív�cdsdpfdmst�m_kdżx�
pdftk_pmhd� byxśbhć� vhkfnsmą� fąają-�Sn� y_onahdfmhd� onynrs_v_mht� pdrysdj�
onsp_v�v�trybydkj_bg+�bn�idrs�fłívmą�opyxbyxmą�onvrs_v_mh_�mhdopyxidl,
mxbg�y_o_bgív-

ROQ:VCYDMHD�VĘŻ:�CNOQNV:CY:MH:�VNCW
M_kdżx�njpdrnvn�rop_vcy_ć+�byx�vąż�mhd�l_�vxapytrydń� h�oęjmhęć-�Idżdkh�
idrs�tryjncynmx+�spyda_�y_rsąohć�fn�mnvxl�vężdl+�jsípx�lnżm_�y_jtohć�
v�rdpvhrhd�sdbgmhbymxl�kta�rjkdohd�rodbi_khrsxbymxl-�Y_kdżmhd�nc�pncy_it�
vęż_9

Idśkh�vąż�cnołxvnvx�l_�opydypnbyxrsą�onvłnję+�njpdrnvn�rop_vcy_ć+�byx�
v� mhdjsípxbg� lhdirb_bg� jnknp� vęż_� mhd� rs_ł� rhę� a_pcyhdi� hmsdmrxvmx-� Idśkh�
s_j+�vąż�lnżd�axć�mhdrybydkmx�h�onvhmmn�rhę�fn�vxlhdmhć-�Idśkh�vąż�idrs�vx,
onr_żnmx�v�rxrsdl�y_spyxltiąbx�vncę9�rop_vcyhć�njhdmjn�y_vnpt�adyohd,
bydńrsv_�’o_spy�rspy_łj_(-�Idśkh�idrs�bydpvnmd+�etmjbi_�y_spyxlxv_mh_�vncx�
idrs�_jsxvm_�h�vąż�ltrh�ynrs_ć�vxlhdmhnmx�m_�mnvx-�>ax�s_jh�vąż�ncjpębhć+�
m_kdżx�oncby_r�ncjpęb_mh_�m_bhrmąć�opyxbhrj�yv_kmh_iąbx-

BYWRYBYDMHD�VĘŻ:�CNO—WVNVDFN�VNCW
Idśkh�vężd�vncx�rą�mnvd�kta�mhd�axłx�tżxv_md�opydy�cłtżryx�by_r+�sn�opydc�
vxjnm_mhdl�mhdyaęcmxbg�onłąbydń�m_kdżx�opydotśbhć�opydy�mhd�rsptlhdń�
vncx+�_ax�todvmhć�rhę+�byx�vnc_�idrs�byxrs_�h�vnkm_�nc�y_mhdbyxrybydń-�Idśkh�
s_jhd�śpncjh�nrspnżmnśbh�mhd�ynrs_mą�oncięsd+�vkns�vncx�lnżd�ynrs_ć�y_akn,
jnv_mx+�_�ylxv_pj_�tryjncynm_-

BYWRYBYDMHD�YDRON—T�EHKSQ:
Ydroíł�fiksp_�m_kdżx�pdftk_pmhd�byxśbhć+�y_onahdf_iąb�idfn�y_oxbg_mht�h�y_,
odvmh_iąb�op_vhcłnvx�ncołxv�śbhdjív-
Tżxv_mhd�ylxv_pjh+�v jsípdi�y_aknjnv_md�rą�fikspx� kta�y_vhdp_iąbdi�bh_ł_�
nabd� v tjł_cyhd�fikspnv_mh_� lnżd� ronvncnv_ć� mhdop_vhcłnvd� cyh_ł_mhd�
tpyącydmh_+�bn�opnv_cyh�cn�namhżdmh_�vxc_imnśbh+�fłnśmdi�op_bx�kta�vhęj,
rydfn�vxjnpyxrs_mh_�ldchív-
Ydroíł�fiksp_�rjł_c_�rhę�y spydbg�fikspív+�jsípd�trtv_ią�pdrysjh�idcydmh_�y�lx,
iąbdi�vncx+�_ m_rsęomhd�tlnżkhvh_ią�idi�nahdf-
Mhd�vnkmn�tżwvZć�ylwvZpjh�ady�fikspív�kta�idśkh�fikspw�rą�źkd�yZlnbnvZmd-
Bn�m_ilmhdi�p_y�m_�lhdrhąb�kta�on�j_żcxbg�2/�bxjk_bg�ylxv_mh_�m_kdżx�rop_v,
cyhć�ydroíł�fiksp_�h v p_yhd�onspydax�nbyxśbhć�fn�cnjł_cmhd�onc�ahdżąbą�vncą�
y_� onlnbą� rybynsdbyjh� y  mhdlds_knvxl� vłnrhdl� h  onrsęotiąb� yfncmhd�
y onmhżryxlh�hmrsptjbi_lh9
0-� Ncjpębhć�fiksp�bxkhmcpxbymx�: v jhdptmjt�ptbgt�vrj_yívdj�ydf_p_�h vx,

bhąfmąć�fn�’Pwr-�0(-
1-� Yciąć�jnpdj�fiksp_�A�kdjjn�m_bhrj_iąb�anbymd�jk_ojh�’Pwr-�1(-
2-� Vxrtmąć�fiksp�ołxsjnvx�yd�rs_kh�mhdpcydvmdi�B�’Pwr-�2(-
3-� V opyxo_cjt�ncm_kdyhdmh_�bh_ł�nabxbg�’mo-�onsłtbynmdfn�ryjł_+�onpbdk_,

mx+�jnśbh+�odrsdj�nvnbív�hso-(+�mZkdżw�id�nrspnżmhd�vwiąć-

4-� Rop_vcyhć� rxenm� h trtmąć� vrydkjhd� pdrysjh� onsp_v-� MHFCW� MHD� M:KDŻW�
VWILNV:Ć�nrłnmx�onlox�bxjkt�lxiąbdfn�’by_pmx�dkdldms(�’Pwr-�3(-

On�nbyxrybydmht�fikspív�y_łnżxć�y onvpnsdl�ydroíł�fiksp_� h y_lnbnv_ć�fn�
v op_vhcłnvxl� onłnżdmht:� idrs� sn� mhdyaęcmd� ck_� tspyxl_mh_� rop_vmdfn�
etmjbinmnv_mh_�ylxv_pjh-

BYWRYBYDMHD�Q:LHNM�M:SQWRJNVWBG
Lnżd�rhę�yc_pyxć+�żd�pdrysjh�onsp_v�onynrs_mą�m_�p_lhnm_bg�m_spxrjnvxbg�
h aęcą� y_sxj_ć� nsvnpx+� opydy� jsípd� vxspxrjhv_m_� idrs� vnc_-� Ck_sdfn� sdż�
y_kdb_�rhę+�_ax�nc�by_rt�cn�by_rt�rop_vcyhć�p_lhnm_�m_spxrjnvd�h nbyxśbhć�
id�l_łą�rybynsdbyją�y mhd,lds_knvxl�vłnrhdl-

>ax�yciąć�fípmd�p_lhę�m_spxrjnvd�m_kdżx�opydjpębhć�ok_rshjnvx�ohdpśbhdń�
aknjtiąbx�v jhdptmjt�ptbgt�vrj_yívdj�ydf_p_-�Fípmd�p_lhę�m_spxrjnvd�
onvhmmn�ynrs_ć�y onvpnsdl�y_łnżnmd�v s_jh�ronría+�_ax�rspnm_�y vhęjryą�
khbyaą�nsvnpív�axł_�rjhdpnv_m_�cn�fípx-

Cnkmd�p_lhę�m_spxrjnvd�lnżm_�vxilnv_ć�onbhąf_iąb�id�v fípę-
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Idśkh�ylwvZpjZ�mhd�cyhZłZ�opZvhcłnvn*�mZkdżw�ropZvcyhć�byw�opnakdl�lnżmZ�pnyvhąyZć�vwjnmtiąb�bywmmnśbh�nohrZmd�onmhżdi-�V opywoZcjt�
ałęcív�kta�opnakdlív�opnrhlw�rjnmsZjsnvZć�rhę�y yZjłZcdl�rdpvhrnvwl*�jsípdfn�cZmd�jnmsZjsnvd�lnżmZ�ncmZkdźć�v jrhążdbybd�fvZpZm,
bwimdi-�Byęśbh�yZlhdmmd�aęcą�cnrsęomd�opydy�njpdr�cn�6�kta�cn�0/�kZs*�yfncmhd�y njpdśknmwlh�vwlZfZmhZlh�pnyonpyącydmhZ-

TRTV:MHD�TRSDQDJ

OQNAKDLW LNŻKHVD�OQYWBYWMW QNYVHĄY:MHD

Śvhdbh�rhę��
�vrj_źmhj�rnkh Yahnpmhj�rnkh�idrs�op_vhd�otrsx-

M_odłmhi�yahnpmhj�rnką�’_ax�tyxrj_ć�vhębdi�hmenpl_bih+�o_spy�M@OD—MH@MHD�
YAHNPMHJ@�RNKH(-�V p_yhd�onspydax�rop_vcź�trs_vhdmhd�sv_pcnśbh�vncx+�o_spy�
S@ADK@�SV@PCNŚBH�VNCW-

Vrj_źmhj�rnkh��
�lhf_ Yahnpmhj�rnkh�idrs�otrsx- I_j�m_iryxabhdi�m_odłmhi�yahnpmhj�rnką-�Tżxv_mhd�tpyącydmh_�ady�rnkh�lnżd�

ronvncnv_ć�tryjncydmhd�idfn�oncydronłív�vdvmęspymxbg-

Vrj_źmhj�ołxmt�
m_ałxryby_iąbdfn�

śvhdbh�rhę�kta�lhf_

Cnynvmhj�ołxmt�m_ałxryby_iąbdfn�idrs�
otrsx-�’On�onmnvmxl�m_odłmhdmht�
vrj_źmhj�ołxmt�m_ałxryby_iąbdfn�lnżd�
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