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uhpnuZmhZ�•/„ *�nrsZsmhd�uhpnuZmhd�ynrsZid�ZmtknuZmd:�mhd�cnsxbyx�
sn�idcmZj�onśpdcmhbg�uhpnuZń�oncbyZr�o”tjZmhZ-�MZrsęotid�idcxmhd�
nconlonuZmhd�uncx-
OpZmhd�vrsęomd�
Ux”ąbymhd�cn�lnbmx�yZaptcydń�%mo-�ohZbg*�a”nsn(-�Uxc”tżZ�bxjk�n�njn”n�
04�lhmts-�U�pZyhd�u”ąbydmhZ�nobih�opZmhZ�ursęomdfn�mhd�rsnrnuZć�
cdsdpfdmst�u�o”xmhd�cn�opZmhZ�yZrZcmhbydfn-
Dmdpfx�rZudp�
OpnfpZl�bgZpZjsdpxytid�rhę�mhżryą�sdlodpZstpą�h�kdjjn�ylncxfijnuZmxl�
byZrdl�opZmhZ*�bn�fuZpZmstid�cnrjnmZ”d�uxmhjh�opZmhZ�npZy�yZodumhZ�mhżryd�
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Rxmsdsxbymd*�cncZiąb�nconuhdcmhą�hknść�uxahdkZbyZ�mZ�aZyhd�bgknpt�
cn�jnlnpx�o”xmt�ylhęjbyZiąbdfn� �%nrspnżmhd�yZljmąć�onjpxuę(-�
Stż�on�yZjnńbydmht�opnfpZlt�opydjpębhć�onjpęs”n�uxanpt�opnfpZlt�h�
tptbgnlhć�żącZmx�opnfpZl�onmnumhd*�Zax�onyaxć�rhę�pdrysdj�yZoZbgt�
uxahdkZbyZ:�u�pZyhd�onspydax�lnżmZ�cncZć�o”xmt�ylhęjbyZiąbdfn-�
Jhfcw�mhd�tlhdrybyWć�idcmnbydśmhd�uwahdkWbyW�y�bgknpdl�h�ozwmt�
ylhęjbyWióbdfn�u�jnlnpyd�ozwmt�ylhęjbyWióbdfn-
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RdfpdfnvZmhd�opZmhZ�vdc”tf
QncyZit�sjZmhmx.�yZkdbZmdfn�pncyZit�opZmhZ�%aZud”mZ*�sjZmhmx�
lhdryZmd*�sjZmhmx�rxmsdsxbymd*�ud”mZ*�opZmhd�pębymd(-�Jnknpt�%pnycyhdkhć�
ncyhdż�jnknpnuą�h�ahZ”ą*�mnud�jnknpnud�pydbyx�mZkdżx�opZć�nccyhdkmhd(-�
CdkhjZsmnśbh�%mhduhdkjhd�rystjh�ncyhdżx�“�mZ�opyxj”Zc�mxknmnud�
onńbynbgx�“�h�ncyhdż�y�gZesjZlh�“�mZ�opyxj”Zc�ahtrsnmnryd�“�opZć�u�
o”Óbhdmmxl�unpdbyjt�kta�onrydubd�onctryjh�yZlxjZmdi�mZ�yZldj(-
MZkdżx�nopÓżmhć�jhdrydmhd
Opydclhnsx�sZjhd*�iZj�lnmdsx�byx�yZoZkmhbyjh�lnfą�ymhrybyxć�opZmhd�h�
aęadm�opZkjh-
Umęspyd�opZkjh
Idśkh�mhfcx�kta�pyZcjn�cnbgncyh�cn�opZmhZ�u�sdlodpZstpyd�8/°B*�
yZkdbZlx�nc�byZrt�cn�byZrt�u”ąbyxć�cnunkmx�opnfpZl�y�sdlodpZstpą�
8/°B*�ady�tlhdrybyZmhZ�pydbyx�u�aęamhd�h�y�yZrsnrnuZmhdl�mhduhdkjhdi�
hknśbh�cdsdpfdmst*�Zax�tspyxlZć�u�byxrsnśbh�umęspyd�opZkjh-
MZkdżx�opydrspydfZć�yZkdbdń�cnsxbyąbxbg�cnynvZmhZ.cncZsjÓv
Onyunkh�sn�ynosxlZkhynuZć�pdytksZs�opZmhZ�h�tmhjmąć�cpZżmhąbxbg�
onynrsZ”nśbh�mZclhZpt�cdsdpfdmst�u�opZmht*�yZodumhZiąb�nrybyęcmnść�
ohdmhęcyx�onopydy�yZonahdfZmhd�lZpmnspZursut�cdsdpfdmst-
MZkdżx�rsnrnvZć�mhrjhd sdlodpZstpx�h�c”tżryx�byZr�opZmhZ
MZiuxcZimhdiryd�onc�uyfkęcdl�ytżxbhZ�dmdpfhh�opnfpZlx*�sn�mZ�nfÓ”�sd*�
jsÓpd�cyhZ”Zią�u�mhżryxbg�sdlodpZstpZbg�h�opydy�c”tżryx�byZr-
MZkdżx�opydrspydfZć�vhdkjnśbh�vrZct
OpZkję�mZkdżx�uxod”mhZć�cn�onidlmnśbh�oncZmdi�u�•S;ADK;�
OQNFQ;L°U„*�Zax�nrybyęcyZć�uncę�h�dmdpfhę-
GZ”Zr�h�onynrsZ”Z�yZvZpsnść�vhkfnsmnśbh
YZkdżą�nc�opęcjnśbh�uhpnuZmhZ9�hl�uxżryZ�opęcjnść�uhpnuZmhZ�u�eZyhd�
uhpnuZmhZ*�sxl�uxżryx�onyhnl�gZ”Zrt�h�sxl mhżryZ�onynrsZ”Z�yZuZpsnść�
uhkfnsmnśbh-

BYWRYBYDMHD�H�JNMRDPU:BI:
Npywrsęotiób�cn�bywrybydmhW�h�jnmrdpuWbih�opWkjh)�yW�jWżcwl�pWydl�mWkdżw�
ió�uwzóbyWć�h�uwilnuWć�uswbyję�y�fmhWycjW�yWrhkWmhW-�JWkdżw�njpdrnun�
ropWucyWć)�byw�uóż�mhd�lW�uwapytrydń�h�oęjmhęć-�An�iWjhś�byWr�opWkję�
mWkdżw�uwbywśbhć�h�oncWć�jnmrdpuWbih� bn�mWilmhdi�.�pWyw�u�pnjt(-
Byxrybydmhd�ydvmęspymxbg�onvhdpybgmh�opZkjh
Ydumęspymd�byęśbh�opZkjh�mZkdżx�byxśbhć�yZ�onlnbą�lhęjjhdi*�uhkfnsmdi�
śbhdpdbyjh-�Mhd�tżxuZć�żZcmxbg�śpncjÓu�cn�lxbhZ�ryj”Z�Zmh�śpncjÓu�cn�
byxrybydmhZ�nfÓkmdfn�yZrsnrnuZmhZ*�opnryjÓu�cn�rynpnuZmhZ�hso-�“�sd�
rtarsZmbid�lnfą�ymhrybyxć�mZohrx�mZ�opZkbd-
CNYNUMHJ�cdsdpfdmst
PdftkWpmhd�bywśbhć�tpyócydmhd)�bn�mWilmhdi�spyw,bysdpw�pWyw�u�pnjt)�Waw�
yWonahdb�mWfpnlWcydmht�rhę�pdrysdj�cdsdpfdmst4
MZbhrmąć�opyxbhrj�yuZkmhZiąbx� *�Zax�ncaknjnuZć�cnynumhj�
cdsdpfdmst�h�uxiąć�fn�y�opZkjh-�U�cnynumhjt�lnżd�onynrsZć�mhduhdkjZ�
hknść�uncx*�ckZsdfn�mZkdżx�uxilnuZć�fn�u�onyxbih�ohnmnudi-�Tlxć�
cnynumhj�onc�ahdżąbą�uncą-�LnżmZ�sdż�yciąć�onjpxuę�rxenmt�y�sx”t�
cnynumhjZ�u�bdkt�uxbyxrybydmhZ-�YZlnmsnuZć�onmnumhd�onjpxuę�
rxenmt�u�cnynumhjt�%idśkh�topydcmhn�ią�ycięsn(-�U”nżxć�cnynumhj�mZ�
lhdirbd*�tlhdrybyZiąb�cnkmd�yZspyZrjh�tpyącydmhZ�u�nconuhdcmhbg�
nsunpZbg�mZ�onjpxuhd�h�cnbhrjZiąb�cnynumhj�cn�onjpxux�Zż�cn�
yZaknjnuZmhZ�u�nconuhdcmhdi�onyxbih-�Rodumhć�rhę)�żd�cnynumhj�
cdsdpfdmst�uznżnmn�onopWumhd-
RopZvcyZmhd�vężZ�cnopnvZcyZiąbdfn�vncę
MZkdżx�njpdrnun�ropZucyZć*�byx�uąż�mhd�lZ�uxapytrydń�h�oęjmhęć-�
Idżdkh�idrs�tryjncynmx*�spydaZ�yZrsąohć�fn�mnuxl�uężdl*�jsÓpx�
lnżmZ�yZjtohć�u�YZj”Zcyhd�rdpuhrnuxl�kta�t�uxrodbiZkhynuZmdfn�
ropydcZubx-�YZkdżmhd�nc�pncyZit�uężZ9�Idśkh�uąż�cno”xunux�lZ�
opydypnbyxrsą�onu”nję*�njpdrnun�ropZucyZć*�byx�u�mhdjsÓpxbg�
lhdirbZbg�jnknp�uężZ�mhd�rsZ”�rhę�aZpcyhdi�hmsdmrxumx-�Idśkh�sZj*�uąż�
lnżd�axć�mhdrybydkmx�h�onuhmmn�rhę�fn�uxlhdmhć-�Idśkh�tpyącydmhd�
idrs�uxonrZżnmd�u�uężd�y�rxrsdldl�yZspyxltiąbxl�uncę�
9�ropZucyhć�njhdmjn�yZunpt�adyohdbydńrsuZ�%oZspy�rspyZ”jZ(-�Idśkh�idrs�
bydpunmd*�etmjbiZ�yZspyxlxuZmhZ�uncx�idrs�ZjsxumZ�h�uąż�ltrh�ynrsZć�
uxlhdmhnmx�mZ�mnux-�;ax�sZjh�uąż�ncjpębhć*�mZkdżx�oncbyZr�ncjpębZmhZ�
mZbhrmąć�opyxbhrj�yuZkmhZiąbx�%yZkdżmhd�nc�lncdkt�opZkjh(-�

Byxrybydmhd�ehkspZ�rhZsjnvdfn�v�vężt�cnopnvZcyZmhZ�vncx
PdftkWpmhd�ropWucyWć�h�bywśbhć� bn�mWilmhdi�cuW,spyw�pWyw�u�pnjt(-
YZljmąć�yZuÓp�uncx�h�onktynuZć�uąż�u�lhdirbt�onc”ąbydmhZ�
cn�jpZmt-�Uxbyxśbhć�udumęspymx�ehksp�rhZsjnux�h�opyxjpębhć�uąż�
cnopnuZcyZmhZ�uncx�y�onupnsdl�cn�jpZmt-�MZrsęomhd�pębymhd�ncjpębhć�
uąż�cnopnuZcyZmhZ�uncx�y�sx”t�opZkjh-�Uxiąć�ehksp�rhZsjnux�y�opZkjh�opyx�
tżxbht nabęfÓu�h�nbyxśbhć�fn-�Tlhdśbhć ehksp�mZ�lhdirbt�h�onmnumhd�
opyxjpębhć�uąż-�Ncjpębhć�yZuÓp�uncx�h�ropZucyhć*�byx�on”ąbydmhZ�rą�
rybydkmd-
Byxrybydmhd�ehkspZ�vncx�.�ncopnvZcyZmhd�onynrsZ”di�vncx
NpWkjW�uwonrWżnmW�idrs�u�onloę�rWlnbywrybyóbó-�Chksp�yWspywltid�
opydclhnsw)�jsópwbg�mhd�uwięsn�y�tapWń)�mo-�ftyhjh)�lnmdsw)�ryohkjh�
hsc-�Fdśkh�tżwuWmw�awz�opnfpWl�opWmhW�u�fnpóbdi�uncyhd)�opydc�
rotrybydmhdl�uncw�mWkdżw�ncbydjWć�Wż�uncW�nrswfmhd-�Chksp�uncw�
mWkdżw�bywśbhć�pdftkWpmhd)�Waw�mhd�cnotśbhć�cn�idfn�yWobgWmhW)�onmhduWż�
u�sWjhl�opywoWcjt�uncW�mhd�aęcyhd�lnfzW�rozwmóć-�Fdśkh�uncW�mhd�lnżd�
rozwmóć)�jnmspnkjW�urjWytid)�żd�ehksp�uncw�lnżd�awć�yWobgWmw-
Nsunpyxć�nr”nmę�ehkspZ�lnmdsą-�OncrsZuhć�rydpnjh�o”Zrjh�onidlmhj�
onc�ehkspdl�uncx*�Zax�yahdpZć�rotrybyZmą�uncę-�Onunkh�ncjpębZć�
ehksp�u�jhdptmjt�opydbhumxl�cn�ptbgt�urjZyÓudj�ydfZpZ*�Zż�uncZ�
yZbymhd�uxo”xuZć-�Onyunkhć*�Zax�uncZ�uxo”xuZ”Z�ady�uxilnuZmhZ�
ehkspZ-�Fcx�onidlmhj�idrs�od”mx*�yZjpębhć�ehksp�yfncmhd�y�ptbgdl�
urjZyÓudj�ydfZpZ-�NopÓżmhć�onidlmhj-�OnusZpyZć�sd�byxmmnśbh�cn�
byZrt*�Zż�bZ”Z�uncZ�ynrsZmhd�rotrybynmZ-�SZ�opZkjZ�idrs�uxonrZżnmZ�u�
ZtsnlZsxbymd�etmjbid�adyohdbydńrsuZ�h�etmjbid�rxfmZkhynuZmhZ�ZuZphh-�
MZrsęomhd�uxiąć�ehksp�uncx*�napZbZiąb�fn�u�jhdptmjt�opydbhumxl�cn�
ptbgt�urjZyÓudj�ydfZpZ�mZ�ydumąspy-�Uxbyxśbhć�ehksp�uncx�%trtmąć�
yZmhdbyxrybydmhZ�y�ehkspZ�h�tlxć�fn�onc�ahdżąbą�uncą(�npZy�jnlnpę�
ehkspZbximą-�RopZucyhć*�byx�uhpmhj�onlox�%u�natcnuhd�yZ�ehkspdl(�mhd�idrs�
yZsjZmx-�U”nżxć�ehksp�uncx�h�yZljmąć�nr”nmę�ehkspZ9�U”nżxć�ehksp�uncx�mZ�
lhdirbd�h�cnjpębhć�fn�yfncmhd�y ptbgdl�urjZyÓudj�ydfZpZ-�RopZucyhć*�
byx�ehksp�ynrsZ”�cnjpębnmx�cn�jnńbZ-�;ax�ropZucyhć*�byx�ehksp�uncx�idrs�
rybydkmx*�lnżmZ�mZkZć�nj-�0�khspZ�uncx�cn�aęamZ�h�ropZucyhć*�byx�uncZ�
mhd�uxbhdjZ�y�ehkspZ-�MZrsęomhd�yZljmąć�nr”nmę�ehkspZ-
Trybydkmhdmhd�onjpxvx
Njpdrnun�ropZucyZć�rsZm�trybydkmhdmhZ�onjpxux�npZy�nc�byZrt�cn�
byZrt�nbyxśbhć�onjpxuę�uhkfnsmą�śbhdpdbyją-
UxilnvZmhd�opydclhnst+�jsÓpx�voZc”�lhęcyx�aęadm�Z�jnlnpę
Idśkh�iZjhś�opydclhns�uoZcmhd�onlhęcyx�aęadm�Z�jnlnpę*�lnżmZ�fn�
uxiąć*�trtuZiąb�idcdm�y�oZmdkh�aęamZ-
Nc”ąbyxć�opZkję�nc�yZrhkZmhZ-�Uxiąć�opZmhd�y�aęamZ-�YZljmąć�jkZox�
aęamZ�h�opydjpębhć�aęadm�n�oÓ”�napnst�%Qxrtmdj�Z(-�Śptanjpęsdl�
mZbhrmąć�okZrshjnuą�jnńbÓuję*�opydrtuZiąb�pęją�oZmdk�yd�rspnmx�kdudi�
mZ�opZuą�%pxrtmdj�a*�b(�sZj*�Zax�uoZc”�cn�aęamZ-�Nsunpyxć�aęadm-�
Uxiąć�opydclhns�opydy�nsuÓp�u�aęamhd-�YZ”nżxć�y�onupnsdl�
ycdlnmsnuZmx�oZmdk9�Tlhdśbhć�okZrshjnuą�jnńbÓuję�mZc�nsunpdl�on�
opZudi�rspnmhd�aęamZ�%pxrtmdj�c(-�Opydrtmąć�okZrshjnux�oZmdk�y�opZudi�
rspnmx�mZ�kduą�Zż�cn�yZspyZśmhębhZ-�YZljmąć�jkZox�aęamZ*�opydjpębhć�
aęadm�n�oÓ”�napnst�h�ropZucyhć�on”nżdmhd oZmdkt�ud�uryxrsjhbg�
otmjsZbg�lnbnuZmhZ-�Onmnumhd�onc”ąbyxć�opZkję�cn�yZrhkZmhZ-
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Uxbhąfmąć�usxbyję�yZrhkZmhZ�h�yZljmąć�yZuÓp�uncx-�Nc”ąbyxć�uąż�
cno”xunux�nc�yZunpt�uncx�h�uxiąć�uąż�nco”xunux�y�lhdirbZ�rotrst-�
Trtmąć�bZ”ą�onynrsZ”ą�u�uężZbg�h�opZkbd�uncę*�Z�uężd�opyxlnbnuZć�
sZj*�Zax�mhd�tkdf”x�ymhrybydmht�oncbyZr�spZmronpst-�;ax�t”Zsuhć�
opydlhdrybyZmhd�tpyącydmhZ*�mZkdżx�kdjjn�onbhąfmąć�pęją�cźuhfmhę�
t”ZsuhZiąbZ�opydrsZuhdmhd�ymZictiąbą�rhę�u�cnkmdi�opydcmhdi�byęśbh�
opZkjh�%u�yZkdżmnśbh�nc�lncdkt(-�Uxbhąfmąć�opZkję�h�opyxspyxlZć�rsnoą-�
MZrsęomhd�onmnumhd�ubhrmąć�cźuhfmhę�cn�ohdpunsmdi�onyxbih�rsZahkmdi-�
YZ”nżxć�tbguxs�spZmronpsnux-�OnrsęonuZć�yfncmhd�y�hmrsptjbiZlh�
cdlnmsZżt�tbguxst�spZmronpsnudfn�oncZmxlh�u�GMRSQTJBIG�
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Z a b c

OK joóbnkS�gkrsotjbiS�narutcg



PNYUHĄYWU:MHD�OPNAKDL°U
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:mnlZkhd9 Lnżkhvd�opyxbyxmx.�pnyvhąyZmhd9

Mhd�tptbgZlhZ�rhę�opZkjZ�kta�opnfpZl

–� UsxbyjZ�mhd�idrs�u”nżnmZ�cn�fmhZycjZ�dkdjspxbymdfn�kta�mhd�idrs�uxrsZpbyZiąbn�cnbhśmhęsZ-
–� MZrsąoh”Z�ZuZphZ�yZrhkZmhZ-
–� MhdopZuhc”nun�yZljmhęsn�onjpxuę-
–� OpZkjZ�ZtsnlZsxbymhd�ux”ąbyZ�rhę*�Zax�cyhęjh�sdlt�nrybyęcyZć�dmdpfhę�opydc�pnyonbyębhdl�kta�

on�yZjnńbydmht�opnfpZlt-�U�bdkt�u”ąbydmhZ�opZkjh�mZkdżx�mZiohdpu�trsZuhć�onjpęs”n�uxanpt�
opnfpZlÓu�mZ�zNó.N„*�Z�mZrsęomhd�sxl�rZlxl�onjpęs”dl�uxapZć�nconuhdcmh�opnfpZl-

Bxjk�opZmhZ�rhę�mhd�tptbgZlhZ-
–� Mhd�ynrsZ”�mZbhśmhęsx�opyxbhrj�•RsZps.OZtyZ„� -
–� YZuÓp�uncx�idrs�yZljmhęsx-
–� YnrsZ”Z�u”ąbynmZ�nobiZ�•NoÓźmhdmhd�rsZpst„� -

OpZkjZ�yZspyxltid�rhę�v�spZjbhd�
opnfpZlt�h�lhfZ�jnmspnkjZ�–RsZps.
OZtyZ„� �

–� ;jsxunuZmn�nobię�•Rsno�uncZ„�%idśkh�idrs�cnrsęomZ(-
–� Ylhdmhnmn�opnfpZl�“�uxapZć�onmnumhd�żącZmx�opnfpZl�h�mZbhrmąć�•RsZps.OZtyZ„� �-

Tpyącydmhd�vhaptid
–� OpZkjZ�mhd�idrs�nconuhdcmhn�uxonyhnlnuZmZ-
–� Mhd�ycdlnmsnuZmn�tbguxst�spZmronpsnudfn:�opydc�pnyonbyębhdl�tżxsjnuZmhZ�opZkjh�mZkdżx�

ycdlnmsnuZć�tbguxs�spZmronpsnux-

Dedjsx�vhpnvZmhZ�jnńbnvdfn�mhd�rą�
yZcnvZkZiąbd-�OpZmhd�idrs�mZcZk�aZpcyn�
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vxśvhdskZbyt�lhfZ�vZpsnść�opęcjnśbh�
vhpnvZmhZ�on�yZjnńbydmht�opnfpZl�z�
v�yZkdżmnśbh�nc�lncdkt

–� ApZj�uxuZżdmhZ�urZct�oncbyZr�uhpnuZmhZ�tmhdlnżkhuh”�eZyę�uhpnuZmhZ�“�lZ�sn�mZ�bdkt�
tmhjmhębhd�tryjncydmhZ�opZkjh-�CkZsdfn�opZmhd�idrs�mZcZk�aZpcyn�lnjpd-�LnżkhuZ�opyxbyxmZ�
apZjt�uxuZżdmhZ9�mhduhdkjh�urZc�%yZkdcuhd�jhkjZ�ronpxbg�kta�bg”nmmxbg�pydbyx*�mo-�pębymhjÓu(�
Zkan�ctżd.bhężjhd�pydbyx-

–� U�lhZpę�lnżkhunśbh�mZkdżx�tmhjZć�lZ”xbg�urZcÓu-
–� Opyxbhrjhdl�•UhpnuZmhd„� �trsZuhnmn�mhrją�opęcjnść�uhpnuZmhZ-

Tpyącydmhd�vrjZytid�jnc�a”ęct�’mo-�
E,/1+�E,---(�kta�śvhdbh�rhę�jnmspnkjZ�
–Rdpvhr„�

–� MZkdżx�ux”ąbyxć�opZkję*�uxiąć�usxbyję�y�fmhZycjZ�h�ncbydjZć�njn”n�0�lhmtsę�opydc�idi�
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