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�ǌŝħŬƵũĞŵǇ�ǌĂ�ǁǇďſƌ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�DĂƌŬŝ�,D^͕�DŽĚĞůƵ��ǇŬůŽƉ�ϭ͘�DĂũČĐ�ŶĂ�ƵǁĂĚǌĞ�ǁųĂƐŶĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ŝ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�
ǌĂƉŽǌŶĂũ�Ɛŝħ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ǌ�ƚČ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ�ƉƌǌĞĚ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ƉƌǌǇƌǌČĚƵ͘�:ĂŬŽ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ĚČǏǇŵǇ�ĚŽ�ǌĂŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ-
ƐǌǇŵ�ŬůŝĞŶƚŽŵ�ƉĞųŶĞũ�ƐĂƚǇƐĨĂŬĐũŝ͘

WƌŽĚƵŬƚ�ƚĞŶ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�ƵǏǇƚŬƵ�ĚŽŵŽǁĞŐŽ�ŝ�ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŽ�ŐŽ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ŽƉƚǇŵĂůŶĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ͘�WŽ-
ǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶĞ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ǌĂƐĂĚǇ͗�

ϭ͘�WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƚƌĞŶŝŶŐƵ�ƐŬŽŶƐƵůƚƵũ�Ɛŝħ�ǌ�ůĞŬĂƌǌĞŵ�ǁ�ĐĞůƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ďƌĂŬƵ�ƉƌǌĞĐŝǁǁƐŬĂǌĂŷ�ĚŽ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌĞ�ƐƉƌǌħƚƵ�ĚŽ�đǁŝĐǌĞŷ͘�
�ĞĐǇǌũĂ�ůĞŬĂƌǌĂ�ũĞƐƚ�ŶŝĞǌďħĚŶĂ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶŝĂ�ůĞŬſǁ�ǁƉųǇǁĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƉƌĂĐħ�ƐĞƌĐĂ͕�ĐŝƑŶŝĞŶŝĞ�Ŭƌǁŝ�ŝ�ƉŽǌŝŽŵ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽůƵ͘�:ĞƐƚ�
ƚŽ�ƚĂŬǏĞ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƐſď�ǁ�ǁŝĞŬƵ�ƉŽǁǇǏĞũ�ϯϱ�ůĂƚ�ŽƌĂǌ�ŽƐſď�ŵĂũČĐǇĐŚ�ŬųŽƉŽƚǇ�ǌĞ�ǌĚƌŽǁŝĞŵ͘�
Ϯ͘�WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�đǁŝĐǌĞŷ�ǌĂǁƐǌĞ�ǁǇŬŽŶĂũ�ƌŽǌŐƌǌĞǁŬħ͘�
ϯ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�đǁŝĐǌĞŷ�ŝ�ƉŽ�ŝĐŚ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ƐƉƌǌħƚ�ƚƌĞŶŝŶŐŽǁǇ�ƉƌǌĞĚ�ĚŽƐƚħƉĞŵ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ǌǁŝĞƌǌČƚ͘�
ϰ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽƐƚĂǁŝđ�ŶĂ�ƐƵĐŚĞũ͕�ƐƚĂďŝůŶĞũ� ŝ�ǁųĂƑĐŝǁŝĞ�ǁǇƉŽǌŝŽŵŽǁĂŶĞũ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝ͘���ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝĞŐŽ�ƐČƐŝĞĚǌƚǁĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�
ŶĂůĞǏǇ�ƵƐƵŶČđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐƚƌĞ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚǇ͘�EĂůĞǏǇ�ĐŚƌŽŶŝđ�ũĞ�ƉƌǌĞĚ�ǁŝůŐŽĐŝČ͕�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ŶŝĞƌſǁŶŽƑĐŝ�ƉŽĚųŽǏĂ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƌſǁŶĂđ͘��ĂůĞĐĂŶĞ�
ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƐƉĞĐũĂůŶĞŐŽ�ƉŽĚŬųĂĚƵ�ĂŶƚǇƉŽƑůŝǌŐŽǁĞŐŽ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂƉŽďŝĞŐŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƵǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�đǁŝĐǌĞŷ͘
ϱ͘�tŽůŶĂ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ� ŶŝĞ� ƉŽǁŝŶŶĂ� ďǇđ�ŵŶŝĞũƐǌĂ� ŶŝǏ�
Ϭ͕ϲ�ŵ�ŝ�ǁŝħŬƐǌĂ�ŶŝǏ�ƉŽǁŝĞƌǌĐŚŶŝĂ�ƚƌĞŶŝŶŐŽǁĂ�ǁ�ŬŝĞ-
ƌƵŶŬĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐƉƌǌħƚ�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚħƉŶǇ͘�tŽůŶĂ�ƉƌǌĞ-
ƐƚƌǌĞŷ�ŵƵƐŝ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ĚŽ�ĂǁĂƌǇũŶĞ-
ŐŽ�ǌĞũƑĐŝĂ͘�'ĚǌŝĞ�ƐƉƌǌħƚ�ũĞƐƚ�ƵƐǇƚƵŽǁĂŶǇ�ŽďŽŬ�ƐŝĞďŝĞ͕�
ǁŝĞůŬŽƑđ�ǁŽůŶĞũ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƉŽĚǌŝĞůŽŶĂ�
ϲ͘� �ǁƌĂĐĂũ� ƵǁĂŐħ� ŶĂ� ŶŝĞƉŽŬŽũČĐĞ� ƐǇŐŶĂųǇ͘� EŝĞǁųĂ-
ƑĐŝǁĞ�ůƵď�ŶĂĚŵŝĞƌŶĞ�đǁŝĐǌĞŶŝĂ�ƐČ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ĚůĂ�
ǌĚƌŽǁŝĂ͘�:ĞƑůŝ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�đǁŝĐǌĞŷ�ƉŽũĂǁŝČ�Ɛŝħ�ďſůĞ�ůƵď�
ǌĂǁƌŽƚǇ�ŐųŽǁǇ͕ �ďſů�ǁ�ŬůĂƚĐĞ�ƉŝĞƌƐŝŽǁĞũ͕�ŶŝĞƌĞŐƵůĂƌ-
ŶǇ� ƌǇƚŵ� ƐĞƌĐĂ� ůƵď� ŝŶŶĞ�ŶŝĞƉŽŬŽũČĐĞ�ŽďũĂǁǇ͕ �ŶĂůĞǏǇ�
ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƉƌǌĞƌǁĂđ� đǁŝĐǌĞŶŝĂ� ŝ� ƐŬŽŶƐƵůƚŽǁĂđ� Ɛŝħ�
ǌ�ůĞŬĂƌǌĞŵ͘�hƌĂǌǇ�ŵŽŐČ�ǁǇŶŝŬĂđ�ǌ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�
ůƵď�ǌďǇƚ�ŝŶƚĞŶƐǇǁŶĞŐŽ�ƚƌĞŶŝŶŐƵ͘�
ϳ͘� WƌǌĞĚ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ� ƵǏǇĐŝĞŵ͕� Ă� ƉſǍŶŝĞũ� ǁ� ƌĞŐƵůĂƌ-
ŶǇĐŚ�ŽĚƐƚħƉĂĐŚ�ĐǌĂƐƵ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌĂđ�ŵŽĐŽǁĂŶŝĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƑƌƵď͕�ďŽůĐſǁ�ŝ�ƉŽǌŽƐƚĂųǇĐŚ�ƉŽųČĐǌĞŷ͘

ϴ͘�WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�đǁŝĐǌĞŷ�ƐƉƌĂǁĚǍ�ƵŵŽĐŽǁĂŶŝĞ�ĐǌħƑĐŝ�ŝ�ųČĐǌČĐǇĐŚ�ũĞ�ƑƌƵď͘�dƌĞŶŝŶŐ�ŵŽǏŶĂ�ƌŽǌƉŽĐǌČđ�ƚǇůŬŽ�ǁƚĞĚǇ͕ �ũĞǏĞůŝ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�
ũĞƐƚ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ƐƉƌĂǁŶĞ͘�
ϵ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ�ƐƉƌĂǁĚǌĂŶĞ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ǌƵǏǇĐŝĂ� ŝ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŷ�ƚǇůŬŽ�ǁƚĞĚǇ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶŽ�ƐƉĞųŶŝĂųŽ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ďĞǌ-
ƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�^ǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐħ�ŶĂůĞǏǇ�ǌǁƌſĐŝđ�ŶĂ�ƵĐŚǁǇƚǇ�ƉŝĂŶŬŽǁĞ͕�ǌĂƑůĞƉŬŝ�ŶĂ�ŶŽŐŝ�ŝ�ƚĂƉŝĐĞƌŬħ͕�ŬƚſƌĞ�ƵůĞŐĂũČ�ŶĂũƐǌǇďƐǌĞŵƵ�ǌƵǏǇĐŝƵ͘�
hƐǌŬŽĚǌŽŶĞ�ĐǌħƑĐŝ�ŶĂůĞǏǇ�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ŶĂƉƌĂǁŝđ�ůƵď�ǁǇŵŝĞŶŝđ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ĐǌĂƐƵ�ŶŝĞ�ǁŽůŶŽ�ƵǏǇǁĂđ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ĚŽ�ƚƌĞŶŝŶŐƵ͘�
ϭϬ͘�EŝĞ�ǁŬųĂĚĂũ�ǁ�ŽƚǁŽƌǇ�ǏĂĚŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ͘�
ϭϭ͘��ǁƌĂĐĂũ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ǁǇƐƚĂũČĐĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƌĞŐƵůĂĐǇũŶĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐǇũŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐųǇďǇ�ƉƌǌĞƐǌŬĂĚǌĂđ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�đǁŝĐǌĞŷ͘�
ϭϮ͘�^Ɖƌǌħƚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ͘�:ĞƑůŝ�ŬƚſƌĂƑ�ǌ�ĐǌħƑĐŝ�ƵůĞŐŶŝĞ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝƵ�ďČĚǍ�ǌƵǏǇĐŝƵ�ůƵď�ƚĞǏ�ƵƐųǇƐǌǇƐǌ�ŶŝĞƉŽ-
ŬŽũČĐĞ�ĚǍǁŝħŬŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƵǏǇǁĂŶŝĂ�ƐƉƌǌħƚƵ͕�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƉƌǌĞƌǁŝũ�đǁŝĐǌĞŶŝĂ͘�EŝĞ�ƵǏǇǁĂũ�ƐƉƌǌħƚƵ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�ĚŽƉſŬŝ�ƉƌŽďůĞŵ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ƵƐƵŶŝħƚǇ͘�
ϭϯ͘��ǁŝĐǌ�ǁ�ǁǇŐŽĚŶǇŵ�ƵďƌĂŶŝƵ�ŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�ŽďƵǁŝƵ͘�hŶŝŬĂũ�ůƵǍŶǇĐŚ�ƵďƌĂŷ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂŚĂĐǌǇđ�Ž�ǁǇƐƚĂũČĐĞ�ĐǌħƑĐŝ�ƐƉƌǌħƚƵ�ůƵď�ŬƚſƌĞ�
ŵŽŐųǇďǇ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂđ�ƐǁŽďŽĚħ�ƌƵĐŚſǁ͘�
ϭϰ͘�^Ɖƌǌħƚ�ǌĂůŝĐǌŽŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ĚŽ�ŬůĂƐǇ�,�ǁĞĚųƵŐ�ŶŽƌŵǇ��E�/^K�ϮϬϵϱϳͲϭ�ŝ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�ƵǏǇƚŬƵ�ĚŽŵŽǁĞŐŽ͘�EŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�
ƵǏǇǁĂŶǇ�ǁ�ĐĞůĂĐŚ�ƚĞƌĂƉĞƵƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶǇĐŚ͘�
ϭϱ͘�WŽĚĐǌĂƐ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ůƵď�ƉƌǌĞŶŽƐǌĞŶŝĂ�ƐƉƌǌħƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ƉŽƐƚĂǁħ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ƵƐǌŬŽĚǌŝđ�ŬƌħŐŽƐųƵƉĂ͘�
ϭϲ͘�WƌŽĚƵŬƚ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚůĂ�ŽƐſď�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ͘�dƌǌǇŵĂũ�ĚǌŝĞĐŝ͕�ŶŝĞ�ďħĚČĐĞ�ƉŽĚ�ŶĂĚǌŽƌĞŵ�ǌ�ĚĂůĂ�ŽĚ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘�
ϭϳ͘�DŽŶƚƵũČĐ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƑĐŝƑůĞ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǌĂųČĐǌŽŶĞũ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ŝ�ƵǏǇǁĂđ�ƚǇůŬŽ�ĐǌħƑĐŝ�ĚŽųČĐǌŽŶǇĐŚ�ĚŽ�ǌĞƐƚĂǁƵ͘�WƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħ-
ĐŝĞŵ�ŵŽŶƚĂǏƵ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ĐǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĐǌħƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ĚŽųČĐǌŽŶĂ�ůŝƐƚĂ͕�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ǁ�ǌĞƐƚĂǁŝĞ͘

K^dZ����E/�͗�WZ����h�z�/�D�^WZ�%dh�&/dE�^^�WZ����zd�:�/E^dZh<�:�͘
E/��WKEK^/Dz�K�WKt/���/�>EK_�/����<KEdh�:��>h��h^�<K���E/��WZ���D/KdMt͕�<dMZ���K^d�Bz�^WKtK�Kt�E��E/�-
tB�_�/tzD�h�zd<Kt�E/�D�d�'K�WZK�h<dh͘

<KE^�Zt��:�͗��Ž�ĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǏǇǁĂđ�ĂŐƌĞƐǇǁŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĐǌǇƐǌĐǌČĐǇĐŚ͘�hǏǇǁĂũ�ŵŝħŬŬŝĞũ͕�ǁŝůŐŽƚŶĞũ�ƑĐŝĞƌĞĐǌŬŝ�ĚŽ�
ƵƐƵǁĂŶŝĂ�ǌĂďƌƵĚǌĞŷ�ŝ�ŬƵƌǌƵ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂđ�ǁ�ŵŝĞũƐĐĂĐŚ�ƐƵĐŚǇĐŚ�ďǇ�ĐŚƌŽŶŝđ�ũĞ�ƉƌǌĞĚ�ǁŝůŐŽĐŝČ�ŝ�ŬŽƌŽǌũČ͘

!



ϯ
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ηϯϵ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�ϴ�ϭͬϰ͟

ηϯϴ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�ϲ�ϯͬϰ͟

ηϯϱ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�Ϯ��ϭͬϮ͟ ηϰϬ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�Ϯ͟

ηϯϳ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�ϭ��ϯͬϰ͟ ηϯϲ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�DϭϬ�ǆ�ϯͬϰ͟

ηϰϭ�_ƌƵďĂ�ŝŵďƵƐŽǁĂ�Dϴ�ǆ�ϱͬϴ͟
ηϮϭ�>ͲŬƐǌƚĂųƚŶǇ�ďŽůĞĐ�ďůŽŬƵũČĐǇ

ηϰϰ�EĂŬƌħƚŬĂ�ůŽƚŶŝĐǌĂ�DϭϬ ηϮϳ�dƵůĞũĂ

ηϰϮ�WŽĚŬųĂĚŬĂ�K�ϯͬϰ͟ ηϰϯ�WŽĚŬųĂĚŬĂ�K�ϱͬϴ͟

ηϮϮ��ĂĐŝƐŬ�ƐƉƌħǏǇŶŽǁǇ ηϭϳ�KƑ



4

PL

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ƌĂŵħ�ŐųſǁŶČ�;ηϭͿ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ�ŝ�ƚǇůŶĞŐŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŽƌĂ�;ηϮ�Θ�ϯͿ͘��ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ŬĂǏĚǇ�ǌ�ŶŝĐŚ�ƉƌǌǇ�
ƉŽŵŽĐǇ�ƑƌƵď�ŝŵďƵƐŽǁǇĐŚ�DϭϬ�ǆ�в͟�;ηϯϲͿ�ŝ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ�в͟�;ηϰϮͿ͘��ĂŵŽŶƚƵũ�ƉŽŬƌħƚųŽ�ďůŽŬƵũČĐĞ�;ηϮϯͿ�ǁ�ŽƚǁŽ-
ƌǌĞ�ƉŽĚ�ƌĂŵČ�ŐųſǁŶČ͘
�͘Ϳ�tƐƵŷ�ďůŽĐǌĞŬ�ƑůŝǌŐŽǁǇ�;ηϴͿ�ǁ�ĚƌČǏĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐũŝ�ƉŽĐŚǇůĞŶŝĂ�;ηϵͿ͘�hƐƚĂǁ�Žƚǁſƌ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ƉŽųŽǏĞŶŝĞ�ďůŽĐǌ-
ŬĂ�ƑůŝǌŐŽǁĞŐŽ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƉŽŬƌħƚųĂ�ďůŽŬƵũČĐĞŐŽ�;ηϮϯͿ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ĚƌČǏĞŬ�ƌĞŐƵůĂĐũŝ�ƉŽĐŚǇůĞŶŝĂ�ĚŽ�ŵŽĐŽǁĂŷ�ƌĂŵǇ�ŐųſǁŶĞũ͘��ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ŬĂǏĚǇ�ŬŽŶŝĞĐ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�
ũĞĚŶĞũ�ƑƌƵďǇ�ƉŽĚƐĂĚǌĂŶĞũ�DϭϬ�ǆ�Ϯ�Ъ͟�;ηϯϱͿ͕�ƉŽĚŬųĂĚŬŝ�в͟�;ηϰϮͿ�ŝ�ŶĂŬƌħƚŬŝ�ůŽƚŶŝĐǌĞũ�DϭϬ�;ηϰϰͿ

!



ϱ

PL

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ĐǌƚĞƌǇ�ƚƵůĞũĞ�;ηϮϳͿ�ƌĂŵǇ�ƉŽĚƉĂƌĐŝĂ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�;ηϲͿ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ǁƐƉŽƌŶŝŬ�ŽƉĂƌĐŝĂ�ƉůĞĐſǁ�;ηϳͿ�ĚŽ�ƚǇůŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ƌĂŵǇ�ƉŽĚƉĂƌĐŝĂ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�;ηϲͿ͘
hƐƚĂǁ�ŽƚǁŽƌǇ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ũĞĚŶĞũ�ƑƌƵďǇ�ŝŵďƵƐŽǁĞũ�DϭϬ�ǆ�ϭ�в͟�;ηϯϳͿ�ŝ�ƉŽĚŬųĂĚŬŝ�в͟�;ηϰϮͿ͘�WŽ-
ǁƚſƌǌ�ƚħ�ƐĂŵČ�ƉƌŽĐĞĚƵƌħ�ƉƌǌǇ�ŵŽŶƚĂǏƵ�ĚƌƵŐŝĞũ�ƐƚƌŽŶǇ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ĚǁŝĞ�ƚƵůĞũĞ�ĚŽ�ƐǁŽƌǌŶŝĂ�ďůŽĐǌŬĂ�ƑůŝǌŐŽǁĞŐŽ�;ηϴͿ͘�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ĚǁŝĞ�ƚƵůĞũĞ�ĚŽ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ǁƐƉŽƌŶŝ-
ŬĂ�ŽƉĂƌĐŝĂ�ƉůĞĐſǁ�;ηϳͿ͘�hƐƚĂǁ�ŽƚǁŽƌǇ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ũĞĚŶĞũ�ƑƌƵďǇ�ŝŵďƵƐŽǁĞũ�DϭϬ�ǆ�ϲ�в͟�;ηϯϴͿ͕�
ƉŽĚŬųĂĚŬŝ�в͟�;ηϰϮͿ�ŝ�ũĞĚŶĞũ�ŶĂŬƌħƚŬŝ�ůŽƚŶŝĐǌĞũ�;ηϰϰͿ͘�EŝĞ�ĚŽŬƌħĐĂũ�ŶĂŬƌħƚŬŝ�ŝ�ƑƌƵďǇ͘�tƐƉŽƌŶŝŬŝ�ŵƵƐǌČ�ŽďƌĂĐĂđ�
Ɛŝħ�ŶĂ�ƑƌƵďŝĞ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ĚǁŝĞ�ƚƵůĞũĞ�ĚŽ�ƐǁŽƌǌŶŝĂ�ƌĂŵǇ�ŐųſǁŶĞũ�;ηϭͿ͘�WŽůƵǌƵũ�ŝ�ƉŽĐŝČŐŶŝũ�ƉŽŬƌħƚųŽ�ďůŽŬƵũČĐĞ�ŶĂ�ďůŽĐǌŬƵ�
ƑůŝǌŐŽǁǇŵ� ;ηϴͿ͘��ůŽĐǌĞŬ� ƑůŝǌŐŽǁǇ�ŵƵƐŝ�ƉƌǌĞƐƵǁĂđ� Ɛŝħ�ƉŽ� ĐŚƌŽŵŽǁĂŶǇŵ�ĚƌČǏŬƵ� ƌĞŐƵůĂĐũŝ�ƉŽĐŚǇůĞŶŝĂ� ;ηϵͿ͘�
hƐƚĂǁ�ĚǁŝĞ�ƌĂŵǇ�ƉŽĚƉĂƌĐŝĂ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�;ηϲͿ�ŶĂ�ŽďƵ�ŬŽŷĐĂĐŚ�ƐǁŽƌǌŶŝĂ�ŶĂ�ƌĂŵŝĞ�ŐųſǁŶĞũ͘��ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ũĞ�ƉƌǌǇ�
ƉŽŵŽĐǇ�ũĞĚŶĞũ�ƑƌƵďǇ�ŝŵďƵƐŽǁĞũ�DϭϬ�ǆ�ϴ�Ь͟�;ηϯϵͿ͕�ĚǁſĐŚ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ��в͟�;ηϰϮͿ�ŽƌĂǌ�ũĞĚŶĞũ�ŶĂŬƌħƚŬŝ�ůŽƚŶŝĐǌĞũ�
DϭϬ�;ηϰϰͿ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƉŽŬƌħƚųĂ�ďůŽŬƵũČĐĞŐŽ�ŶĂ�ďůŽĐǌŬƵ�ƑůŝǌŐŽǁǇŵ�;ηϴͿ�ƵƐƚĂǁ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ŽƉĂƌĐŝĞ�ƉůĞĐſǁ�ǁ�ƉŽǌǇĐũŝ�
ƉŽĐŚǇůŽŶĞũ͘



ϲ

PL

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�hƐƚĂǁ�ƉųǇƚħ�ŽƉĂƌĐŝĂ�ƉůĞĐſǁ�;ηϭϰͿ�ŶĂ�ǁƐƉŽƌŶŝŬĂĐŚ�ŽƉĂƌĐŝĂ�ƉůĞĐſǁ�;ηϳͿ͘
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ũČ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƑƌƵď�ŝŵďƵƐŽǁǇĐŚ�Dϴ�ǆ�Ϯ͟�;ηϰϬͿ�ŝ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘
�͘Ϳ�hƐƚĂǁ�ƉŽĚŬųĂĚŬħ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�;ηϭϯͿ�ŶĂ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉŽĚƉĂƌĐŝĂ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�;ηϲͿ͘
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ũČ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƑƌƵď�ŝŵďƵƐŽǁǇĐŚ�Dϴ�ǆ�Ϯ͟�;ηϰϬͿ�ŝ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘
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ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ƚƌĞŶĂǏĞƌ�ŶſŐ�;ηϱͿ�ĚŽ�ŽƚǁĂƌƚĞŐŽ�ǁƐƉŽƌŶŝŬĂ�ŶĂ�ƌĂŵŝĞ�ŐųſǁŶĞũ�;ηϭͿ͘
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ŐŽ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ŽƐŝ�;ηϭϳͿ͕�ĚǁſĐŚ�ƑƌƵď�ŝŵďƵƐŽǁǇĐŚ�DϭϬ�ǆ�в͟�;ηϯϲͿ�ŝ�ĚǁſĐŚ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ�в͟�;ηϰϮͿ͘
�͘Ϳ�tƐƵŷ�ũĞĚŶČ�ƌƵƌŬħ�ƉŝĂŶŬŽǁČ�;ηϭϬͿ�ĚŽ�ƉŽųŽǁǇ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ǁ�Žƚǁſƌ�ǁ�ƌĂŵŝĞ�ŐųſǁŶĞũ͘�tƐƵŷ�ĚǁŝĞ�ƌƵƌŬŝ�ƉŝĂŶ-
ŬŽǁĞ�ĚŽ�ƉŽųŽǁǇ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ǁ�ŽƚǁŽƌǇ�ǁ�ƚƌĞŶĂǏĞƌǌĞ�ŶſŐ�;ηϱͿ͘�EĂƐƵŷ�ƐǌĞƑđ�ǁĂųŬſǁ�ƉŝĂŶŬŽǁǇĐŚ�;ηϮϰͿ�ŶĂ�ƌƵƌǇ�ǌ�
ŽďƵ�ŝĐŚ�ŬŽŷĐſǁ͘��ĂųſǏ�ƐǌĞƑđ�ƉŝĂŶŬŽǁǇĐŚ�ǌĂƑůĞƉĞŬ�ǁĂųŬſǁ�;ηϮϱͿ�ŶĂ�ƌƵƌǇ͘
�͘Ϳ�EĂƐƵŷ�ƌħŬĂǁ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝ�;ηϮϬͿ�ŶĂ�ƐųƵƉĞŬ�ĐŝħǏĂƌƵ�ǁ�ƚƌĞŶĂǏĞƌǌĞ�ŶſŐ͘��ĂųſǏ�ǌĂĐŝƐŬ�ƐƉƌħǏǇŶŽǁǇ�;ηϮϮͿ�ŶĂ�ƌħŬĂǁ͘
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�͘Ϳ�hŵŽĐƵũ�ŽƉĂƌĐŝĞ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬĂ�;ηϭϱͿ�ĚŽ�ƐƚŽũĂŬĂ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬĂ�;ηϰͿ͘
�ĂďĞǌƉŝĞĐǌ�ũĞ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ĚǁſĐŚ�ƑƌƵď�ŝŵďƵƐŽǁǇĐŚ�Dϴ�ǆ�ϱͬϴ͟�;ηϰϭͿ�ŝ�ĚǁſĐŚ�ƉŽĚŬųĂĚĞŬ�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘�tųſǏ�
ƐƚŽũĂŬ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬĂ�ĚŽ�ƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ�ŽƚǁŽƌƵ�ǁ�ƌĂŵŝĞ�ŐųſǁŶĞũ�;ηϭͿ͘��ĂďůŽŬƵũ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬ�ŶĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�
ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�ƉŽŬƌħƚųĂ�ďůŽŬƵũČĐĞŐŽ͘
�͘Ϳ�WƌǌǇŵŽĐƵũ�ƌĂŵħ�ƉŽƉĂƌĐŝĂ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬĂ�;ηϭϭͿ�ĚŽ�ŽƚǁĂƌƚĞŐŽ�ǁƐƉŽƌŶŝŬĂ�ŶĂ�ƚƌĞŶĂǏĞƌǌĞ�ŶſŐ�;ηϱͿ͘��ĂďůŽ-
ŬƵũ�ũČ�ƉƌǌǇ�ƉŽŵŽĐǇ�>ͲŬƐǌƚĂųƚŶĞŐŽ�ďŽůĐĂ�;ηϮϭͿ͘
�͘Ϳ�hƐƵŷ�ďŽůĞĐ͕�ƌČĐǌŬħ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬĂ�ŝ�ŵŽĚůŝƚĞǁŶŝŬ͕�ũĞǏĞůŝ�đǁŝĐǌǇƐǌ�ŶĂ�ƚƌĞŶĂǏĞƌǌĞ�ŶſŐ͘
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ϭϬ

PL

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů



ϭϭ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

!

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ǇďŽƌŐ�ϭ�,D^͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďĞǇĞĚ͗

ϭ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŽƵƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŽƌŬ͕�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
Ϯ͘��ůǁĂǇƐ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌŵͲƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
ϯ͘��ƵƌŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�
ϰ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĚƌǇ͕ �ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůĞǀĞůůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ůů�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝĐŝ-
ŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞǀĞůůĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶƟͲƐůŝƉ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŽƵƚ͘
ϱ͘�&ƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϲ�ŵ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘ �
WĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ƐŝŐŶĂůƐ͘� /ŶĐŽƌƌĞĐƚ� Žƌ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ͘� /Ĩ�ŚĞĂĚĂĐŚĞ�Žƌ�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�
ĐŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ͕�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌŚǇƚŚŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƐǇŵƉ-
ƚŽŵƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͘�/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�
ŽǀĞƌͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚƌĂƵŵĂƐ͘�
ϲ͘� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�&ƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĂ-
ĐĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƋƵŝƫŶŐ͘�/Ĩ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ěŝǀŝ-
ĚĞĚ͘�
ϳ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƟŐŚƚ-
ŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐƌĞǁƐ͕�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ũŽŝŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ͘
ϴ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ĮǆŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�tŽƌŬŽƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶůǇ� ŝĨ� ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�

ϵ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐͲŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘�KŶůǇ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ŝƚ�ĨƵůĮů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶ-
ƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĨŽĂŵ�ŐƌŝƉƐ͕�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůƐƚĞƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂƐƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘��ĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�
ϭϬ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�
ϭϭ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�
ϭϮ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞĂƌƐ�ŽƵƚ�Žƌ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�
ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚŽƉ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘�
ϭϯ͘�tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��ǀŽŝĚ�ůŽŽƐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƚĐŚ�ƉƌŽƚƌƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
Žƌ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�
ϭϰ͘�dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐ�,�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��E�/^K�ϮϬϵϱϳͲϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƌĂ-
ƉĞƵƟĐ͕�ƌĞŚĂď�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
ϭϱ͘�tŚĞŶ�ůŝŌŝŶŐ�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƉŝŶĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�
ϭϲ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶůǇ͘�<ĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϭϳ͘��ƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂŶƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂ-
ŐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘

t�ZE/E'͗�Z����d,��/E^dZh�d/KE���&KZ��h^/E'�d,���Yh/WD�Ed͘
t���Z��EKd�Z�WKE^/�>��&KZ�/E:hZ/�^�KZ���D�'�^�dK�K�:��d^���h^����z�/E�KZZ��d�h^��K&�d,��WZK�h�d

D�/Ed�E�E��͗�EŽ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�hƐĞ�Ă�ƐŽŌ͕�ǁĞƚ�ĐůŽƚŚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ͘�dŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘

!



ϭϮ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

ηϯϵ��ůůĞŶ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�ϴ�ϭͬϰ͟

ηϯϴ��ůůĞŶ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�ϲ�ϯͬϰ͟

ηϯϱ��ĂƌƌŝĂŐĞ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�Ϯ��ϭͬϮ͟ ηϰϬ��ůůĞŶ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�Ϯ͟

ηϯϳ��ůůĞŶ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�ϭ��ϯͬϰ͟ ηϯϲ��ůůĞŶ��Žůƚ�DϭϬ�ǆ�ϯͬϰ͟

ηϰϭ��ůůĞŶ��Žůƚ�Dϴ�ǆ�ϱͬϴ͟
ηϮϭ�>ͲƐŚĂƉĞĚ�>ŽĐŬ�WŝŶ

ηϰϰ��ŝƌĐĨĂŌ�ŶƵƚ�DϭϬ ηϮϳ��ƵƐŚŝŶŐ

ηϰϮ�tĂƐŚĞƌ�K�ϯͬϰ͟ ηϰϯ�tĂƐŚĞƌ�K�ϱͬϴ͟

ηϮϮ�^ƉƌŝŶŐ�ĐůŝƉ ηϭϳ��ǆůĞ



ϭϯ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ�;ηϭͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�Θ�ZĞĂƌ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌƐ�;ηϮ�Θ�ϯͿ͘�^ĞĐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�DϭϬ�ǆ�в͟�
�ůůĞŶ��ŽůƚƐ�;ηϯϲͿ�ĂŶĚ�฀�в͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϮͿ͘��ƩĂĐŚ�Ă�>ŽĐŬ�<ŶŽď�;ηϮϯͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ͘
�͘Ϳ�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ��ůŽĐŬ�;ηϴͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĐůŝŶĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��Ăƌ�;ηϵͿ͘��ůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�<ŶŽď�
>ŽĐŬ�;ηϮϯͿ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ��ůŽĐŬ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘
�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�/ŶĐůŝŶĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��Ăƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ͘�^ĞĐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�DϭϬ�ǆ�Ϯ�
Ъ͟��ĂƌƌŝĂŐĞ��Žůƚ�;ηϯϱͿ͕�฀�в͟�tĂƐŚĞƌ�;ηϰϮͿ͕�ĂŶĚ�DϭϬ��ŝƌĐƌĂŌ�EƵƚ�;ηϰϰͿ͘

!



ϭϰ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ĨŽƵƌ��ƵƐŚŝŶŐƐ�;ηϮϳͿ�ƚŽ�Ă�^ĞĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĂŵĞ�;ηϲͿ͘
�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�Ă��ĂĐŬƌĞƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�;ηϳͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĂŵĞ�;ηϲͿ͘��ůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�DϭϬ�ǆ�ϭ�в͟��ůůĞŶ��Žůƚ�;ηϯϳͿ�ĂŶĚ�฀�в͟�tĂƐŚĞƌ�;ηϰϮͿ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘
�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚǁŽ��ƵƐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ��ůŽĐŬ�;ηϴͿ͘��ƩĂĐŚ�ƚǁŽ��ƵƐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ��ĂĐŬƌĞƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�
;ηϳͿ͘��ůŝŐŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�DϭϬ�ǆ�ϲ�в͟��ůůĞŶ��Žůƚ�;ηϯϴͿ͕�ƚǁŽ��в͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϮͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
DϭϬ��ŝƌĐƌĂŌ�EƵƚ�;ηϰϰͿ͘��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ďŽůƚ͘�dŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ��Žůƚ͘
�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚǁŽ��ƵƐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ�;ηϭͿ͘�>ŽŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƚŚĞ�>ŽĐŬ�<ŶŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ�
�ůŽĐŬ�;ηϴͿ͘�dŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ��ůŽĐŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞĚ�/ŶĐůŝŶĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ��Ăƌ�;ηϵͿ͘��ůŝŐŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�^ĞĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĂŵĞƐ�;ηϲͿ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ�ŽŶ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ͘�^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�DϭϬ�ǆ�ϴ�Ь͟�
�ůůĞŶ��Žůƚ�;ηϯϵͿ͕�ƚǁŽ�в͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϮͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�DϭϬ��ŝƌĐƌĂŌ�EƵƚ�;ηϰϰͿ͘
�͘Ϳ�hƐĞ�ƚŚĞ�>ŽĐŬ�<ŶŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůŝĚŝŶŐ��ůŽĐŬ�;ηϴͿ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƌĞƐƚ�ŝŶĐůŝŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘



ϭϱ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WůĂĐĞ�ƚŚĞ��ĂĐŬƌĞƐƚ��ŽĂƌĚ�;ηϭϰͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂĐŬƌĞƐƚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�;ηϳͿ͘�^ĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ
ĨŽƵƌ�Dϴ�ǆ�Ϯ͟��ůůĞŶ��ŽůƚƐ�;ηϰϬͿ�ĂŶĚ�ϱͬϴ͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϯͿ͘
�͘Ϳ�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ĞĂƚ�WĂĚ�;ηϭϯͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĂŵĞƐ�;ηϲͿ͘�^ĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ
Dϴ�ǆ�Ϯ͟��ůůĞŶ��ŽůƚƐ�;ηϰϬͿ�ĂŶĚ�ϱͬϴ͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϯͿ͘



ϭϲ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�>ĞŐ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�;ηϱͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ�;ηϭͿ͘�^ĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ǆůĞ�;ηϭϳͿ͕�
ƚǁŽ�DϭϬ�ǆ�в͟��ůůĞŶ��ŽůƚƐ�;ηϯϲͿ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�฀�в͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϮͿ͘
�͘Ϳ�/ŶƐĞƌƚ�ŽŶĞ�&ŽĂŵ�dƵďĞ�;ηϭϬͿ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚǁŽ�&ŽĂŵ�dƵďĞƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŐ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�;ηϱͿ͘�WƵƐŚ�Ɛŝǆ�&ŽĂŵ�ZŽůůƐ�;ηϮϰͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�dƵďĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͘�WůƵŐ�
Ɛŝǆ�&ŽĂŵ�ZŽůů��ŶĚ��ĂƉƐ�;ηϮϱͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dƵďĞƐ͘
�͘Ϳ�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�^ůĞĞǀĞ�;ηϮϬͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŐ��ĞǀĞůŽƉĞƌ͘ ��ƩĂĐŚ�Ă�^ƉƌŝŶŐ��ůŝƉ�;ηϮϮͿ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ůĞĞǀĞ͘



ϭϳ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ��ƌŵ��Ƶƌů�WĂĚ�;ηϭϱͿ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵ��Ƶƌů�^ƚĂŶĚ�;ηϰͿ͘�^ĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�Dϴ�ǆ�ϱͬϴ͟��ůůĞŶ��ŽůƚƐ�
;ηϰϭͿ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�฀�ϱͬϴ͟�tĂƐŚĞƌƐ�;ηϰϯͿ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ��ƌŵ��Ƶƌů�^ƚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�&ƌĂŵĞ�
;ηϭͿ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�>ŽĐŬ�<ŶŽď�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ��ƌŵ��Ƶƌů�ŚĞŝŐŚƚ͘
�͘Ϳ��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ��Ƶƌů��Ăƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĂŵĞ�;ηϭϭͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞŐ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�;ηϱͿ͘�>ŽĐŬ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�>ͲƐŚĂƉĞĚ�WŝŶ�;ηϮϭͿ͘
�͘Ϳ�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�WŝŶ͕��Ƶƌů��Ăƌ�,ĂŶĚůĞ�ĂŶĚ��ƌŵ��Ƶƌů�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŐ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘



ϭϴ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů



ϭϵ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů



20

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

!

�ĢŬƵũĞŵĞ͕�ǎĞ�ũƐƚĞ�Ɛŝ�ǀǇďƌĂůŝ�ƉƌĄǀĢ���d͘ �^�ŽŚůĞĚĞŵ�ŶĂ�ǀůĂƐƚŶş�ďĞǌƉĞēş�Ă�ƉƎşŶŽƐǇ�ǀǇƵǎşǀĄŶş�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕�ƐĞ�ƉƎĞĚ�ũĞŚŽ�
ƉŽƵǎŝơŵ�ƎĄĚŶĢ�ƐĞǌŶĂŵƚĞ�Ɛ�ŶĄǀŽĚĞŵ͘�:ĂŬŽ�ǀǉƌŽďĐĞ�ƐĞ�ƐŶĂǎşŵĞ�ŶĂƓŝŵ�ŬůŝĞŶƚƽŵ�ǌĂƌƵēŝƚ�ƉůŶŽƵ�ƐƉŽŬŽũĞŶŽƐƚ͘

!

sǉƌŽďĞŬ�ũĞ�ƵƌēĞŶ�ǀǉůƵēŶĢ�Ŭ�ĚŽŵĄĐşŵƵ�ƉŽƵǎŝơ�Ă�ďǇů�ŶĂǀƌǎĞŶ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇůĂ�ǌĂũŝƓƚĢŶĂ�ŽƉƟŵĄůŶş�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚ͘��ŽĚƌǎƵũƚĞ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ƉŽŬǇŶǇ͗
�ϭ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŵŽǎŶŽƐƟ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǌĚƌĂǀŽƚŶşĐŚ�ƉƎĞŬĄǎĞŬ�ǀĞ�ǀǇƵǎşǀĄŶş�ƚŽŚŽƚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƐĞ�ƉƎĞĚ�ǌĂƉŽēĞơŵ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ƉŽƌĂěƚĞ�Ɛ�ůĠŬĂƎĞŵ͘�
ZŽǌŚŽĚŶƵơ�ůĠŬĂƎĞ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ƉƎĞĚĞǀƓşŵ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ůĠŬƽ�ŽǀůŝǀŸƵũşĐşĐŚ�ƉƌĄĐŝ�ƐƌĚĐĞ͕�ŬƌĞǀŶş�ƚůĂŬ�Ă�ŚůĂĚŝŶƵ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽůƵ͘�ZŽǌŚŽĚ-
ŶƵơ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ŝ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŽƐŽď�ƐƚĂƌƓşĐŚ�ϯϱ�ůĞƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵĂũş�ǌĚƌĂǀŽƚŶş�ƉƌŽďůĠŵǇ͘�
Ϯ͘�WƎĞĚ�ǌĂƉŽēĞơŵ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ǀǎĚǇ�ƉƌŽǀĞěƚĞ�ƌŽǌĐǀŝēŬƵ͘�
ϯ͘�s�ƉƌƽďĢŚƵ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�Ă�ƉŽ�ũĞŚŽ�ƵŬŽŶēĞŶş�ǌĂũŝƐƚĢƚĞ͕�ĂďǇ�Ŭ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŶĞŵĢůǇ�ƉƎşƐƚƵƉ�ĚĢƟ�Ă�ǌǀşƎĂƚĂ͘
ϰ͘��ĂƎşǌĞŶş�ƉŽƐƚĂǀƚĞ�ŶĂ�ƐƵĐŚǉ͕ �ƐƚĂďŝůŶş�Ă�ƎĄĚŶĢ�ǀǇƌŽǀŶĂŶǉ�ƉŽǀƌĐŚ͘���ďĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶş�ďůşǌŬŽƐƟ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŽĚƐƚƌĂŸƚĞ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ŽƐƚƌĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͘�
�ĂƎşǌĞŶş�ĐŚƌĂŸƚĞ�ƉƎĞĚ�ǀůŚŬŽƐơ͕�ƉƎşƉĂĚŶĠ�ŶĞƌŽǀŶŽƐƟ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ǀǇƌŽǀŶĞũƚĞ͘��ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ƉŽƵǎşƚ�ƐƉĞĐŝĄůŶş�ĂŶƟƐŬůƵǌŽǀŽƵ�ƉŽĚůŽǎŬƵ͕�ŬƚĞƌĄ�
ǌĂďƌĄŶş�ƉŽƐŽƵǀĄŶş�ƐĞ�ǌĂƎşǌĞŶş�ďĢŚĞŵ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ͘�ϱ͘��ĄǀĞũƚĞ�Ɛŝ�ƉŽǌŽƌ�ŶĂ�ǌŶĞƉŽŬŽũƵũşĐş�ƐŝŐŶĄůǇ͘�EĞǀŚŽĚŶĠ�ŶĞďŽ�ŶĂĚŵĢƌŶĠ�ĐǀŝēĞŶş�ũĞ�ǌĚƌĂǀş�
ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ďĢŚĞŵ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ŽďũĞǀş�ďŽůĞƐƟ�ŚůĂǀǇ͕ �ǌĄǀƌĂƛ͕�ďŽůĞƐƚ�ŶĂ�ŚƌƵĚŝ͕�ŶĞƉƌĂǀŝĚĞůŶǉ�ƐƌĚĞēŶş�ƌǇƚŵƵƐ�ŶĞďŽ�ũŝŶĠ�ǌŶĞƉŽŬŽũŝǀĠ�
ƐŝŐŶĄůǇ͕ �ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉƎĞƌƵƓƚĞ�ƚƌĠŶŝŶŬ�Ă�ƉŽƌĂěƚĞ�ƐĞ�Ɛ�ůĠŬĂƎĞŵ�ŽŚůĞĚŶĢ�ƉŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ǀ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ͘�jƌĂǌǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ǌƉƽƐŽďĞŶǇ�ŶĞƉƌĂǀŝĚĞůŶǉŵ�
ŶĞďŽ�ƉƎşůŝƓ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶşŵ�ƚƌĠŶŝŶŬĞŵ͘
ϲ͘�sŽůŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ďǇ�ŶĞŵĢů�ďǉƚ�ŵĞŶƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϲŵ�Ă�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ĚŽ-
ƐƚƵƉŶǉ�ƚƌĠŶŝŶŬŽǀǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ͘ �sŽůŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŵƵƐş�ǌĂŚƌŶŽǀĂƚ�ƚĂŬĠ�
ƉƌŽƐƚŽƌ� ƉƌŽ� ďĞǌƉĞēŶĠ� ŶŽƵǌŽǀĠ� ŽƉƵƓƚĢŶş� ǌĂƎşǌĞŶş͘� dĂŵ͕� ŬĚĞ�
ũƐŽƵ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƵŵşƐƚĢŶĂ�ǀĞĚůĞ�ƐĞďĞ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǀĞůŝŬŽƐƚ�ǀŽůŶĠŚŽ�
ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ƌŽǌĚĢůĞŶĂ͘
ϳ͘�WƎĞĚ�ƉƌǀŶşŵ�ƉŽƵǎŝơŵ͕�Ă�ĚĄůĞ�ǀ�ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĂůĞĐŚ͕�ũĞ�
ƉŽƚƎĞďĂ�ŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�ƵƉĞǀŶĢŶş�ƓƌŽƵďƽ�Ă�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ƐƉŽũƽ͘�
ϴ͘� WƎĞĚ� ǌĂƉŽēĞơŵ� ƚƌĠŶŝŶŬƵ� ǌũŝƐƚĢƚĞ� ƵƉĞǀŶĢŶş� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�
ēĄƐơ�Ă�ƓƌŽƵďƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ũĞ�ƐƉŽũƵũş͘�dƌĠŶŝŶŬ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǌĂƉŽēşƚ�ƉŽ-
ƵǌĞ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ũĞ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƎĄĚŶĢ�ƐĞƐƚĂǀĞŶŽ͘
ϵ͘� �ĂƎşǌĞŶş� ďǇ�ŵĢůŽ� ďǉƚ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶĢ� ŬŽŶƚƌŽůŽǀĄŶŽ� ǌ� ŚůĞĚŝƐŬĂ�
ŽƉŽƚƎĞďĞŶş� Ă� ƉŽƓŬŽǌĞŶş͕� ƉŽƵǌĞ� ƚĞŚĚǇ� ďƵĚŽƵ� ƐƉůŶĢŶǇ� ďĞǌ-
ƉĞēŶŽƐƚŶş� ƉŽĚŵşŶŬǇ͘� �ǀůĄƓƚŶş� ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ� ũĞ� ƉŽƚƎĞďĂ� ǀĢŶŽǀĂƚ�
ƉŽƚĂŚƵ�Ă�ƉĢŶŽǀŬĄŵ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉŽĚůĠŚĂũş�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ŶĞũƌǇĐŚůĞũŝ͘�
WŽƓŬŽǌĞŶĠ�ēĄƐƟ�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ĐŽ�ŶĞũƌǇĐŚůĞũŝ�ŽƉƌĂǀŝƚ�ŶĞďŽ�ǀǇŵĢ-
ŶŝƚͲĚŽ�ƚĠ�ĚŽďǇ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƉŽƵǎşǀĂƚ͘
ϭϬ͘��Ž�ŽƚǀŽƌƽ�ŶĞǀŬůĄĚĞũƚĞ�ǎĄĚŶĠ�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͘�
ϭϭ͘��ĄǀĞũƚĞ�ƉŽǌŽƌ�ŶĂ�ēŽƵŚĂũşĐş�ƌĞŐƵůĂēŶş�ēĄƐƟ�Ă�ũŝŶĠ�ŬŽŶƐƚƌƵŬēŶş�ēĄƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ƉƎŝ�ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ŵŽŚůǇ�ƉƎĞŬĄǎĞƚ͘�
ϭϮ͘��ĂƎşǌĞŶş�ǀǇƵǎşǀĞũƚĞ�ƉŽƵǌĞ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ũĞŚŽ�ƵƌēĞŶşŵ͘�:ĞƐƚůŝǎĞ�ďƵĚĞ�ŶĢŬƚĞƌĄ�ēĄƐƚ�ƉŽƓŬŽǌĞŶĂ�ŶĞďŽ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶĂ�ŶĞďŽ�ƐĞ�ďĢŚĞŵ�
ƚƌĠŶŝŶŬƵ�ŽďũĞǀş�ǌŶĞƉŽŬŽũƵũşĐş�ǌǀƵŬǇ͕ �ŽŬĂŵǎŝƚĢ�ƉƎĞƌƵƓƚĞ�ƚƌĠŶŝŶŬ͘�EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ǌĂƎşǌĞŶş͕�ĚŽŬƵĚ�ŶĞďƵĚĞ�ǌĄǀĂĚĂ�ŽĚƐƚƌĂŶĢŶĂ͘�
ϭϯ͘��ǀŝēƚĞ�ǀ�ƉŽŚŽĚůŶĠŵ�ŽďůĞēĞŶş�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶş�ŽďƵǀŝ͘�sǇŚǉďĞũƚĞ�ƐĞ�ǀŽůŶĠŵƵ�ŽďůĞēĞŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ďǇ�ƐĞ�ŵŽŚůŽ�Ž�ǀǇēŶşǀĂũşĐş�ēĄƐƟ�ǌĂĐŚǇƟƚ͕�
ŶĞďŽ�ďǇ�ŵŽŚůŽ�ŽŵĞǌŽǀĂƚ�ǀŽůŶŽƐƚ�ƉŽŚǇďƵ͘�
ϭϰ͘��ĂƎşǌĞŶş�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ƚƎşĚǇ�,�ƉŽĚůĞ�ŶŽƌŵǇ��E�/^K�ϮϬϵϱϳͲϭ�Ă�ũĞ�ƵƌēĞŶŽ�ǀǉůƵēŶĢ�Ŭ�ĚŽŵĄĐşŵƵ�ƉŽƵǎŝơ͘�EĞŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƉŽƵǎŝƚŽ�Ŭ�ƚĞƌĂƉĞƵ-
ƟĐŬǉŵ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂēŶşŵ�ŶĞďŽ�ŬŽŵĞƌēŶşŵ�ƷēĞůƽŵ͘�
ϭϱ͘��ĢŚĞŵ�ǌǀĞĚĄŶş�ŶĞďŽ�ƉƎĞŶĄƓĞŶş�ƚŽŚŽƚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ŵşƚ�ƐƉƌĄǀŶĠ�ĚƌǎĞŶş�ƚĢůĂ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ƉĄƚĞƎĞ͘�
ϭϲ͘��ĂƎşǌĞŶş�ũĞ�ƵƌēĞŶŽ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽ�ŽƐŽďǇ�ĚŽƐƉĢůĠ͘��ĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ�ĚƌǎƚĞ�ǀ�ďĞǌƉĞēŶĠ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ŽĚ�ǌĂƎşǌĞŶş͘
ϭϳ͘�WƎŝ�ŵŽŶƚĄǎŝ�ǌĂƎşǌĞŶş�ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ƉƎĞƐŶĢ�ĚŽĚƌǎŽǀĂƚ�ŶĄǀŽĚ�Ă�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ēĄƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ƉĂƚƎş�Ŭ�ǌĂƎşǌĞŶş͘�WƎĞĚ�ǌĂƉŽēĞơŵ�ŵŽŶƚĄǎĞ�
ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ͕�ǌĚĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ēĄƐƟ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŽƵ�ǀ�ƐĞǌŶĂŵƵ͕�ďǇůǇ�ĚŽĚĄŶǇ͘

hWK�KZE E1͗�W\���WKh�/d1D�&/dE�^^���\1��E1�:��WKd\����^/�W\��1^d�E�sK�͘�E�E�^�D���K�WKs �EK^d�
���jZ��z�E��K�WKa<K��E1�W\��D dp��Wp^K��E��E�^WZ�sE|D�WKh�1s�E1D�dK,KdK�s|ZK�<h͘

j�Z���͗�<�ēŝƓƚĢŶş�ǌĂƎşǌĞŶş�ŶĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŶş�ēŝƐƟĐş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ͘�<�ŽĚƐƚƌĂŸŽǀĄŶş�ǌŶĞēŝƓƚĢŶş�Ă�ƉƌĂĐŚƵ�ƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ŵĢŬŬǉ͕ �ǀůŚŬǉ�ŚĂĚƎşŬ͘�
�ĂƎşǌĞŶş�ƉƎĞĐŚŽǀĄǀĞũƚĞ�ŶĂ�ƐƵĐŚĠŵ�ŵşƐƚĢ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ďǇůŽ�ĐŚƌĄŶĢŶŽ�ƉƎĞĚ�ǀůŚŬŽƐơ�Ă�ŬŽƌŽǌş͘



Ϯϭ

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů



22

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ŚůĂǀŶş�ƌĄŵ�;ηϭͿ�Ŭ�ƉƎĞĚŶşŵƵ�Ă�ǌĂĚŶşŵƵ�ƐƚĂďŝůŝǌĄƚŽƌƵ�;ηϮ�Θ�ϯͿ͘�sƓĞ�ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ƉŽŵŽĐş�ŝŵďƵƐŽ-
ǀǉĐŚ�ƓƌŽƵďƽ�DϭϬ�ǆ�в͟�;ηϯϲͿ�Ă�ƉŽĚůŽǎĞŬ�в͟�;ηϰϮͿ͘�sůŽǎƚĞ�ďůŽŬĂēŶş�ƓƌŽƵď�;ηϮϯͿ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌƵ�ŚůĂǀŶşŚŽ�ƌĄŵƵ͘
�͘Ϳ�EĂƐĂěƚĞ�ƉŽƐƵǀŶǉ�ďůŽŬ�;ηϴͿ�ŶĂ�ƌĄŵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƐŬůŽŶƵ�ŽƉĢƌĂĚůĂ�;ηϵͿ͘��ǀŽůƚĞ�ŽƚǀŽƌ�Ă�ƉŽůŽŚƵ�ƉŽƐƵǀŶĠŚŽ�ďůŽŬƵ�
ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ƉŽŵŽĐş�ďůŽŬĂēŶşŚŽ�ƓƌŽƵďƵ�;ηϮϯͿ͘
�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ƌĄŵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƐŬůŽŶƵ�ŽƉĢƌĂĚůĂ�Ŭ�ŚůĂǀŶşŵƵ�ƌĄŵƵ͘�<ĂǎĚǉ�ŬŽŶĞĐ�ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ƉŽŵŽĐş� ũĞĚŶŽŚŽ�
ƓƌŽƵďƵ�DϭϬ�ǆ�Ϯ�Ъ͟�;ηϯϱͿ͕�ƉŽĚůŽǎŬǇ�в͟�;ηϰϮͿ�Ă�ŵĂƟĐĞ�DϭϬ�;ηϰϰͿ

!



Ϯϯ

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ēƚǇƎŝ�ƉŽƵǌĚƌĂ�;ηϮϳͿ�Ŭ�ƌĄŵƵ�ƐĞĚĂĚůĂ�;ηϲͿ͘
�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ƌĄŵ�ŽƉĢƌĂĚůĂ�;ηϳͿ�Ŭ�ǌĂĚŶş�ēĄƐƟ�ƌĄŵƵ�ƐĞĚĂĚůĂ�;ηϲͿ͘�^ƌŽǀŶĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ�Ă�ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐş�
ũĞĚŶŽŚŽ�ŝŵďƵƐŽǀĠŚŽ�ƓƌŽƵďƵ�DϭϬ�ǆ�ϭ�в͟�;ηϯϳͿ�Ă�฀ƉŽĚůŽǎŬǇ�в͟�;ηϰϮͿ͘�̂ ƚĞũŶǉ�ƉŽƐƚƵƉ�ŽƉĂŬƵũƚĞ�ďĢŚĞŵ�ŵŽŶƚĄǎĞ�
ĚƌƵŚĠ�ƐƚƌĂŶǇ͘
�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ĚǀĢ�ƉŽƵǌĚƌĂ�ŬĞ�ŬŽůşŬƵ�ƉŽƐƵǀŶĠŚŽ�ďůŽŬƵ�;ηϴͿ͘�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ĚǀĢ�ƉŽƵǌĚƌĂ�ŬĞ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ƌĄŵƵ�ŽƉĢƌĂ-
ĚůĂ�;ηϳͿ͘�^ƌŽǀŶĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ�Ă�ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐş�ũĞĚŶŽŚŽ�ŝŵďƵƐŽǀĠŚŽ�ƓƌŽƵďƵ�DϭϬ�ǆ�ϲ�в͟�;ηϯϴͿ͕�ƉŽĚůŽǎŬǇ�
в͟�;ηϰϮͿ�Ă�ũĞĚŶĠ�ŵĂƟĐĞ�;ηϰϰͿ͘�DĂƟĐĞ�Ă�ƓƌŽƵďǇ�ŶĞĚŽƚĂŚƵũƚĞ͘�ZĄŵ�ƐĞ�ŵƵƐş�ŶĂ�ƓƌŽƵďƵ�ǀŽůŶĢ�ƉŽŚǇďŽǀĂƚ͘
�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ĚǀĢ�ƉŽƵǌĚƌĂ�ŬĞ�ŬŽůşŬƽŵ�ŚůĂǀŶşŚŽ�ƌĄŵƵ�;ηϭͿ͘�WŽǀŽůƚĞ�Ă�ƉŽƚĄŚŶĢƚĞ�ďůŽŬĂēŶş�ƓƌŽƵď�ƉŽƐƵǀŶĠŚŽ�
ďůŽŬƵ�;ηϴͿ͘�WŽƐƵǀŶǉ�ďůŽŬ�ƐĞ�ŵƵƐş�ǀŽůŶĢ�ƉŽŚǇďŽǀĂƚ�ƉŽ�ĐŚƌŽŵŽǀĂŶĠŵ�ƌĄŵƵ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƐŬůŽŶƵ�ƐĞĚĂĚůĂ�;ηϵͿ͘�
WƎŝůŽǎƚĞ�ĚǀĂ�ƌĄŵǇ�ƐĞĚĂĚůĂ�;ηϲͿ�Ŭ�ŽďĢŵĂ�ŬŽŶĐƽŵ�ŬŽůşŬƵ�ŚůĂǀŶşŚŽ�ƌĄŵƵ͘��ĂďĞǌƉĞēƚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐş�ũĞĚŶŽŚŽ�ŝŵďƵ-
ƐŽǀĠŚŽ�ƓƌŽƵďƵ�DϭϬ�ǆ�ϴ�Ь͟�;ηϯϵͿ͕�ĚǀŽƵ�ƉŽĚůŽǎĞŬ�в͟�;ηϰϮͿ�Ă�ũĞĚŶĠ�ŵĂƟĐĞ�DϭϬ�;ηϰϰͿ͘
�͘Ϳ�WŽŵŽĐş�ďůŽŬĂēŶşŚŽ�ƓƌŽƵďƵ�ŶĂ�ƉŽƐƵǀŶĠŵ�ďůŽŬƵ�;ηϴͿ�ƉƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�Ă�ǌĂďĞǌƉĞēƚĞ�ƌĄŵ�ŽƉĢƌĂĚůĂ�ǀ�ƓŝŬŵĠ�ƉŽůŽǌĞ͘
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CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WŽůŽǎƚĞ�ŽƉĢƌĂĚůŽ�;ηϭϰͿ�ŶĂ�ƌĄŵ�ŽƉĢƌĂĚůĂ�;ηϳͿ͘�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐş�ŝŵďƵƐŽǀǉĐŚ
ƓƌŽƵďƽ�Dϴ�ǆ�Ϯ͟�;ηϰϬͿ�Ă�ƉŽĚůŽǎĞŬ�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘
�͘Ϳ�WŽůŽǎƚĞ�ƐĞĚĂĚůŽ�;ηϭϯͿ�ŶĂ�ƌĄŵ�ƐĞĚĂĚůĂ�;ηϲͿ͘�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ũĞ�ƉŽŵŽĐş�ŝŵďƵƐŽǀǉĐŚ
ƓƌŽƵďƽ�Dϴ�ǆ�Ϯ͟�;ηϰϬͿ�Ă�ƉŽĚůŽǎĞŬ�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘



Ϯϱ

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ůĞŐͲƉƌĞƐƐ�;ηϱͿ�Ŭ�ŽƚĞǀƎĞŶĠ�ēĄƐƟ�ǀǌƉĢƌǇ�ŚůĂǀŶşŚŽ�ƌĄŵƵ�;ηϭͿ͘��ĂďĞǌƉĞēƚĞ�ũĞũ�ƉŽŵŽĐş�ŽƐǇ�;ηϭϳͿ͕�
ĚǀŽƵ�ŝŵďƵƐŽǀǉĐŚ�ƓƌŽƵďƽ�DϭϬ�ǆ�в͟�;ηϯϲͿ�Ă�ĚǀŽƵ�ƉŽĚůŽǎĞŬ�в͟�;ηϰϮͿ͘
�͘Ϳ�sƐƵŸƚĞ�ƚǇē�ƉĢŶŽǀŬǇ�;ηϭϬͿ�ĚŽ�ƉƽůŬǇ�ũĞũş�ĚĠůŬǇ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌƵ�ǀ�ŚůĂǀŶşŵ�ƌĄŵƵ͘�sƐƵŸƚĞ�ĚǀĢ�ƚǇēĞ�ƉĢŶŽǀŬǇ�ĚŽ�ƉƽůŬǇ�
ũĞũŝĐŚ�ĚĠůŬǇ�ĚŽ�ŽƚǀŽƌƽ�ǀ�ůĞŐͲƉƌĞƐƐƵ�;ηϱͿ͘�EĂƐĂěƚĞ�ƓĞƐƚ�ƉĢŶŽǀĞŬ�;ηϮϰͿ�ŶĂ�ƚǇēĞ�ƉĢŶŽǀĞŬ�ǌ�ŽďŽƵ�ũĞũŝĐŚ�ŬŽŶĐƽ͘�
EĂƐĂěƚĞ�ƓĞƐƚ�ŬƌǇƚĞŬ�ƉĢŶŽǀŬŽǀǉĐŚ�ǀĄůĞēŬƽ�;ηϮϱͿ�ŶĂ�ƚǇēĞ�ƉĢŶŽǀĞŬ͘
�͘Ϳ�EĂƐĂěƚĞ�ŽůǇŵƉŝũƐŬǉ�ƌƵŬĄǀ�;ηϮϬͿ�ŶĂ�ƚǇē�ŶĂĐŚĄǌĞũşĐş�ƐĞ�ŶĂ�ůĞŐͲƉƌĞƐƐƵ͘�EĂƐĂěƚĞ�ŶĂ�ƌƵŬĄǀ�ƉƌƵǎŝŶŽǀŽƵ�ƐǀŽƌŬƵ�
;ηϮϮͿ͘



Ϯϲ

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůŽ� ;ηϭϱͿ�Ŭ�ƌĄŵƵ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůĂ� ;ηϰͿ�ƉŽŵŽĐş�ĚǀŽƵ� ŝŵďƵƐŽǀǉĐŚ�ƓƌŽƵďƽ�Dϴ�ǆ�ϱͬϴ͟�
;ηϰϭͿ�Ă�ĚǀŽƵ�ƉŽĚůŽǎĞŬ�฀�ϱͬϴ͟�;ηϰϯͿ͘�sůŽǎƚĞ�ƌĄŵ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůĂ�ĚŽ�ƉƎĞĚŶşŚŽ�ŽƚǀŽƌƵ�ǀ�ŚůĂǀŶşŵ�ƌĄŵƵ�;ηϭͿ͘��Ă-
ďůŽŬƵũƚĞ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůŽ�ŶĂ�ƉŽƚƎĞďŶĠ�ǀǉƓĐĞ�ƉŽŵŽĐş�ďůŽŬĂēŶşŚŽ�ƓƌŽƵďƵ͘
�͘Ϳ�WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ƌĄŵ�ǀǌƉĢƌǇ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůĂ�;ηϭϭͿ�Ŭ�ŽƚĞǀƎĞŶĠ�ǀǌƉĢƎĞ�ůĞŐͲƉƌĞƐƐƵ�;ηϱͿ͘��ĂďůŽŬƵũƚĞ�ũĞũ�ƉŽŵŽĐş�ͣ>͟ �
ŬůşŶŬƵ�;ηϮϭͿ͘
�͘Ϳ�KĚƐƚƌĂŸƚĞ�ŚƎşĚĞů͕�ƌĄŵ�ƉŽĚƉĢƌĂĚůĂ�Ă�ƉŽĚƉĢƌĂĚůŽ�ǌ�ůĂǀŝēŬǇ͕ �ƉŽŬƵĚ�ĐǀŝēşƚĞ�ŶĂ�ůĞŐͲƉƌĞƐƐƵ͘



27

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů
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CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů
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PL

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

EĂǌǁĂ�ĂƌƚǇŬƵųƵ͗�

<ŽĚ���E͗��

�ĂƚĂ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ͗�

��EKd��:��K�WZ���/�'h�E�WZ�t

-

/DWKZd�Z͗� ͖͘
Ƶů͘�Ƒǁ͘��ůǏďŝĞƚǇ�ϲ͕�ϰϭͲϵϬϱ��ǇƚŽŵ͕�WK>^<�

ĂďŝƐĂůΛĂďŝƐĂů͘Ɖů
ǁǁǁ͘ĂďŝƐĂů͘Ɖů�

KǌŶĂŬŽǁĂŶŝĞ�ƐƉƌǌħƚƵ�ƐǇŵďŽůĞŵ�ƉƌǌĞŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ŬŽŶƚĞŶĞƌĂ�ŶĂ�ŽĚƉĂĚǇ� ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ǌĂŬĂǌŝĞ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝĂ�ǌƵǏǇƚĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ� ŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ŽĚƉĂĚĂŵŝ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ��ǇƌĞŬƚǇǁČ�t���Ž�ƐƉŽƐŽďŝĞ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ�ǌƵǏǇƚǇŵŝ�ŽĚƉĂĚĂŵŝ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶǇŵŝ�ŝ�ĞůĞŬƚƌŽ-
ŶŝĐǌŶǇŵŝ͕�ĚůĂ�ƚĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ƐƉƌǌħƚƵ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ŽĚĚǌŝĞůŶĞ�ƐƉŽƐŽďǇ�ƵƚǇůŝǌĂĐũŝ͘
hǏǇƚŬŽǁŶŝŬ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂŵŝĞƌǌĂ�ƉŽǌďǇđ�Ɛŝħ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͕�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ŽĚĚĂŶŝĂ�ŐŽ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ǌďŝĞƌĂŶŝĂ�ǌƵǏǇƚĞŐŽ�ƐƉƌǌħƚƵ�ĞůĞŬƚƌǇĐǌŶĞŐŽ�ŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ͕�ĚǌŝħŬŝ�ĐǌĞŵƵ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƉŽŶŽǁŶĞŐŽ�ƵǏǇĐŝĂ͕�ƌĞĐǇŬůŝŶŐƵ͕�ďČĚǍ�ŽĚǌǇƐŬƵ͕�Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ĚŽ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ŶĂƚƵƌĂů-
ŶĞŐŽ͘�t�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ŶĂůĞǏǇ�ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�ŶĂďǇƚĞ͕�ůƵď�ǌ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂŵŝ�ǁųĂĚǌ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ͘�^ŬųĂĚŶŝŬŝ�
ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶĞ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǁ�ƐƉƌǌħĐŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ�ŵŽŐČ�ƉŽǁŽĚŽǁĂđ�ĚųƵŐŽ�ƵƚƌǌǇŵƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ŶŝĞŬŽƌǌǇƐƚŶĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ŶĂƚƵƌĂůŶǇŵ͕�
ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚǌŝĂųĂđ�ƐǌŬŽĚůŝǁŝĞ�ŶĂ�ǌĚƌŽǁŝĞ�ůƵĚǌŝ͘

�^ƉƌǌĞĚĂǁĐĂ�ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�'ǁĂƌĂŶƚĂ�ƵĚǌŝĞůĂ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�ZW�ŶĂ�ŽŬƌĞƐ�Ϯϰ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ŽĚ�ĚĂƚǇ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ͘
�'ǁĂƌĂŶĐũĂ�ďħĚǌŝĞ�ƌĞƐƉĞŬƚŽǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƐŬůĞƉ�ůƵď�ƐĞƌǁŝƐ�ƉŽ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�ŬůŝĞŶƚĂ͗

�Ͳ�ĐǌǇƚĞůŶŝĞ�ŝ�ƉŽƉƌĂǁŶŝĞ�ǁǇƉĞųŶŝŽŶĞũ�ŬĂƌƚǇ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞũ�ǌ�ƉŝĞĐǌČƚŬČ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ŽƌĂǌ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ƐƉƌǌĞĚĂǁĐǇ
�Ͳ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĚŽǁŽĚƵ�ǌĂŬƵƉƵ�ƐƉƌǌħƚƵ�ǌ�ĚĂƚČ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ͬ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ�ͬ
�Ͳ�ƌĞŬůĂŵŽǁĂŶĞŐŽ�ƚŽǁĂƌƵ
3.��ǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ǁĂĚǇ�ŝ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ƵũĂǁŶŝĂŶĞ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶǇŵ�ďħĚČ�ŶĂƉƌĂǁŝĂŶĞ�ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŶŝĞ�ĚųƵǏƐǌǇŵ�ŶŝǏ�Ϯϭ�ĚŶŝ�ŽĚ�
ĚĂƚǇ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĂ�ƚŽǁĂƌƵ�ĚŽ�ƐŬůĞƉƵ�ůƵď�ƐĞƌǁŝƐƵ͘
�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƐƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ĐǌħƑĐŝ�ǌ�ŝŵƉŽƌƚƵ�ŽŬƌĞƐ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ŵŽǏĞ�Ɛŝħ�ǁǇĚųƵǏǇđ�Ž�ĐǌĂƐ�ŶŝĞǌďħĚŶǇ�ĚŽ�ũĞũ�ƐƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ũĞĚ-

ŶĂŬ�ŶŝĞ�ĚųƵǏĞũ�ŶŝǏ�Ž�ϰϬ�ĚŶŝ͘
5.�'ǁĂƌĂŶĐũČ�ŶŝĞ�ƐČ�ŽďũħƚĞ͗�Ͳ�hƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ŵĞĐŚĂŶŝĐǌŶĞ�ŝ�ǁǇǁŽųĂŶĞ�Ŷŝŵŝ�ǁĂĚǇ͕
�Ͳ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ǁĂĚǇ�ǁǇŶŝŬųĞ�ǁƐŬƵƚĞŬ�ŶŝĞǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ǌ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌĞŶŝĞŵ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ͕
�Ͳ�ŶŝĞǁųĂƑĐŝǁǇ�ŵŽŶƚĂǏ�ŝ�ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĂ͕
�Ͳ�ƵƐǌŬŽĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ǌƵǏǇĐŝĞ�ƚĂŬŝĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ũĂŬ͗�ůŝŶŬŝ͕�ƉĂƐŬŝ͕�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ŐƵŵŽǁĞ͕�ƉĞĚĂųǇ͕ �ƵĐŚǁǇƚǇ�ǌ�ŐČďŬŝ͕�ŬſųŬĂ͕�ųŽǏǇƐŬĂ�ŝƚƉ͘
6.�'ǁĂƌĂŶĐũĂ�ƚƌĂĐŝ�ǁĂǏŶŽƑđ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͗�Ͳ�hƉųǇǁƵ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ǁĂǏŶŽƑĐŝ͕
�Ͳ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶǇĐŚ�ŶĂƉƌĂǁ͕
�Ͳ�ŶŝĞƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ǌĂƐĂĚ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞũ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ͘
7.��ƵƉůŝŬĂƚǇ�ŬĂƌƚǇ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶĞũ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ǁǇĚĂǁĂŶĞ͘
8.�WƌŽĚƵŬƚ�ŽĚĚĂŶǇ�ĚŽ�ŶĂƉƌĂǁǇ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ŬŽŵƉůĞƚŶǇ�ŝ�ĐǌǇƐƚǇ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĞŶŝĂ�ďƌĂŬſǁ�͕ƐĞƌǁŝƐ�ŵĂ�ƉƌĂǁŽ�ŽĚŵſǁŝđ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ�
ĚŽ�ŶĂƉƌĂǁǇ�͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĞŶŝĂ�ďƌƵĚŶĞŐŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ƐĞƌǁŝƐ�ŵŽǏĞ�ŽĚŵſǁŝđ�ũĞŐŽ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ�ůƵď�ƚĞǏ�ŶĂ�ŬŽƐǌƚ�ŬůŝĞŶƚĂ�ǌĂ�ũĞŐŽ�ƉŝƐĞŵŶČ�
ǌŐŽĚČ�ĚŽŬŽŶĂđ�ĐǌǇƐǌĐǌĞŶŝĂ͘
9.�'ǁĂƌĂŶĐũČ�ŶŝĞ�ƐČ�ŽďũħƚĞ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŵŽŶƚĂǏĞŵ�͕ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũČ�ŬƚſƌĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŝŶƐƚƌƵŬĐũČ�ŽďƐųƵŐŝ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�
ǁǇŬŽŶĂđ�ǁĞ�ǁųĂƐŶǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͘

�'ǁĂƌĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�ƌſǁŶŝĞǏ͕�ǏĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ƐĞƌǁŝƐ�ƉŽŐǁĂƌĂŶĐǇũŶǇ͘
�dŽǁĂƌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǁ�ŽƌǇŐŝŶĂůŶǇŵ�ŽƉĂŬŽǁĂŶŝƵ�ŝ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ�ĚŽ�ǁǇƐǇųŬŝ͘

'ǁĂƌĂŶĐũĂ�ŶĂ�ƐƉƌǌĞĚĂŶǇ�ƚŽǁĂƌ�ŶŝĞ�ǁǇųČĐǌĂ͕�ŶŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂ�ĂŶŝ�ŶŝĞ�ǌĂǁŝĞƐǌĂ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ŬƵƉƵũČĐĞŐŽ�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇĐŚ�ǌ�ŶŝĞǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ƚŽǁĂƌƵ�ǌ�ƵŵŽǁČ͘

>͘Ɖ͘ �ĂƚĂ
ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ

�ĂƚĂ�
ǁǇĚĂŶŝĂ

WƌǌĞďŝĞŐ�ŶĂƉƌĂǁ WŽĚƉŝƐ�ŽĚďŝĞƌĂũČĐĞŐŽ
;ƐŬůĞƉ͕�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůͿ



ϯϬ

EN

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

dŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ƐŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

/ƚĞŵ �ĂƚĞ�
ŽĨ�ŶŽƟĮĐĂĐŝŽŶ

�ĂƚĞ
ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ

�ŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
;ƐŚŽƉ͕�ŽǁŶĞƌͿ

�ƌƟĐůĞ�ŶĂŵĞ͗

��E�ĐŽĚĞ͗

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�

EKd�^�KE�d,���KhZ^��K&�Z�W�/Z^

/DWKZd�Z͗� ͖͘
Ƶů͘�Ƒǁ͘��ůǏďŝĞƚǇ�ϲ͕�ϰϭͲϵϬϱ��ǇƚŽŵ͕�WK>^<�

ĂďŝƐĂůΛĂďŝƐĂů͘Ɖů
ǁǁǁ͘ĂďŝƐĂů͘Ɖů�

>ĂďĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŶͲŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�����ŝƌĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂƐƚĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘
��ƵƐĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŶͲŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƌĞͲƵƐĂŐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞůůĞƌ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�
ŚĂƌŵĨƵů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ͘

dŚĞ�^ĞůůĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƐĂůĞ͘
�dŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗

Ͳ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĮůůĞĚͲŝŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƐƚĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ Ɛ͛�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ
Ͳ�ǀĂůŝĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ͬ�ďŝůů�ͬ
Ͳ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘
3.�WŽƐƐŝďůĞ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
͘�^ŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚĞƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐƵĐŚ�

ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ĚĂǇƐ͘
5.�dŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ͗
Ͳ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͕
Ͳ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕
Ͳ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕
Ͳ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ͗�ĐĂďůĞƐ͕�ƐƚƌĂƉƐ͕�ƌƵďďĞƌ�ƉĂƌƚƐ͕�ƉĞĚĂůƐ͕�ƐƉŽŶŐĞ�ŐƌŝƉƐ͕�ǁŚĞĞůƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘
6.�dŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ͗
Ͳ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƚĞƌŵ͕
Ͳ�ƐĞůĨͲƌĞƉĂŝƌƐ͕
Ͳ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘
7.�EŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐĂƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘
8.�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌ͘ �dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ĚŝƌƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƚ͘
9.�dŚĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ-

ƐĞůǀĞƐ͘
�dŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚŽƌ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƉŽƐƚͲŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘



ϯϭ

CZ

ǁǁǁ͘ŚŵƐͲĮƚŶĞƐƐ͘Ɖů

EĄǌĞǀ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ͗

��E�ŬſĚ͗

�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗

hWK�KZE E1�K�KWZ�s 

�KsK���͗� ͖͘
Ƶů͘�Ƒǁ͘��ůǏďŝĞƚǇ�ϲ͕�ϰϭͲϵϬϱ��ǇƚŽŵ͕�WK>^<�

ĂďŝƐĂůΛĂďŝƐĂů͘Ɖů
ǁǁǁ͘ĂďŝƐĂů͘Ɖů�

KǌŶĂēĞŶş� ǌĂƎşǌĞŶş� ƐǇŵďŽůĞŵ�ƉƎĞƓŬƌƚŶƵƚĠŚŽ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌƵ�ŶĂ�ŽĚƉĂĚǇ� ŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž� ǌĄŬĂǌƵ� ůŝŬǀŝĚĂĐĞ�ƉŽƵǎŝƚĠŚŽ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�Ă�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠŚŽ�
ǌĂƎşǌĞŶş�ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ�ũŝŶǉŵŝ�ŽĚƉĂĚǇ͘�s�ƐŽƵůĂĚƵ�ƐĞ�^ŵĢƌŶŝĐş�t���Ž�ǌƉƽƐŽďƵ�ŶĂŬůĄĚĄŶş�Ɛ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵŝ�Ă�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉŵŝ�ŽĚƉĂĚǇ͕ �ũĞ�ƉŽƚƎĞďĂ�ƉƌŽ�
ƚĞŶƚŽ�ĚƌƵŚ�ǌĂƎşǌĞŶş�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ŽĚĚĢůĞŶĠ�ǌƉƽƐŽďǇ�ũĞũŝĐŚ�ůŝŬǀŝĚĂĐĞ͘
hǎŝǀĂƚĞů͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ĐŚĐĞ�ƚŽŚŽƚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�ǌďĂǀŝƚ͕�ũĞ�ƉŽǀŝŶĞŶ�ũĞũ�ŽĚĞǀǌĚĂƚ�ǀĞ�ƐďĢƌŶĠŵ�ĚǀŽƎĞ�ƉƌŽ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�Ă�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǉ�ŽĚƉĂĚ͕�ĚşŬǇ�ēĞŵƵ�ƐĞ�
ƐƉŽůƵƉŽĚşůş�ŶĂ�ũĞũŝĐŚ�ŽƉĢƚŽǀŶĠŵ�ǀǇƵǎŝơ͕�ƌĞĐǇŬůĂĐŝ�Ă�ơŵ�ŝ�ŽĐŚƌĂŶĢ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş͘��Ă�ơŵƚŽ�ƷēĞůĞŵ�ŬŽŶƚĂŬƚƵũƚĞ�ŵşƐƚŽ͕�ŬĚĞ�ďǇůŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�
ŬŽƵƉĞŶŽ�ŶĞďŽ�ŵşƐƚŶş�ƷƎĂĚǇ͘�EĞďĞǌƉĞēŶĠ�ƐůŽǎŬǇ�ŽďƐĂǎĞŶĠ�ǀ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŵ�Ă�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬĠŵ�ǌĂƎşǌĞŶş�ŵŽŚŽƵ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ŶĞŐĂƟǀŶĢ�ƉƽƐŽďŝƚ�ŶĂ�
ǎŝǀŽƚŶş�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�Ă�ƚĂŬĠ�ǌĚƌĂǀş�ůŝĚş͘

�WƌŽĚĄǀĂũşĐş�ũŵĠŶĞŵ�ZƵēŝƚĞůĞ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬƵ�ŶĂ�ƷǌĞŵş�WŽůƐŬĂ�ƉŽ�ĚŽďƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞ͘
��ĄƌƵŬĂ�ďƵĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĄŶĂ�ŽďĐŚŽĚĞŵ�ŶĞďŽ�ƐĞƌǀŝƐĞŵ�ƉŽ�ƉƎĞĚůŽǎĞŶş�ǌĄŬĂǌŶşŬĞŵ͗

Ͳ�ēŝƚĞůŶĢ�Ă�ƐƉƌĄǀŶĢ�ǀǇƉůŶĢŶĠŚŽ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�Ɛ�ƌĂǌşƚŬĞŵ�Ă�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ƉƌŽĚĄǀĂũşĐşŚŽ
Ͳ�ƉůĂƚŶĠŚŽ�ĚŽŬůĂĚ�Ž�ŬŽƵƉŝ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�Ɛ�ĚĂƚĞŵ�ƉƌŽĚĞũĞ�;ƷēƚƵͿ
Ͳ�ƌĞŬůĂŵŽǀĂŶĠŚŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ
3.�:ĂŬĠŬŽůŝ�ǌĄǀĂĚǇ�Ă�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŽĚŚĂůĞŶĠ�ďĢŚĞŵ�ǌĄƌƵēŶş�ĚŽďǇ�ďƵĚŽƵ�ŽƉƌĂǀĞŶǇ�ďĞǌƉůĂƚŶĢ�ŶĞũĚĠůĞ�ĚŽ�Ϯϭ�ĚŶƽ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ĚŽƌƵēĞŶş�ĚŽ�ŽďĐŚŽĚƵ�ŶĞďŽ�ƐĞƌǀŝƐƵ͘
�:ĞͲůŝ�ƚƎĞďĂ�ƉƌŽĚƵŬƚ�ƉƎĞǀĠǌƚ�ǌ�ũŝŶĠ�ǌĞŵĢ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ǌĄƌƵēŶş�ůŚƽƚĂ�ƉƌŽĚůŽƵǎĞŶĂ�Ž�ĚŽďƵ�ŶĞǌďǇƚŶŽƵ�Ŭ�ũĞŚŽ�ǀƌĄĐĞŶş͕�ŶĞũĚĠůĞ�ǀƓĂŬ�Ž�ϰϬ�ĚŶƽ͘

5.��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ͗
Ͳ�ŵĞĐŚĂŶŝĐŬĠ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�Ă�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�Ŷŝŵŝ
Ͳ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�Ă�ǀĂĚǇ�ǀǇƉůǉǀĂũşĐş�ǌ�ŶĞƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ƉŽƵǎŝơ�Ă�ƐŬůĂĚŽǀĄŶş
Ͳ�ƓƉĂƚŶŽƵ�ŵŽŶƚĄǎ�Ă�ƷĚƌǎďƵ
Ͳ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�Ă�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ŬƚĞƌĠ�ƉŽĚůĠŚĂũş�ǌŬĄǌĞ͕�ũĂŬŽ�ũƐŽƵ�ŬĂďĞůǇ͕ �ƉĄƐǇ͕ �ƉƌǇǎŽǀĠ�ƉƌǀŬǇ͕ �ƉĞĚĄůǇ͕ �ĚƌǎĄŬǇ�ŶĂ�ŚŽƵďǇ͕ �ŬŽůĂ͕�ůŽǎŝƐŬĂ�ĂƚĚ͘
6.��ĄƌƵŬĂ�ǌĂŶŝŬĄ͕�ƉŽŬƵĚ͗
Ͳ�ǀǇƉƌƓş�ũĞũş�ƉůĂƚŶŽƐƚ
Ͳ�ďǇůŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŶĞŽĚďŽƌŶĢ�ǌĂƐĂǎĞŶŽ
Ͳ�ŶĞďǇůĂ�ĚŽĚƌǎĞŶĂ�ƉƌĂǀŝĚůĂ�ƎĄĚŶĠ�ƷĚƌǎďǇ
7.��ƵƉůŝŬĄƚǇ�ǌĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ŶĞďƵĚŽƵ�ǀǇĚĄŶǇ͘

WƌŽĚƵŬƚ�ĚŽĚĂŶǉ�ĚŽ�ŽƉƌĂǀǇ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ŬŽŵƉůĞƚŶş�Ă�ēŝƐƚǉ͕ �ǀ�ŽƉĂēŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŵĄ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉƌĄǀŽ�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ�ƉƎŝũĞơ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ĚŽ�ŽƉƌĂǀǇ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ĚŽĚĄŶş�
ƓƉŝŶĂǀĠŚŽ
ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŵƽǎĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ŽĚŵşƚŶŽƵƚ�ũĞŚŽ�ƉƎŝũĞơ�ĚŽ�ŽƉƌĂǀǇ͕ �ŶĞďŽ�ŶĂ�ŶĄŬůĂĚǇ�ǌĄŬĂǌŶşŬĂ�ƐƚƌŽũ�ǀǇēŝƐƟƚ�Ɛ�ũĞŚŽ�ƉşƐĞŵŶǉŵ�ƐǀŽůĞŶşŵ�Ŭ�ēŝƓƚĢŶş͘
9.��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ēŝŶŶŽƐƟ�ƐŽƵǀŝƐĞũşĐş�Ɛ�ŵŽŶƚĄǎş�Ă�ƷĚƌǎďŽƵ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵƵƐş�ƉŽĚůĞ�ƵǎŝǀĂƚĞůƐŬĠ�ƉƎşƌƵēŬǇ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƐĄŵ�ƵǎŝǀĂƚĞů͘

�ZƵēŝƚĞů�ƚĂŬĠ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ǎĞ�ƉƌŽǀŽǌƵũĞ�ƉŽǌĄƌƵēŶş�ƐĞƌǀŝƐ͘
�sǉƌŽďĞŬ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǀ�ƉƽǀŽĚŶşŵ�ŽďĂůƵ�Ă�ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƉƌŽ�ƉƎĞƉƌĂǀƵ͘

�ĄƌƵŬĂ�ŶĂ�ƉƌŽĚĂŶĠ�ǌďŽǎş�ŶĞǀǇůƵēƵũĞ͕�ŶĞŽŵĞǌƵũĞ�ŶĞďŽ�ŶĞǌĂǀĂǌƵũĞ�ƉƌĄǀĂ�ŬƵƉƵũşĐşŚŽ�ǀǇƉůǉǀĂũşĐş�ǌ�ŶĞĚŽĚƌǎĞŶş�ǌĄƌƵēŶşĐŚ�ƉŽĚŵşŶĞŬ͘

�͘ �ĂƚƵŵ
ŶĂŚůĄƓĞŶş

�ĂƚƵŵ
ǀǇĚĄŶş

WƌƽďĢŚ�ŽƉƌĂǀ WŽĚƉŝƐ�ƉƎşũĞŵĐĞ
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