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QTRYS AK;BG;�M;�ŚBHDJ;IĄBX�
S—TRYBY

AK;BG;�CN�
OHDBYDMH;) RYXMX�OQYDRTVMD�)

Rłtżx�cn�ohdbydmh]�
onsq]v�kta�i]jn�lhdirbd�
cn�onłnżdmh]�o]sdkmh+�
enql�cn�ohdbydmh]�
h�hmmxbg�m]byxń�
ż]qnnconqmxbg-

Cn�rsnrnv]mh]�i]jn�ak]bg]�
ohdj]qmhj]�cn�ohdbydmh]�lhęr]+�
qxa+�v]qyxv+�enb]bbhh�hso-�kta�
v�oqyxo]cjt�tlhdrybydmh]�
onc�qtrysdl+�cn�yahdq]mh]�
nbhdj]iąbdfn�słtrybyt�h�rnjìv-

Rłtżx�cn�ohdbydmh]�
vrydkjhdfn�qncy]it�
bh]rs�h�bgkda]�nq]y�
lhęr]+�qxa�v�enkhh�hsc-

Tł]svh]ią�vjł]c]mhd�
h�vxilnv]mhd�
]jbdrnqhìv-

AK;BG;�CN�RL;ŻDMH;�
ADY�S—TRYBYT�)

Tżxv]m]�cn�ohdbydmh]�y�
vxjnqyxrs]mhdl�etmjbih�
rl]żdmh] ady słtrybyt+
y�ak]bgą�cn�ohdbydmh]�
tlhdrybynmą�mhżdi�v�bdkt�
yahdq]mh]�dvdmst]kmxbg�
njqtbgìv�h�ołxmìv-�Lnżm]�
ią�lxć�v�ylxv]qbd-

TLHDRYBY;MHD�QTRYST�H�HMMXBG�;JBDRNQHÎV
Tlhdśbhć�qtrys�onyhnln+�oqydrtv]iąb�fn�vycłtż�oqnv]cmhb�h�
todvmh]iąb�rhę+�żd�rsqnm]�y�tmhdrhnmą�jq]vęcyhą�idrs�rjhdqnv]m]�
jt�fìqyd-�
Hmmd�]jbdrnqh]+�s]jhd�i]j�ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�byx�ak]bg]�
cn�ohdbydmh]+�rą�vrtv]md�onyhnln+�v�s]jh�r]l�ronrìa+�i]j�
qtrys-
VXILNV;MHD�H�ONMNVMX�LNMS;Ż�OQNV;CMHB�
OÎ—DJ
–�>ax�vxlnmsnv]ć�oqnv]cmhbd+�m]kdżx�vxjqębhć�śqtax�
lnbtiąbd�’idśkh�rą�nadbmd(�on�nat�rsqnm]bg�y]�onlnbą�lnmdsx-�
Oncmhdść�oqnv]cmhbd�cn�fìqx�h�vxbhąfmąć�cnkmd�byęśbh�y�hbg�
fmh]yc9�sdq]y�oqnv]cmhbd�oìłdj�lnżm]�vxiąć-�
–�>ax�onmnvmhd�y]lnmsnv]ć�oqnv]cmhbd�oìłdj+�m]iohdqv�
cno]rti�id�y�onvqnsdl�v�fìqmxl�fmhdźcyhd-�Sqyxl]iąb�
oqnv]cmhbd�tmhdrhnmd�jt�fìqyd+�vrtmąć�id�cn�jnlnqx�
ohdj]qmhj]+�]�m]rsęomhd�notśbhć�cn�cnkmdfn�lhdirb]�
y]lnbnv]mh]-

Kdvą�’•K„(�h�oq]vą�’•Q„(�oqnv]cmhbę�
oìłjh�lnżm]�qnyonym]ć�on�knfn�
vrj]y]mxl�m]�sdi�hktrsq]bih-

Y;LNBNV;MHD�OQYDRTVMXBG�RYXM
Vxiąć�oqnv]cmhbd�oìłjh�y�
ohdj]qmhj]�h�yciąć�ok]rshjnvd�
y]adyohdbydmhd�y�oqydrtvmxbg�
oqnv]cmhb-
Y]lnbnv]ć�fìqmx�y]bhrj�ryxmx�
cn�oqnv]cmhbx�oìłjh�h�oqydrtmąć�
ią�vycłtż�s]j�c]kdjn+�i]j�sn�
lnżkhvd-�Notśbhć�cqtfh�y]bhrj�s]j+�
]ax�ym]k]ył�rhę�v�nconvhdcmhl�
lhdirbt-

>ax�y]adyohdbyxć�oqnv]cmhbę+�
m]kdżx�cnbhrmąć�lnbmn�cnkmą�
byęść�y]bhrjt�cn�oqnv]cmhbx�
oìłjh-�Roq]vcyhć+�byx�oqnv]cmhbd�
oqydrtv]ią�rhę�rvnancmhd-�
Onvsìqyxć�onvxżryd�byxmmnśbh�
ck]�cqtfhdi�oqnv]cmhbx�oìłjh�m]�
sxl�r]lxl�onyhnlhd-

TvZfZ8�OqnvZcmhbd�vxrtvZmd�lnżmZ�lnmsnvZć�mZ�cnvnkmxl�
onyhnlhd-QK

Khbya]�h�qncy]i�]jbdrnqhìv�lnżd�qìżmhć�rhę�v�y]kdżmnśbh�nc�
y]jtohnmdfn�lncdkt-
Hmmd�]jbdrnqh]�lnżm]�m]axć�nccyhdkmhd:�v�roq]vhd�y]lìvhdń�h�
v�bdkt�tyxrj]mh]�hmenql]bih�oqnrhlx�n�jnms]js�y�cyh]łdl�narłtfh�
onroqydc]żmdi-
)�Cnrsęomd�sxkjn�v�vxaq]mxbg�lncdk]bg



ETMJBID
�SQXAX�QĘBYMD

–� JNMVDMBINM?KMD
Cn�ohdbydmh]�cnvnkmdfn�qncy]it�onsq]v�m]�idcmxl�
onyhnlhd-

–� OHDBYDMHD�JNMVDJBXIMD
Cn�ohdbydmh]�lhęr]+�bh]rs�y�m]cyhdmhdl�sxkjn�m]�idcmdi�
oìłbd-

–� SDQLNNAHDF
Cn�fnsnv]mh]�qìżmxbg�onsq]v�vxl]f]iąbxbg�sdi�r]ldi�
sdlodq]stqx�fnsnv]mh]�m]�jhkjt�oìłj]bg�’l]jrxl]kmhd�
sqydbg(�idcmnbydśmhd-�Etmjbi]�s]�onyv]k]�m]�ohdbydmhd�
ady�vy]idlmdfn�oqydmhj]mh]�rhę�y]o]bgìv�ohdbynmxbg�
onsq]v-

–� FQHKK
Cn�fqhkknv]mh]�rsdjìv+�jda]aìv�h�jhdła]rdj+�cn�
y]ohdj]mh]�v]qyxv�kta�cn�oqyxqtlhdmh]mh]�ohdbyxv]-�
Oncby]r�fqhkknv]mh]�lhęr]�y]kdb]lx�tżxv]mhd�ak]bgx�
m]�śbhdj]iąbx�słtryby�cn�yahdq]mh]�rnjìv�vxcyhdk]mxbg�
oncby]r�ohdbydmh]9�Ak]bgę�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�lnżm]�
tlhdśbhć�m]�cnvnkmxl�onyhnlhd�onmhżdi�qtryst�h�m]k]ć�
cn�mhdi�4//�lk�vncx�ohsmdi-

–� STQAN FQHKK
Cn�ohdbydmh]�ctżxbg�j]v]łjìv�lhęr]�’tcyhdb+�qnrsade+�
jtqby]j(-�Y]kdb]lx�y]rsnrnv]mhd�ak]bgx�m]�śbhdj]iąbx�
słtryby9�Ak]bgę�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�lnżm]�tlhdśbhć�m]�
cnvnkmxl�onyhnlhd�onmhżdi�ak]bgx�cn�ohdbydmh]�h�m]k]ć�
cn�mhdi�nj-�4//�lk�vncx�ohsmdi-

–� RYXAJHD�M?FQYDV-
V�bdkt�ryxajhdfn�m]fqy]mh]�ohdj]qmhj]-

–� BNNJ�3
Cn�ohdbydmh]�qìżmxbg�onsq]v�v�sdi�r]ldi�sdlodq]stqyd+�
idcmnbydśmhd�m]�bysdqdbg�onyhnl]bg-�Etmjbih�sdi�lnżm]�
tżxv]ć�cn�ohdbydmh]�bh]rsdbydj+�bh]rs+�njqąfłdi�ohyyx�
’qìvmhdż�lqnżnmdi(�nq]y�cn�oqyxfnsnvxv]mh]�b]łxbg�
onrhłjìv-�M]kdżx�onrsęonv]ć�yfncmhd�yd�vrj]yìvj]lh�
y�s]adkh�ohdbydmh]+�]ax�tyxrj]ć�m]ikdoryd�qdytks]sx-

–� O?Q?
� O?Q?�?TSNL?SXBYM?

—ąbyąb�vł]śbhvnśbh�o]qx�y�vł]śbhvnśbh]lh�
vxltrynmdfn�m]vhdvt+�etmjbi]�s]�onyv]k]�m]�
fnsnv]mhd�onsq]v+�jsìqd�aęcą�oqyxidlmhd�bgqtohąbd�
h�y]qtlhdmhnmd�m]�ydvmąsqy+�]�oqyx�sxl�idcmnbydśmhd�
cdkhj]smd�h�rnbyxrsd�v�śqncjt-�
Ohdj]qmhj�]tsnl]sxbymhd�vsqxrjtid�nconvhdcmhą�
hknść�o]qx�v�no]qbht�n�vxaq]mą�sdlodq]stqę+�]ax�
nrhąfmąć�nosxl]kmd�vxmhjh�fnsnv]mh]-

� O?Q?)ONVHDSQYD
—ąbyąb�vł]śbhvnśbh�o]qx�y�vł]śbhvnśbh]lh�
vxltrynmdfn�m]vhdvt+�etmjbi]�s]�onyv]k]�m]�
fnsnv]mhd�onsq]v+�jsìqd�aęcą�oqyxidlmhd�bgqtohąbd�
h�y]qtlhdmhnmd�m]�ydvmąsqy+�]�oqyx�sxl�idcmnbydśmhd�
cdkhj]smd�h�rnbyxrsd�v śqncjt-�>ax�tyxrj]ć�m]ikdoryd�
dedjsx�fnsnv]mh]+�y]kdb]lx�vxaìq�VXRNJHDFN�
onyhnlt�o]qx�cn�fnsnv]mh]�qxa+�ŚQDCMHDFN�cn
lhęr]�nq]y�MHRJHDFN�cn�bgkda]�h�cdrdqìv-�
>ax�tyxrj]ć�vhębdi�hmenql]bih�m]�sdl]s�qębymxbg�

bxjkh�fnsnv]mh]�y�vxltrynmxl�nahdfhdl�
onvhdsqy]�h�o]qx+�oqydicź�cn�s]adkh�fnsnv]mh]�•O]q]�*�
onvhdsqyd„-

–� ETMJBID�RODBI?KMD
� OHYY?

S]�etmjbi]�tlnżkhvh]�oqyxfnsnv]mhd�vro]mh]łdi�
cnlnvdi�ohyyx�v�lmhdi�mhż�0/�lhmts+�i]j�v�qdrs]tq]bih-�
Cdcxjnv]mx�bxjk�fnsnv]mh]�cyh]ł]�v�sdlodq]stqyd�
onvxżdi�2//�rsnomh�Bdkritry]+�y]odvmh]iąb�ohyyę�
lhęjją�v�śqncjt+�bgqtohąbą�m]�aqydf]bg�h�hcd]kmhd�
nq]y�qìvmnlhdqmhd�oqyxqtlhdmhnmą-�
Onłąbydmhd�sdi�etmjbih�y�j]lhdmhdl�cn�ohyyx�VOqn�h�
m]fqydv]mhdl�oqydy�2/�lhmts�onyv]k]�tohdb�ohyyę�
v 4,7 lhmts-
V�oqyxoZcjt�yZlìvhdń�h�onsqydax�yZrhęfmhębhZ�
hmenqlZbih�mZkdżx�rjnmsZjsnvZć�rhę�y�rdqvhrdl�
onroqydcZżnvxl�kta�vvv-vghqkonnk-dt

� RL?ŻDMHD�ADY�S„-
Etmjbi]�s]�tlnżkhvh]�oqyxqyący]mhd�eqxsdj+�
mtffdsrìv�y�jtqby]j]�h�hmmxbg�onsq]v�oqyx�
tżxbht�lmhdirydi�hknśbh�nkdit+�cyhęjh�bydlt�rą�nmd�
oqyxidlmhd�bgqtohąbd-�Dkdldmsx�fqydvbyd�oq]btią�
bxjkhbymhd+�]ax�nconvhdcmhn�nfqy]ć�jnlnqę+�
oncby]r�fcx�vdmsxk]snq�vxltry]�bxqjtk]bię�
fnqąbdfn�onvhdsqy]-�M]ikdoryd�nbydjhv]md�vxmhjh�
oqyxqyący]mh]�lnżm]�nrhąfmąć�sxkjn�oqyx�tżxbht�
ak]bgx�cn�rl]żdmh]�ady�słtrybyt�’cnrs]qby]mdi�
y�mhdjsìqxlh�lncdk]lh(-�Tlhdśbhć�żxvmnść�m]�
ak]ryd�cn�rl]żdmh]�ady�słtrybyt�v�idcmdi�v]qrsvhd�h�
onrsęonv]ć�yfncmhd�y�hmrsqtjbi]lh�s]adkh�rl]żdmh]�
ady�słtrybyt+�]ax�tyxrj]ć�m]ikdoryd�qdytks]sx-�M]kdżx�
tmhj]ć�tżxv]mh]�vhębdi�mhż�idcmdi�ak]bgx+�]ax�
y]onahdb�mhdqìvmnlhdqmdlt�oqyxqyący]mht-

� QNYLQ?Ż?MHD
Cn�oqyxrohdry]mh]�qnylq]ż]mh]�]qsxjtłìv�
ronżxvbyxbg-�Y]kdb]�rhę�tlhdrybydmhd�onsq]vx�m]�
śqncjnvxl�onyhnlhd-�Y]kdb]�rhę�onynrs]vhdmhd�
onsq]vx�v�no]jnv]mht+�]ax�y]onahdb�vxrtrydmht�
idi�onvhdqybgmh-

� TSQYXL?MHD�SDLODQ?STQX
Onyv]k]�tsqyxl]ć�bhdołn�h�bgqtojnść�śvhdżn�
tohdbynmxbg�onsq]v-

� VXQ?RS?MHD
Y]odvmh]�nosxl]kmd�vxq]rs]mhd�qìżmxbg�qncy]iìv�
bh]rs-�>ax�y]bgnv]ć�vxrnją�i]jnść�vxq]rs]mh]�bh]rs]+�
mhd�m]kdżx�vłąby]ć�sdi�etmjbih+�jhdcx�tqyącydmhd�idrs�
vbhąż�m]fqy]md�on�onoqydcmhl�bxjkt�ohdbydmh]-

� LQNŻNMJH�FNSNVD
Cn�oncfqydv]mh]�fnsnvxbg�onsq]v+�
oqydbgnvxv]mxbg�v�sdlodq]stqyd�onjninvdi�
kta�v�kncìvbd�’ahryjnosx+�qìżmd�bh]rs]+�ltmjh+�
c]mh]�y�l]j]qnmt�nq]y�ohdbyxvn(-�Y]�onlnbą�sdi�
etmjbih�lnżm]�ryxajn�h�cdkhj]smhd�tohdb�vrydkjhd�
onsq]vx�nq]y�oncfqy]ć�vbydśmhdi�tohdbynmą�
onsq]vę-�Mhd�sqyda]�vrsęomhd�m]fqydv]ć�ohdj]qmhj]-�



M]kdżx�oqydrsqydf]ć�vrj]yìvdj�cnsxbyąbxbg�
oqyxfnsnv]mh]�onc]mxbg�m]�no]jnv]mht-

� OHDBYDMHD�L?WH
Etmjbi]�s]�]tsnl]sxbymhd�vxahdq]�m]ikdoryx�sqxa�
oqyxqyący]mh]�onsq]v�h�sdlodq]stqę�ohdbydmh]�
ctżxbg�j]v]łjìv�lhęr�’onvxżdi�1+4�jf(-�Y]kdb]�
rhę�naqìbdmhd�lhęr]�oncby]r�ohdbydmh]�v�bdkt�
y]odvmhdmh]�qìvmnlhdqmdfn�oqyxqtlhdmhdmh]�y�nat�
rsqnm-�Nc�by]rt�cn�by]rt�m]kdżx�onck]ć�lhęrn+�]ax�
mhd�cnotśbhć�cn�idfn�m]clhdqmdfn�vxrtrydmh]-

� BXJK DBN
Cn�ohdbydmh]�m]cyhdv]mxbg�j]v]łjìv�lhęr]�h�
kdsìv�m]�idcmdi�oìłbd-�Idżdkh�sdm�bxjk�DBN�idrs�
tżxv]mx+�śvh]sdłjn�jnmsqnkjh�onynrs]id�yf]rynmd�
oqydy�b]łx�by]r�fnsnv]mh]-�>ax�rjnqyxrs]ć�y�etmjbih�
DBN�h�sxl�r]lxl�ynosxl]khynv]ć�ytżxbhd�dmdqfhh+�
cqyvhbyjh�ohdj]qmhj]�mhd�onvhmmx�axć�nsvhdq]md+�
cnoìjh�onsq]v]�mhd aęcyhd�fnsnv]-

–� LQNŻNM?�ŻXVMNŚĆ
Etmjbi]�]tsnl]sxbymhd�cnahdq]�nosxl]kmą�sdlodq]stqę�
nq]y�sqxa�ohdbydmh]�ck]�4�qìżmxbg�j]sdfnqhh�fnsnvxbg�c]ń�
lqnżnmxbg-�Mhd�sqyda]�vrsęomhd�m]fqydv]ć�ohdj]qmhj]-

�?TSN�LNCDR
Etmjbi]�s]�tlnżkhvh]�v�odłmh�y]tsnl]sxynv]md�ohdbydmhd�
vryxrsjhbg�qncy]iìv�onsq]v-�>ax�m]ikdohdi�vxjnqyxrs]ć�
lnżkhvnśbh�sdi�etmjbih+�m]kdżx�rsnrnv]ć�rhę�cn�vrj]yìvdj�
y]v]qsxbg�v�c]mdi�s]adkh�ohdbydmh]- Mhd�sqyda]�vrsęomhd�
m]fqydv]ć�ohdj]qmhj]-

I;J�JNQYXRS;Ć�Y�CNSXJNVDFN�VXŚVHDSK;BY;
?ax�vxapZć�kta�yZsvhdpcyhć9
Cnsjmąć�djq]mt+�]ax�vxaq]ć�vxl]f]mą�
v]qsnść�kta�onyxbię�y�ldmt-

?ax�opydvhmąć�ldmt�kta�khrsę9
Vxrs]qbyx�oqydbhąfmąć�o]kbdl�vycłtż�
vxśvhdsk]by]+�]ax�oqydvhmąć�onyxbid�kta�

v]qsnśbh-

?ax�onsvhdpcyhć�trsZvhdmhZ�kta�opydiść�cn�
mZrsęomdfn�djpZmt9
Cnsjmąć�•TRS>V„�kta�•C>KDI„-

?ax�onvpîbhć�cn�onopydcmhdfn�djpZmt9
Cnsjmąć� -

OHDQVRYD�TŻXBHD
Oqyx�ohdqvryxl�tqtbgnlhdmht�tqyącydmh]�m]kdżx�id�
rjnmehftqnv]ć-
TrsZvhdmhZ�lnżmZ�onmnvmhd�ylhdmhć�onoqydy�mZbhśmhębhd�

*�Zax�vdiść�cn�ldmt�–MZqyęcyhZ„-
0-�VXAÎQ�OQDEDQDMBIH�IĘYXJNVXBG
Oqyx�ohdqvryxl�tqtbgnlhdmht�tqyącydmh]�m]kdżx�
trs]vhć�ięyxj�h�by]r-
–� Oqydbhąfmąć�o]kbdl�vycłtż�djq]mt+�]ax�oqydvhmąć�

khrsę�cnrsęomxbg�ięyxjìv-
–� �Cnsjmąć�vxaq]mdfn�ięyxj]-
1-�TRS?VHDMHD�VHEH
Etmjbi]�5sg�Rdmrd�Khud�tlnżkhvh]�yc]kmą�narłtfę�
ohdj]qmhj]�y]�onlnbą�tqyącydmh]�lnahkmdfn-�>ax�
tlnżkhvhć�yc]kmd�rsdqnv]mhd�tqyącydmhdl+�m]kdżx�
m]iohdqv�onlxśkmhd�vxjnm]ć�oqnbdctqę�jnmehftq]bih�
onłąbydmh]-�S]�oqnbdctq]�idrs�jnmhdbym]�v�bdkt�
qdidrsq]bih�onrh]c]mdfn�tqyącydmh]�nq]y�oncłąbydmh]
fn�cn�rhdbh�cnlnvdi-
–� Rstjmhi�!Cnc]i�tqyącydmhd!�v�]okhj]bih�lnahkmdi+�

]ax�jnmsxmtnv]ć�jnmehftq]bię�onłąbydmh]-
–� V�oqnctjbhd�nsvìqy�rdjbię�!M]qyęcyh].Onłąbydmhd.

Onłąby�y�rhdbhą!+�]ax�qnyonbyąć�jnmehftq]bię-

V�I?JH�RONRÎA�RJNMEHFTQNV?Ć�ON„ĄBYDMHD
>ax�tżxć�sdi�etmjbih+�m]kdżx�onrh]c]ć9�Rl]qsenm�kta�
s]akds�nq]y adyoqydvncnvx�qntsdq�oncłąbynmx�cn�
hmsdqmdst-�M]kdżx�tżxć�tqyącydmh]�lnahkmdfn+�]ax�
roq]vcyhć+�byx�rxfm]ł�adyoqydvncnvdi�cnlnvdi�rhdbh�
idrs�rhkmx�v�onakhżt�tqyącydmh]-�Qntsdq�kta�lnahkmd�
tqyącydmhd�cn�sdsgdqhmft�ltrh�qìżmhć�rhę�nc�tqyącydmh]+�
m]�jsìqxl�y]hmrs]knv]m]�idrs�]okhj]bi]�lnahkm]-
LhmhlZkmd�vxlZfZmhZ-
Tqyącydmhd�hmsdkhfdmsmd8�;mcqnhc�y�djqZmdl�n�qnycyhdkbynśbh�
017/w61/�’kta�vxżrydi(�kta�hNR-�
RoqZvcź�mZ�;oo�rsnqd�’okZsenqlZ�y�ZokhjZbiZlh(�
jnloZsxahkmnść�ZokhjZbih�y�vdqrią�rxrsdlt�;mcqnhc�kta�hNR-
Qntsdq�adyoqydvncnvx8�1*3Fgy�VhEh�a.f.m-
0-�OnapZmhd�ZokhjZbih�5sg�Rdmrd�Khud�
Ohdqvryxl�jqnjhdl�cn�onłąbydmh]�tqyącydmh]�idrs�
onaq]mhd ]okhj]bih m] tqyącydmhd lnahkmd- >okhj]bi]
5sg�Rdmrd�Khud�>oo�onoqnv]cyh�tżxsjnvmhj]�oqydy�
vryxrsjhd nohr]md sts]i jqnjh- Lnżm] onaq]ć ]okhj]bię
5sg�Rdmrd�Khud�>oo�yd�rjkdot�>oo�Rsnqd�kta�Fnnfkd�
Ok]x Rsnqd-
1-�Tsvnpydmhd�jnmsZ
Idśkh�idrybyd�mhd�ynrs]łn�sn�yqnahnmd+�m]kdżx�tsvnqyxć�
jnmsn-�Tlnżkhvh�sn�onłąbydmhd�onrh]c]mxbg�tqyącydń�
v�rhdć�nq]y�hbg�yc]kmx�oncfkąc�h�rsdqnv]mhd-



2-�YZpdidrspnvZmhd�onrhZcZmdfn�tpyącydmhZ
Y]qdidrsqnv]ć�onrh]c]md�tqyącydmhd�yfncmhd�
yd�vrj]yìvj]lh�]okhj]bih-�>ax�tjnńbyxć�oqnbdr�
qdidrsq]bih+�aęcyhdry�onsqydanv]ć
–� Mtldq�hcdmsxehj]snq]�hmsdkhfdmsmdfn�tqyącydmh]�

’R>HC(�ym]ictiąbx�rhę�v�rdjbih�M]qyęcyh].
Onłąbydmhd.Onłąby�y�rhdbhą+

–� 01,bxeqnvx�mtldq�oqnctjst�ym]ictiąbx�rhę�m]�
dsxjhdbhd�oqnctjst+

–� >jsxvmd�onłąbydmhd�Aktdsnnsg�v�rl]qsenmhd-
Fcx�tqyącydmhd�aęcyhd�fnsnvd+�cnc]i�id�y]�
onśqdcmhbsvdl�]okhj]bih�lnahkmdi�h�onrsęoti�yfncmhd�
y�vxśvhdsk]mxlh�hmrsqtjbi]lh-
Tv]f]9
Aktdsnnsg�ltrh�axć�vłąbynmx�sxkjn�oncby]r�oqnbdrt�
qdidrsq]bih-
Onłąbydmhd�Vh,Eh�lnżm]�rjnmehftqnv]ć�sxkjn�y]�
onśqdcmhbsvdl�]okhj]bih�lnahkmdi-
Oqnbdctq]�onłąbydmh]�aęcyhd�ltrh]ł]�axć�
onvsìqynm]+�idcxmhd�idśkh�ylhdmhnmd�ynrs]mą�
trs]vhdmh]�onrh]c]mdfn�qntsdq]�’mo-�m]yv]�rhdbh�kta�
g]rłn�kta�cnrs]vb]�c]mxbg(-
2-�TRS?VH?MHD�FNCYHMX�NQ?Y�C?SX
Onłąbydmhd�ohdj]qmhj]�y�cnlnvą�rhdbhą�roq]vh+�
żd�fncyhm]�h�c]s]�trs]vhą�rhę�]tsnl]sxbymhd-�V�
oqydbhvmxl�q]yhd�jnmhdbymd�aęcyhd�qębymd�trs]vhdmhd�
fncyhmx�h�c]sx
–� Voqnv]cyhć�nconvhdcmhd�khbyax+�]ax�trs]vhć�

fncyhmę-
–� Cnsjmąć�•TRS>V„+�]ax�onsvhdqcyhć-
On�trs]vhdmht�fncyhmx�m]kdżx�trs]vhć�c]sę
–� Voqnv]cyhć�nconvhdcmhd�khbyax+�]ax�trs]vhć�c]sę-
–� Cnsjmąć�•TRS>V„+�]ax�onsvhdqcyhć-
On�c—tfhdi�oqydqvhd�v�yZrhkZmht�mZkdżx�onmnvmhd�
trsZvhć�fncyhmę�h�cZsę-
3-�TRS?VH?MHD�YTŻXBH?�DMDQFHH
Ohdj]qmhj�idrs�y]oqnfq]lnv]mx�s]j+�]ax�ytżxv]ć�
dmdqfhę�dkdjsqxbymą�v�rsnomht�yfncmxl�y�onanqdl�
lnbx�oqydy�cnlnvą�hmrs]k]bię�dkdjsqxbymą+�vhęjryxl�
mhż�2�jV ’05�]lodqìv(9�Idśkh�v�fnronc]qrsvhd�
cnlnvxl�vxjnqyxrsxv]m]�idrs�lmhdiry]�lnb+�m]kdżx�
ylmhdiryxć�sę�v]qsnść�’02 ]lodqìv(-
–� Cnsjmąć�v]qsnśbh�on�oq]vdi�rsqnmhd+�]ax�vxaq]ć�

lnb-
–� Cnsjmąć�•NJ„+�]ax�y]jnńbyxć�onbyąsjnvą�

jnmehftq]bię-

4-�TRS?VHDMHD�ONYHNLT�SV?QCNŚBH�VNCX
>ax�tlnżkhvhć�vxc]imą�oq]bę�ohdj]qmhj]�h�
y]fv]q]msnv]ć+�żd�aęcyhd�nm�qdftk]qmhd�lnmhsnv]ł�
tżxsjnvmhj]�n�vxjnm]mhd�bxjkt�trtv]mh]�j]lhdmh]�v�
q]yhd�onsqydax+�v]żmd�idrs�trs]vhdmhd�oq]vhcłnvdfn�
onyhnlt�sv]qcnśbh�vncx-�>ax�fn�trs]vhć+�vłąby�
ohdj]qmhj+�m]bhrj]iąb�oqyxbhrj� +�m]bhśmhi� -�
Nsvìqy�rdjbię�Oqdedqdmbid�h�vxahdqy�nobię�•SV>QCNŚĆ�
VNCX„-�Cnsjmąć�•TRS>V„+�]ax�onsvhdqcyhć-�Vxahdqy�
nconvhdcmh�onyhnl�ck]�vncx�v�rvnhl�nary]qyd+�v�
no]qbht�n�onmhżryą�s]adkę9

S>ADK>�ONYHNLÎV�SV>QCNŚBH�VNCX

Onyhnl
°cG

Mhdlhdbjh
rsnomhd

°eG
Eq]mbtrjh
rsnomhd

°Bk]qj
Onkrjh

rsnomhd

0
A]qcyn�
lhęjj]

/,5 /,0/ /,6

1 Lhęjj] 6,00 00,1/ 7,03
2 Śqdcmhd 01,05 10,18 04,1/
3 Sv]qc] 06,23 2/,5/ 10,31

4
A]qcyn�
sv]qc]

24,4/ 50,8/ 32,51

Cnsjmąć�•TRS>V„+�]ax�onsvhdqcyhć-
Ck]�onyhnlt�sv]qcnśbh�vncx+�vrsęomhd�trs]vhnm]�idrs�
v]qsnść�!Sv]qc]!-

5-�QNYFQYDV?MHD�OHDJ?QMHJ?
Mnvd tqyącydmhd lnżd lhdć vxbytv]kmx y]o]bg+
jsìqx�idrs�onynrs]łnśbhą�on�oqnctjbih9�idrs�sn�
yi]vhrjn�mnql]kmd-�Ck]sdfn�oqydc�oqyxrsąohdmhdl�
cn�oqyxfnsnvxv]mh]�onsq]v�y]kdb]lx�qnyfqy]mhd�
ohdj]qmhj]�•m]�otrsn!+�bn�tł]svh�onyaxbhd�rhę�sdfn�
y]o]bgt-
M]kdżx�vxiąć�y�jnlnqx�tqyącydmh]�vryxrsjhd�j]qsnmx�
y]adyohdby]iąbd�h�yciąć�oqydyqnbyxrsą�enkhę+�]�s]jżd�
trtmąć�vryxrsjhd�ym]ictiąbd�rhę�v�mhdi�]jbdrnqh]-�
Qnyfqy]ć�ohdj]qmhj�cn�1//°�B�m]�njnłn�fncyhmę-�
On�ohdqvryxl�tżxbht�tqyącydmhZ�yZkdbZ�rhę�oqydvhdsqyxć�
onlhdrybydmhd-



BNCYHDMM;�DJROKN;S;BI;
0-�VXAHDQ?MHD ETMJBIH
>ax�vłąbyxć�ohdj]qmhj+�m]bhrmąć� �kta�cnsjmąć�
djq]mt�v�cnvnkmxl�lhdirbt-
Vxśvhdsk]by�onyv]k]�m]�vxaìq�onlhęcyx�sqxa]lh�
Qębymxlh�]�sqxa]lh�5sg�Rdmrd-
–� Cnsjmąć�fłìvmdi�żąc]mdi�etmjbih+�]ax�oqydiść�cn�

nconvhdcmhdfn�ldmt-
–� Oqydvhi]ć�cn�fìqx�kta�v�cìł+�]ax�y]onym]ć�rhę�y�

khrsą-
–� Vxaq]ć�żąc]mą�etmjbię+�cnsxj]iąb�idi-
1-�TRS?VH?MHD�ETMJBIH�QĘBYMXBG
On�vxaq]mht�żąc]mdi�etmjbih�hrsmhdid�lnżkhvnść�
ylh]mx�idi�trs]vhdń-�M]�vxśvhdsk]byt�aęcą�oni]vh]ć�
rhę�trs]vhdmh]+�jsìqd�lnżm]�ylhdmh]ć-
SDLODQ?STQ?�.�ONY-�FQHKKNV?MH?�.�ONYHNL�
O?QX
–� Cnsjmąć�fłìvmdi�żąc]mdi�etmjbih+�]ax�oqydiść�cn�

nconvhdcmhdfn�ldmt-
V�y]kdżmnśbh�nc�vxaq]mdi�etmjbih�lnżm]�]jsxvnv]ć�
kta�cdy]jsxvnv]ć�oncfqydv]mhd�y]�onlnbą�
rodbi]kmdfn�oqydłąbymhj]-�
BY?R�SQV?MH?
Mhd�sqyda]�trs]vh]ć�by]rt�ohdbydmh]+�idśkh�l]�axć�
tżxv]mx�sqxa�qębymx-�V�sqxahd�nfq]mhbynmxl�by]rnvn�
ohdj]qmhj�ohdbyd�onsq]vę�oqydy�trs]vhnmx�vbydśmhdi�
njqdr-�On�y]jnńbydmht�by]rt�ohdbydmh]�jnńbyx�rhę�nmn�
]tsnl]sxbymhd-
–� >ax�trs]vhć�by]r�sqv]mh]+�cnsjmhi�rdjbih�By]r�kta�

•Trs]v�by]r�fnsnv]mh]„�on�m]bhśmhębht�oqyxbhrjt�
RS>QS-

–� Voqnv]cyhć�nconvhdcmhd�khbyax+�]ax�trs]vhć�
żąc]mx�by]r�ohdbydmh]-

–� Cnsjmąć�•C>KDI„+�]ax�onsvhdqcyhć-
;ax�ZmtknvZć�trsZvhnmx�byZr�sqvZmhZ�oncbyZr�
fnsnvZmhZ*�Z�vhęb�qębymhd�yZqyącyZć�yZjnńbydmhdl�
fnsnvZmhZ*�lnżmZ�cnsjmąć�vZqsnśbh�vrjZytiąbdi�sdm�
byZr�h�trsZvhć�–/„�kta�nsvnqyxć�ldmt�v�onrsZbh�sqydbg�
jqnodj�nqZy�dcxsnvZć�byZr�fnsnvZmhZ-

Idśkh�bgbdry�yZsqyxlZć�bxjk*�nsvìqy�ldmt�y�sqydlZ�
jqnojZlh�h�vxahdqy�nobię�–YZsqyxlZi�fnsnvZmhd„-
2-�TRS?VH?MHD�SQXAÎV�?TSNL?SXBYMXBG�5SG�
RDMRD�
Sqxax�]tsnl]sxbymd�5sg�Rdmrd�tlnżkhvh]ią�
oqyxfnsnvxv]mhd�rydqnjhdi�f]lx�onsq]v�onoqydy�
vxaq]mhd�onsq]vx�y�khrsx-�Vhęjrynść�trs]vhdń�
ohdbydmh]�idrs�vxahdq]m]�]tsnl]sxbymhd�oqydy�
tqyącydmhd�v�bdkt�nrhąfmhębh]�m]ikdoryxbg�qdytks]sìv-
Bn�vhębdi+�cyhęjh�rodbi]kmdlt�bytimhjnvh+�jsìqx�idrs�
v�rs]mhd�qnyonym]ć y]v]qsnść�vhkfnbh�v�żxvmnśbh+�
mhdjsìqd�y�etmjbih�5sg�Rdmrd�onyv]k]ią�nrhąfmąć�
nosxl]kmd�fnsnv]mhd�ck]�j]żcdfn�qncy]it�żxvmnśbh�
ady�ż]cmxbg�trs]vhdń9�bytimhj�y]sqyxl]�fnsnv]mhd�
v�hcd]kmxl�lnldmbhd-�Sxkjn�oncby]r�nrs]smhbg�
jhkjt�lhmts�fnsnv]mh]�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�
nckhby]mhd�vrj]ytiąbd�onynrs]łx�by]r�fnsnv]mh]-

–� Vxaq]ć�oqydohr�y�khrsx-
Etmjbid�rą�vxśvhdskZmd�vdc—tf�jZsdfnqhh�żxvmnśbh�v�
ldmt�–ŻWVMNŚĆ�5sg�RDMRD„�’oZsqy�nconvhdcmhd�sZadkd(-

–� On�vxaq]mht�etmjbih�m]kdżx�on�oqnrst�vrj]y]ć�
bdbgx�onsq]vx�’hknść+�v]f]�hso-(+�jsìq]�l]�axć�
ohdbynm]+�]ax�tyxrj]ć�hcd]kmx�dedjs-

-�OHDBYDMHD�M?�O?QYD
Vxahdq]iąb�nobię�•O]q]„�kta�•Sdqlnnahdf�*�O]q]„�v�
etmjbi]bg�qębymxbg�]kan�idcdm�y�jhkjt�cdcxjnv]mxbg�
oqydohrìv�etmjbih�5sg�Rdmrd+�m]�o]qyd�lnżm]�ohdb�
j]żcx�qncy]i�onsq]vx-�O]q]�qnyoqydrsqydmh]�rhę�
ryxabhdi�h�a]qcyhdi�qìvmnlhdqmhd�oqydy�onsq]vę+�
v�onqìvm]mht�cn�ldbg]mhylt�nccyh]łxv]mh]�
sxkjn�fnqąbdfn�onvhdsqy]+�sxonvdfn�ck]�etmjbih�
jnmvdmbinm]kmxbg9�rjq]b]�sn�by]r�ohdbydmh]+�
nfq]mhby] tsq]sę�bdmmxbg�rjł]cmhjìv�ncżxvbyxbg�
onsq]v�h�y]odvmh]�tyxrj]mhd�cnrjnm]łxbg+�m]oq]vcę�
rl]bymxbg�vxmhjìv�oqyx�vryxrsjhbg�y]rsnrnv]mxbg�
oqydohr]bg-�Oqydy�b]łx�by]r ohdbydmh]�m]�o]qyd�
cqyvhbyjh�ltryą�axć�y]ljmhęsd-
>ax�oqyxrsąohć�cn�fnsnv]mh]�m]�o]qyd+�jnmhdbymd�
aęcyhd�cnoqnv]cydmhd�vncx�cn�jnlnqx�ohdj]qmhj]�
ym]ictiąbdfn�rhę�vdvmąsqy�ohdj]qmhj]�y]�onlnbą�
vxrtv]mdi�rytek]cx�m]�o]mdkt�rsdqnv]mh]-
Fcx�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�jnltmhj]s�•M>OD—MHI�
RYTEK>CĘ„+�vxbhąfmhi�ryt]cę+�nsvìqy�onjqxvę�
ryt]cx�h�m]odłmhi�ią�vncą�cn�onyhnlt�vrj]y]mdfn�m]�
vxśvhdsk]byt-�Y]ljmhi�ryt]cę�obg]iąb�ią�nrsqnżmhd�v�
rsqnmę�o]mdkt+�]ż�cn�odłmdfn�y]ljmhębh]-�On�vłnżdmht�
ryt]cx�m]bhśmhi�oqyxbhrj�RS>QS+�]ax�jnmsxmtnv]ć�
bxjk�fnsnv]mh]-�Ryt]c]�ltrh�axć�y]vryd�y]ljmhęs]�y�
vxiąsjhdl�vxodłmh]mh]�yahnqmhj]�vncą-

On�ohdqvryxl�m]odłmhdmht+�v�oqyxo]cjt�cłtżryxbg�
bxjkh�fnsnv]mh]+�fcx�vnc]�rhę�rjnńbyx+�jnmhdbymd�
lnżd�axć�idi�onmnvmd�cnk]mhd�v�bdkt�cnjnńbydmh]�
bxjkt9�ohdj]qmhj�onconvhd�sn�v�q]yhd�onsqydax-
3-�TRS?VH?MHD�NOÎŹMHDMH?�RS?QST�OHDBYDMH?
Lnżm]�noìźmhć�ohdbydmhd�oqydc�qnyonbyębhdl�
cyh]ł]mh]�etmjbih9�Etmjbi]�qnyonbymhd�cyh]ł]mhd�n�
fncyhmhd+�jsìq]�ynrs]mhd�vbydśmhdi�trs]vhnm]-�



–� M]bhśmhi�•NOÎŹMHDMHD„+�]ax�trs]vhć�vxl]f]mą�
fncyhmę-�Lnżm]�vxaq]ć�by]r�qnyonbyębh]�kta�
by]r+�v�jsìqxl�onsq]v]�l]�axć�fnsnv]�yfncmhd�y�
vxaq]mxlh�etmjbi]lh-

–� On�trs]vhdmht�żąc]mdfn�noìźmhdmh]+�cnsjmhi�nobih�
•TRS>V„+�]ax�qnyonbyąć�by]r�nbydjhv]mh]-

–� Vłnżxć�onsq]vę�cn�ohdj]qmhj]�h�y]ljmąć�
cqyvhbyjh9�Etmjbi]�qnyonbymhd�cyh]ł]mhd�
]tsnl]sxbymhd�on�njqdrhd+�jsìqx�ynrs]ł�nakhbynmx-

OqnfqZlnvZmhd�byZrt�noìźmhdmhZ�ohdbydmhZ�onvnctid�
vx—ąbydmhd�eZyx�vrsęomdfn�mZfqydvZmhZ8�OhdjZqmhj�
nrhąfmhd�żącZmą�sdlodqZstqę�rsnomhnvn*�bn�nymZbyZ*�
żd�byZr�ohdbydmhZ�aęcyhd�mhdymZbymhd�c—tżryx�mhż�sdm�
oncZmx�v�sZadkh�ohdbydmhZ-
–� >ax�m]sxbglh]rs�vłąbyxć�etmjbię�h�]mtknv]ć�

y]oqnfq]lnv]mx�by]r�noìźmhdmh]+�cnsjmhi�nobih�
•ONLHŃ�NOÎŹMHDMHD„�-

4-�V„ĄBY?MHD�ETMJBIH
–� On�rjnmehftqnv]mht�trs]vhdń+�cnsjmąć�

•QNYONBYMHI„+�]ax�]jsxvnv]ć�etmjbię-
Idśkh�ohdjZqmhj�idrs�fnqąbx*�Z�etmjbiZ�vxlZfZ�jnmjqdsmdi�
sdlodqZstqx�lZjrxlZkmdi*�mZ�vxśvhdskZbyt�oniZvh�rhę�
jnltmhjZs-�V�jZżcxl�lnldmbhd�oncbyZr�ohdbydmhZ�
lnżmZ�ylhdmhć�vZqsnśbh*�jsìqd�ynrsZ—x�trsZvhnmd*�
cnsxjZiąb�vZqsnśbh*�jsìqZ�lZ�axć�ylhdmhnmZ-�Vryxrsjhd�
nobid�cnrsęomd�cn�lncxehjZbih�lnżmZ�oqydfkącZć*�
nsvhdqZiąb�ldmt�y�sqydlZ�jqnojZlh�v�kdvdi�cnkmdi�
byęśbh�vxśvhdskZbyZ-
V�cnvnkmxl�lnldmbhd�lnżmZ�yZsqyxlZć�ZjsxvnvZmą�
etmjbię*�vbhrjZiąb�oqyxbhrj� -
5-�M?FQYDV?MHD
Idśkh�vbydśmhdi�ynrs]ł]�]jsxvnv]m]+�on�vłąbydmht�
etmjbih�vxśvhdsk]by�onj]ytid�rs]str�e]yx�vrsęomdfn�
m]fqydv]mh]-�On�y]jnńbydmht�sdi�e]yx�qnykdfmhd�rhę�
rxfm]ł�cźvhęjnvx+�]�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�
jnltmhj]s�•OHDJ>QMHJ�FNSNVX„
–� Nsvnqyxć�cqyvhbyjh-
–� Vłnżxć�c]mhd-
–� Y]ljmhi�cqyvhbyjh�h�m]bhśmhi�oqyxbhrj�•Tqtbgnl�

sdq]y„�kta�!RS>QS!+�]ax�qnyonbyąć�fnsnv]mhd-
Tlhdrybydmhd�onsqZv�v�ohdjZqmhjt�oqydc�jnńbdl�
oqnbdrt�vrsęomdfn�mZfqydvZmhZ�lnżd�lhdć�vo—xv�mZ�
iZjnść�oqyxfnsnvxvZmxbg�onsqZv-�NsvZqbhd�cqyvhbydj�
v�sqZjbhd�eZyx�vrsęomdfn�mZfqydvZmhZ�oqydqvhd�
mZfqydvZmhd�ohdjZqmhjZ-�ByZr�ohdbydmhZ�mhd�yZvhdqZ�eZyx�
vrsęomdfn�mZfqydvZmhZ-
Lnżm]�ylhdmhć�cnlxśkmd�trs]vhdmhd�nobih�
oncfqydv]mh]�ck]�etmjbih�fnsnv]mh]+�jsìqd�
tlnżkhvh]ią�qnahdmhd�sdfn�qębymhd-
–� Vxahdqy�etmjbię+�jsìq]�tlnżkhvh]�qębymd�vxaq]mhd�

etmjbih�oncfqydv]mh]-
–� Tżxi�cdcxjnv]mdfn�oqydłąbymhj]�oncfqydv]mh]�v�

oq]vxl�cnkmxl�qnft�vxśvhdsk]by]+�]ax�vłąbyxć�
kta�vxłąbyxć�oncfqydv]mhd-�Ynrs]mhd�sn�trs]vhnmd�
i]jn�nobi]�cnlxśkm]-

6-�NAQÎBDMHD�KTA�JNMSQNK?�ONSQ?VX
Mhdjsìqd�sqxax�]tsnl]sxbymd�5sg�Rdmrd�vxl]f]ią�
naq]b]mh]�onsq]v�oncby]r�ohdbydmh]-�Tqyącydmhd�
vxc]�rxfm]ł�cźvhęjnvx+�]�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�
vrj]yìvj]�lìvhąb]�n�jnmhdbymnśbh�vxjnm]mh]�byxmmnśbh-

–� Nsvnqyxć cqyvhbyjh-
–� Oqydoqnv]cyhć�byxmmnść�vrj]y]mą�m]�vxśvhdsk]byt-
–� Y]ljmhi�cqyvhbyjh+�m]rsęomhd�cnsjmhi�nobih�•RS>QS„+�

]ax�vymnvhć�ohdbydmhd-
V�sdm�r]l�ronrìa+�v�lnldmbhd�jhdcx�onynrs]mhd�4"�
by]rt�cn�y]jnńbydmh]�ohdbydmh]+�ohdj]qmhj�vxśvhdskh�
jnltmhj]s+�]ax�roq]vcyhć�onsq]vę-�
Tqyącydmhd�vxc]�rxfm]ł�cźvhęjnvx+�]�m]�
vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�vrj]yìvj]�lìvhąb]�n�
jnmhdbymnśbh�vxjnm]mh]�byxmmnśbh-
–� Roq]vcź�onsq]vę
–� Y]ljmhi�cqyvhbyjh+�m]rsęomhd�cnsjmhi�nobih�•RS>QS„+�

]ax�vymnvhć�ohdbydmhd-
7-�JNMHDB�OHDBYDMH?
Rxfm]ł�cźvhęjnvx�h�vrj]y]mhd�m]�vxśvhdsk]byt�
nym]by]ią+�żd�ohdbydmhd�ynrs]łn�y]jnńbynmd-�Oqyx�
mhdjsìqxbg�etmjbi]bg+�on�y]jnńbydmht�ohdbydmh]�
lnżm]�cnc]sjnvn�oqyxqtlhdmhć�onsq]vę+�vxcłtżxć�
by]r�ohdbydmh]�kta�y]ohr]ć�etmjbię�i]jn�tktahnmą-

–� Cnsjmhi�nobih�•CNC>I�CN�TKTAHNMXBG„+�]ax�
y]ohr]ć�ią�v�tktahnmxbg-

–� Vxaq]ć�•Cnc]sjnvd�oqyxqtlhdmhdmhd„+�]ax�
qnyonbyąć�ohębhnlhmtsnvx�bxjk�oqyxqtlhdmh]mh]-

–� Cnsjmhi�nobih�•*4�lhm„+�]ax�vxcłtżxć�by]r�ohdbydmh]
8-�TKTAHNMD
Etmjbi]�Tktahnmd�oqydbgnvtid�trs]vhdmh]�ohdj]qmhj]�
ck]�tktahnmxbg�oqydohrìv�tżxsjnvmhj]-
OhdjZqmhj�ZtsnlZsxbymhd�qnyonymZid�mZibyęśbhdi�
tżxvZmd�etmjbid-�On�jhkjt�tżxbhZbg�cZmdfn�oqydohrt�
tqyącydmhd�yZoqnonmtid�cncZmhd�etmjbih�cn�Tktahnmxbg-
I?J�Y?OHR?Ć�ETMJBIĘ
On�y]jnńbydmht�etmjbih�cnsjmhi�nobih�•CNC>I�CN�
TKTAHNMXBG!+�]ax�y]ohr]ć�ią�i]jn�tktahnmą-�Tlnżkhvh�
sn�ryxajhd�tżxv]mhd�c]mdi�etmjbih�v�oqyxryłnśbh�oqyx�
y]bgnv]mht�sxbg�r]lxbg�trs]vhdń-�
VBYDŚMHDI�Y?OHR?MD
>ax�yna]byxć�ldmt�Tktahnmd�m]bhrmąć 9�Vryxrsjhd�
y]ohr]md�etmjbid�ynrs]mą�vxśvhdsknmd�v�sxl�ldmt-�
Cnsjmhi�nobih�•QNYONBYMHI„+�]ax�]jsxvnv]ć�vxaq]mą�
etmjbię-
YLH?M?�TRS?VHDŃ
M]�djq]mhd�Tktahnmxbg�lnżm]�cnc]ć�cn�tktahnmxbg�
naq]y�kta m]yvę+�]ax�cnrsnrnv]ć�etmjbię�cn�rvnhbg�
oqdedqdmbih-
–� Vxaq]ć�etmjbię+�jsìq]�l]�axć�ylhdmhnm]-
–� Cnsjmhi�hjnmx�sqydbg�jqnodj�v�oq]vxl�fìqmxl�qnft-
–� Vxaq]ć�vł]śbhvnść+�jsìq]�l]�axć�ylhdmhnm]-
–� Cnsjmąć�•Y>OHRY„+�]ax�y]svhdqcyhć�ylh]mx-
Idśkh�bgbdry�trtmąć�njqdśknmą�etmjbię+�v�sxl�ldmt�
ym]icyhdry�nobię�•TRTŃ�TKTAHNMĄ„-



0/-�M?QYĘCYH?
M]bhrmąć� +�]ax�nsvnqyxć�ldmt�•M]qyęcyh]„�v�
cnvnkmxl�lnldmbhd-�Sn�ldmt�tlnżkhvh]�vxaìq�
ronśqìc�jhkjt�nobih�nq]y�ylh]mę�trs]vhdń�kta�
oqdedqdmbih�ck]�tqyącydmh]�kta�vxśvhdsk]by]-

�T?JSXVMH?MHD�YC?KMD
Lnżkhvnść�rjnqyxrs]mh]�y�]okhj]bih�5sg�Rdmrd�Khud�
Vghqkonnk-

�LHMTSMHJ�JTBGDMMX
Sę�etmjbię�lnżm]�]jsxvnv]ć�oncby]r�tżxv]mh]�
i]jhdiś�etmjbih�ohdbydmh]�kta�idcxmhd�cn�y]bgnv]mh]�
by]rt-�On�vłąbydmht�etmjbih�lhmtsmhj�jtbgdmmx�
aęcyhd�m]c]k�mhdy]kdżmhd�nckhby]ć�by]r+�mhd�y]jłìb]iąb
cyh]ł]mh]�etmjbih-�Fcx�lhmtsmhj�jtbgdmmx�idrs�
]jsxvmx+�lnżm]�s]jżd�vxaq]ć�h�vłąbyxć�etmjbię-
Lhmtsmhj�aęcyhd�mZcZk�nckhbyZ—�byZr�v�oqZvxl�fìqmxl�qnft�
djqZmt-
>ax�oqyxvqìbhć�kta�ylhdmhć�lhmtsmhj�jtbgdmmx9
–� M]bhśmhi�nobię�shldq]�jtbgdmmdfn-
Jhdcx�nckhby]mhd�vxaq]mdfn�by]rt�cnahdfmhd�jnńb]+�
oni]vh�rhę�jnltmhj]s m]�vxśvhdsk]byt�h�qnykdfmhd�rhę�
rxfm]ł�cźvhęjnvx-�
–� Cnsjmhi�nobih�•VRSQYXL>I„+�idśkh�bgbdry�vrsqyxl]ć�

shldq-�M]rsęomhd�lnżdry�cnsjmąć�nobih�•VYMÎV„+�
]ax�onmnvmhd�tqtbgnlhć�shldq-

–� Cnsjmhi�nobih�•>MTKTI„+�]ax�]mtknv]ć�trs]vhdmh]�
lhmtsmhj]�kta�trs]vhć�mnvx�by]r�sqv]mh]-

–� Cnsjmhi�nobih�•*0�lhm„+�]ax�vxcłtżxć�by]r�sqv]mh]�n�
0�lhmtsę-

�NŚVHDSKDMHD
>ax�vłąbyxć.vxłąbyxć�k]loę�ohdj]qmhj]-

�RL?QS�BKD?M
V�q]l]bg�sdfn�rodbi]kmdfn�mhrjnsdlodq]stqnvdfn�
bxjkt�byxrybydmh]�aqtc�h�qdrysjh�idcydmh]�lnżm]�y�
ł]svnśbhą�trtmąć�y]�onlnbą�o]qx-�M]�cmn�ohdj]qmhj]�
vk]ć�1//�lk�ohsmdi�vncx�h�tqtbgnlhć�etmjbię+�
todvmh]iąb�rhę+�żd�ohdj]qmhj�idrs�yhlmx-

�R?LNBYXRYBYDMHD�OHQNKHSXBYMD
Cn�trtv]mh]�y]aqtcydń�onvrs]łxbg�v�vxmhjt�
ohdbydmh]+�oqyx�tżxbht�bxjkt�v�a]qcyn�vxrnjhdi�
sdlodq]stqyd-�Cnrsęomd�rą�sqyx�bxjkd�
r]lnbyxrybydmh]�n�qìżmdi�cłtfnśbh9�Vxrnjh+�śqdcmh+�
mhrjh-�

Mhd�cnswjZć�ohdjZqmhjZ�v�sqZjbhd�bwjkt�bywrybydmhZ�
Owqn-
CnohkmnvZć+�Zaw�cyhdbh�h�yvhdqyęsZ�onynrsZvZłw�
y�cZkZ�nc�ohdjZqmhjZ�v�sqZjbhd�h�on�yZjnńbydmht�
bwjkt�bywrybydmhZ�Owqn�’Zż�onlhdrybydmhd�ynrsZmhd�
vwvhdsqynmd(-

–� Oqydc�tqtbgnlhdmhdl�etmjbih�byxrybydmh]�
m]kdżx�vxiąć�vryxrsjhd�]jbdrnqh]�y�ohdj]qmhj]�’v�
sxl�oqnv]cmhbd�onyhnlt(-�Idśkh�ohdj]qmhj�idrs�
y]hmrs]knv]mx onc ołxsą fqydimą+ m]kdżx roq]vcyhć+

byx�v�by]rhd�cyh]ł]mh]�etmjbih�r]lnbyxrybydmh]�
’ohqnkhyx(�vryxrsjhd�o]kmhjh�kta�onk]�fqydimd�rą�
vxłąbynmd-�

–� Ck]�tyxrj]mh]�nosxl]kmxbg�vxmhjìv�byxrybydmh]�
m]kdżx�trtmąć�onynrs]łnśbh�vdvmąsqy�vmęjh�h�
nbyxśbhć�vdvmęsqymą�ryxaę�cqyvhbydj�oqydc�
y]rsnrnv]mhdl�etmjbih�ohqnkhsxbymdfn�byxrybydmh]�
ohdj]qmhj]-

–� Vxaq]ć�idcdm�y�cnrsęomxbg�bxjkh�cnrsnrnv]mx�cn�
onsqyda�tżxsjnvmhj]-

–� Cnsjmhi�nobih�•QNYONBYMHI„+�]ax�]jsxvnv]ć�
vxaq]mą�etmjbię-�Ohdj]qmhj�qnyonbymhd�bxjk�
r]lnbyxmmdfn�byxrybydmh]+ m]snlh]rs�cqyvhbyjh�
y]ljmą�rhę�]tsnl]sxbymhd9�m]�vxśvhdsk]byt�
oni]vh�rhę�jnltmhj]s�y�nrsqydżdmhdl�h�qnyonbymhd�
rhę�nckhby]mhd�by]rt+�vrj]ytiąbd�rs]m�bxjkt-

On�tjnńbydmht�bxjkt�cqyvhbyjh�onynrs]mą�y]ljmhęsd�
cn�by]rt+�]ż�sdlodq]stq]�vdvmąsqy�ohdj]qmhj]�
onvqìbh�cn�adyohdbymdfn�onyhnlt-
TvZfZ8�Bxjk�ohqnkhsxbymx�lnżmZ�v—ąbyxć�qìvmhdż�vsdcx*�
fcx�yahnqmhj�idrs�vxod—mhnmx�vncą-
On�vxaqZmht�bxjkt�lnżmZ�noìźmhć�qnyonbyębhd�
ZtsnlZsxbymdfn�byxrybydmhZ-�Cnsjmąć�–NOÌŹMHDMHD„*�
Zax�trsZvhć�byZr�yZjnńbydmhZ�byxrybydmhZ*�yfncmhd�y�
nohrdl�v�nconvhdcmhl�oZqZfqZehd-

�NCJ?LHDMH?MHD
S]�rodbi]km]�etmjbi]+�vłąby]m]�v�qdftk]qmxbg�
ncrsęo]bg�by]rt+�tlnżkhvh] tsqyxl]mhd�tjł]ct�
oqydołxvt�o]qx�v�m]ikdoryxl�rs]mhd-�On�
tqtbgnlhdmht�etmjbih�m]kdżx�vxjnm]ć�vryxrsjhd�jqnjh�
vrj]y]md�m]�vxśvhdsk]byt-�Śqdcmh�by]r�sqv]mh]�b]łdi�
etmjbih�sn�njnłn�03/�lhmts-
Trtv]mhd�j]lhdmh]�lnżd�ynrs]ć�y]hmhbinv]md�v�
cnvnkmxl�lnldmbhd�oqydy�tżxsjnvmhj]�y�onyhnlt�
ldmt�byxrybydmh]-
Fcx�m]cdicyhd�by]r�m]�bxjk�ncj]lhdmh]mh]+�ynrs]mhd�
sn�vrj]y]md�m]�vxśvhdsk]byt�’o]sqy�onmhżry]�s]adk](-

JNLTMHJ>S�CNSXBYĄBX�
NCJ>LHDMH>MH>

YM>BYDMHD

;Y>KDB>MD�NCJ>LHDMH>MHD<
Oni]vh]�rhę�on�njnłn�04�fncyh,
m]bg�bxjkh�ohdbydmh]�m]�o]qyd)

Y]kdb]�rhę�oqydoqnv]cydmhd�
bxjkt�ncj]lhdmh]mh]-

;ONSQYDAMD�NCJ>LHDMH>MHD<
Oni]vh]�rhę�on�njnłn�1/�fncyh,
m]bg�bxjkh�ohdbydmh]�m]�o]qyd)

Ncj]lhdmhdmhd�idrs�vxl]f],
md-�Mhd�idrs�lnżkhvd�oqydoqn,
v]cydmhd�bxjkt�ohdbydmh]�m]�

o]qyd+�cnoìjh�mhd�ynrs]mhd�
oqydoqnv]cynmx�bxjk�ncj],

lhdmh]mh]-

)aZytiąb�mZ�cnlxśkmxl�onyhnlhd�svZqcnśbh�vncx�’3�
«�SvZqcZ(-�KhbyaZ�fncyhm�bxjkh�fnsnvZmhZ�mZ�oZqyd*�iZjZ�
ltrh�lhmąć*�Zax�oniZvh—x�rhę�jnltmhjZsx�cnsxbyąbd�
ncjZlhdmhZmhZ*�yZkdżx�nc�onyhnlt�svZqcnśbh�vncx�
trsZvhnmdfn�v�tqyącydmht-
Oqnbdctq]�ncj]lhdmh]mh]�lnżd�axć�qìvmhdż�
vxjnmxv]m]+�fcx�tżxsjnvmhj�żxbyx�rnahd�fłęarydfn�
nbyxrybydmh]�vdvmęsqymdfn�navnct�o]qx-



Oqydc�tqtbgnlhdmhdl�e]yx�ncj]lhdmh]mh]�tqyącydmhd�
roq]vcyh+�byx�v�jnlnqyd�ohdj]qmhj]�ym]ictią�rhę�
qdrysjh�vncx�h�v�q]yhd�onsqydax�lnżd�ynrs]ć�
vxjnm]mx�bxjk�noqìżmh]mh]-�V�s]jhl�oqyxo]cjt�
jnmhdbymd�aęcyhd�noqìżmhdmhd�rytek]cx�on�
y]jnńbydmht�bxjkt�noqìżmh]mh]�oqydc�
jnmsxmtnv]mhdl�e]yx�ncj]lhdmh]mh]-
TvZfZ8�Zax�yZodvmhć*�żdax�vncZ�ax—Z�yhlmZ*�mhd�idrs�
lnżkhvd�oqydoqnvZcydmhZ�sdi�byxmmnśbh�oqydc�to—xvdl�
2/�lhmts�nc�nrsZsmhdfn�bxjkt�’kta�nc�nrsZsmhdfn�
tqtbgnlhdmhZ�oqnctjst(-�V�byZrhd�nbydjhvZmhZ�mZ�
vxśvhdskZbyt�oniZvh�rhę�mZrsęotiąbx�jnltmhjZs�
yvqnsmx�–VNC;�IDRS�FNQĄB; -

�” E?Y?�0.19�NCJ?LHDMH?MHD�’6/�LHM(

Fcx�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�jnltmhj]s�;CNC>I�
/+14�K�QNYSVNQT<+�m]kdżx�vk]ć�qnysvìq�
ncj]lhdmh]iąbx�cn�ryt]cx-�>ax�tyxrj]ć�m]ikdoryd�
vxmhjh�v�ncj]lhdmh]mht+ y]kdb]lx�m]odłmhdmhd�
yahnqmhj]�qnysvnqdl�rjł]c]iąbxl�rhę�y�64�f�
jnmjqdsmdfn�oqnctjst�VOQN�h�14/�lk�vncx�ohsmdi-�
Ncj]lhdmh]by�VOQN�idrs�oqnedrinm]kmxl�oqnctjsdl�
y]kdb]mxl�cn�tsqyxl]mh]�m]ikdorydfn�cyh]ł]mh]�etmjbih�
o]qx�v�ohdj]qmhjt-�V�oqyxo]cjt�y]lìvhdń�h�onsqydax�
y]rhęfmhębh]�hmenql]bih�m]kdżx�rjnms]jsnv]ć�rhę�y�
rdqvhrdl�onroqydc]żnvxl�kta�vvv-vghqkonnk-dt-
Vghqkonnk�mhd�onmnrh�nconvhdcyh]kmnśbh�y]�
i]jhdjnkvhdj�tryjncydmhd�ronvncnv]md�tżxbhdl�
hmmxbg�śqncjìv�byxrybyąbxbg�cnrsęomxbg�m]�qxmjt-
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Fcx�qnysvìq�ncj]lhdmh]iąbx�ynrs]mhd�m]k]mx�cn�
rytek]cx+�m]bhrmąć� +�]ax�qnyonbyąć�fłìvmx�oqnbdr�
ncj]lhdmh]mh]-�E]yx�ncj]lhdmh]mh]�mhd�vxl]f]ią�
oqydaxv]mh]�oqydc�tqyącydmhdl-�On�y]jnńbydmht�
j]żcdi�y�e]y�ynrs]mhd�ncsvnqynmd�onvh]cnlhdmhd�
cźvhęjnvd+�]�m]�vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�hmrsqtjbi]�
oqydiśbh]�cn�m]rsęomdi�e]yx-
On�y]jnńbydmht�e]yx�ncj]lhdmh]mh]+�jnlnq]�ohdj]qmhj]�
ynrs]mhd�noqìżmhnm]9�qnysvìq�ncj]lhdmh]iąbx�tżxsx�v�
sdi�e]yhd�ynrs]mhd�vk]mx�cn�vxilnv]mdi�ryt]cx-

�” E?Y?�1.19�O„TJ?MHD�’2/�LHM-(
>ax�trtmąć�onynrs]łnśbh�j]lhdmh]�y�ryt]cx�h�
nahdft�o]qx+�m]kdżx�vxjnm]ć�bxjk�ołtj]mh]-�Fcx�m]�
vxśvhdsk]byt�oni]vh�rhę�;CNC>I�/+14�K�VNCX<+�
m]kdżx�m]odłmhć�yahnqmhj�/+14�k�vncx�ohsmdi+�]�m]rsęomhd�
m]bhrmąć� +�]ax�qnyonbyąć�ołtj]mhd-�Mhd�vxłąby]ć�
ohdj]qmhj]+�cnoìjh�vryxrsjhd�byxmmnśbh�vxl]f]md�
oqydy�etmjbię�mhd�ynrs]mą�y]jnńbynmd-
TvZfZ8�V�qZyhd�onsqydax�rxrsdl�lnżd�yZżącZć�
noqìżmhdmhZ�rytZcx�h�onvsìqydmhZ�sdi�nodqZbih-

On�y]jnńbydmht�oqnbdctqx�ncj]lhdmh]mh]�y]kdb]�rhę�
nrtrydmhd�vmęjh�y�onsdmbi]kmxbg�onynrs]łnśbh�vncx-�
Sdq]y�aęcyhd�lnżm]�jnqyxrs]ć�yd�vryxrsjhbg�etmjbih�
fnsnv]mh]�m]�o]qyd-
TvZfZ8�v�sqZjbhd�bxjkt�ncjZlhdmhZmhZ�lnżd�axć�r—xryZkmx�
gZ—Zr*�onmhdvZż�tqtbgZlhZmd�rą�onlox�ohdjZqmhjZ�v�bdkt�
yZfvZqZmsnvZmhZ�nosxlZkmdi�vxcZimnśbh�ncjZlhdmhZmhZ-
On�qnyonbyębht�bxjkt�jnmrdqvZbih�mhd�mZkdżx�vxilnvZć�
rytZcx*�bgxaZ�żd�tqyącydmhd�sdfn�yZżącZ-
TvZfZ8�On�mZod—mhdmht�jnlnqx�ohdjZqmhjZ�qnysvnqdl�
ncjZlhdmhZiąbxl�h�vxśvhdskdmht�mZ�vxśvhdskZbyt�
jnltmhjZst�–E;Y;�NCJ;LHDMH;MH;�0.1„�mhd�mZkdżx�
oqydqxvZć�bxjkt*�v�oqydbhvmxl�qZyhd�bZ—x�bxjk�
ncjZlhdmhZmhZ�mZkdżx�onvsìqyxć�oqydc�tqtbgnlhdmhdl�
iZjhdijnkvhdj�etmjbih�oZqx-

�BNMSQNK�KNBJ�AKNJ?C?�DKDLDMSÎV�
RSDQTIĄBXBG
Aknj]c]�dkdldmsìv�rsdqtiąbxbg�tlnżkhvh]�
y]aknjnv]mhd�oqyxbhrjìv�m]�djq]mhd�cnsxjnvxl+�s]j�
]ax�mhd�lnżm]�axłn�hbg�m]bhrmąć�oqydy�oqyxo]cdj-�
>ax�ncaknjnv]ć�tqyącydmhd+�m]bhśmhi�h�oqyxsqyxl]i�
oqyxbhrj�aknj]cx�m]�o]mdkt�cnsxjnvxl-

�OQDEDQDMBID
Tlnżkhvh]�ylh]mę�jhkjt�trs]vhdń�ohdj]qmhj]+�vxaq]mhd�
sqxat�Ry]a]rnvdfn�h�vxłąbydmhd�•Sqxat�cdln„-
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Cn�ylh]mx�trs]vhdń�kta�jnmftqnv]mh]�mnvdi�cnlnvdi�
rhdbh-

�HMENQL>BID

-�TV?FH
–� Mhd�oqyxjqxv]ć�vmęsqy]�ohdj]qmhj]�enkhą�

]ktlhmhnvą-
–� Mhd�m]kdżx�oqydbhąf]ć�enql�]mh�o]sdkmh�on�cmhd�

ohdj]qmhj]+�onmhdv]ż�lnżd�sn�onqxrnv]ć�idfn�
dl]khnv]mą�onvhdqybgmhę-

–� Mhd�tlhdryby]i�bhężjhbg�oqydclhnsìv�m]�
cqyvhbyj]bg�h�mhd�oqyxsqyxlti�hbg-

–� Yd�vyfkęct�m]�vxżryą�sdlodq]stqę�bxjkt�Ohyy]�
m]kdżx�roncyhdv]ć�rhę�mhdbn�lnbmhdirydfn�
bgłncydmh]-
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I?J�ONR„TFHV?Ć�RHĘ�S?ADKĄ�OHDBYDMH?
S]adk]�y]vhdq]�khrsę�m]ijnqyxrsmhdiryxbg�etmjbih+�
]jbdrnqhìv�h�onyhnlìv�ohdbydmh]�ck]�qìżmxbg�
qncy]iìv�onsq]v-�By]rx�ohdbydmh]�rą�khbynmd�nc�
lnldmst�vłnżdmh]�onsq]vx�cn�ohdj]qmhj]+�y�
vxiąsjhdl�onsq]v�vxl]f]iąbxbg�m]fqydv]mh]�
vrsęomdfn-�Sdlodq]stqx�nq]y�by]rx�ohdbydmh]�rą�
nqhdms]bximd�h�y]kdżą�nc�hknśbh�onsq]vx�kta�nc�qncy]it�
]jbdrnqhìv-�Onbyąsjnvn�m]kdżx�rsnrnv]ć�m]imhżryd�
rtfdqnv]md�trs]vhdmh]+�]�idśkh�onsq]v]�mhd�idrs�
vxrs]qby]iąbn�cnohdbynm]+�m]kdżx�tżxć�vxżryxbg-�
Y]kdb]�rhę�rsnrnv]mhd�]jbdrnqhìv�cnłąbynmxbg�v�
ydrs]vhd�kta+�v�lh]qę�lnżkhvnśbh+�ak]bg�kta�enql�
cn�ohdbydmh]�y�bhdlmdfn�lds]kt-�Lnżm]�rsnrnv]ć�
qìvmhdż�m]byxmh]�h�]jbdrnqh]�yd�ryjł]�ż]qnnconqmdfn�
’oxqdw(�kta�bdq]lhbymd-�By]r�ohdbydmh]�mhdbn�rhę�
vsdcx�vxcłtżx-

IDCMNBYDRMD�OHDBYDMHD�QÎŻMXBG�ONSQ?V
Jnqyxrs]iąb�y etmjbih�•Sdqlnnahdf„+�lnżm]�
idcmnbydśmhd�ohdb�qìżmd�onsq]vx�vxl]f]iąbd�sdi�
r]ldi�sdlodq]stqx�’mo9�qxax�h�v]qyxv](+�tlhdryby]iąb�
id�m]�qìżmxbg�oìłj]bg-�Onsq]vx�vxl]f]iąbd�
jqìsrydfn�ohdbydmh]�m]kdżx�vxiąć�vbydśmhdi+�
onynrs]vh]iąb�sd+�jsìqd�onvhmmx�ohdb�rhę�cłtżdi-
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Tżxć�cnvnkmdfn�qncy]it�s]bx�ohdj]qmhj]�kta�m]byxmh]�
ż]qnnconqmdfn�cnrsnrnv]mdfn�cn�vhdkjnśbh�
oqyxqyący]mdi�onqbih�lhęr]-�V�oqyxo]cjt�ohdbydmh�
y]kdb]�rhę�vk]mhd�m]�cmn�m]byxmh]�mhdvhdkjhdi�hknśbh�
qnrnłt+�]ax�mhdbn�yvhkżxć�lhęrn�h�cnc]ć�rl]jt-�M]kdżx�
o]lhęs]ć+�żd�v�sq]jbhd�sdi�nodq]bih�idrs�vxsv]qy]m]�
o]q]-�Fcx�ohdbydń�idrs�itż�fnsnv]+�ynrs]vhć�ią�v�
ohdj]qmhjt�m]�nj-�0/«04�lhm�kta�y]vhmąć�v�enkhę�
]ktlhmhnvą-
Oqyxfnsnvtiąb�lhęrn�cn�fqhkknv]mh]�m]kdżx�o]lhęs]ć+�
żd�m]ikdoryd�vxmhjh�tyxrjtid�rhę+�fcx�j]v]łjh�l]ią�sę�
r]lą�fqtanść-�A]qcyn�fqtad�onqbid�lhęr]�vxl]f]ią�
cłtżrydfn�by]rt�oqyxqyący]mh]-�>ax�y]onahdb�
oqyxo]kdmht�onvhdqybgmh�lhęr]+�m]kdżx�id�ncrtmąć�nc�
fqy]łjh�fqhkk]�h�tlhdśbhć�qtrys�m]�mhżryxl�onyhnlhd-�
Naqìbhć�lhęrn�on�tołxvhd�cvìbg�sqydbhbg�by]rt�
ohdbydmh]-�Nrsqnżmhd�nsvnqyxć�cqyvh+�onmhdv]ż�y�
tqyącydmh]�lnżd�vxcnrs]ć�rhę�fnqąb]�o]q]-
Y]kdb]�rhę�rsnrnv]mhd�s]bx+�m]�jsìqdi�aęcą�fqnl]cyhć�
rhę�śbhdj]iąbd�rnjh�»�m]kdżx�cn�mhdi�vk]ć�oìł�khsq]�
vncx�h�tlhdśbhć�adyonśqdcmhn�onc�qtrysdl+�m]�
jsìqxl�fqhkknv]md�rą�oqnctjsx-�V�q]yhd�onsqydax�
tytodłmh]ć�vncę-

CDRDQX
Cdkhj]smd�cdrdqx�m]kdżx�ohdb�y�vxjnqyxrs]mhdl�
etmjbih�ohdbydmh]�jnmvdmbinm]kmdfn�sxkjn�m]�idcmxl�
onyhnlhd-
Rsnrnv]ć�enqlx�y�bhdlmdfn�lds]kt�h�rs]vh]ć�id�
y]vryd�m]�qtrybhd�cnrs]qbynmxl�vq]y�y�ohdj]qmhjhdl-�
Cn�ohdbydmh]�m]�jhkjt�onyhnl]bg�m]kdżx�vxahdq]ć�
etmjbię�sdqlnnahdft�h�trs]vh]ć�enqlx�m]�qtrybhd�
v�s]jh�ronrìa+�]ax�y]odvmhć�rvnancmą�bxqjtk]bię�
onvhdsqy]-
>ax�roq]vcyhć+�byx�bh]rsn�idrs�itż�fnsnvd+�vrtmąć�
cqdvmh]mx�o]sxbydj�v�bh]rsn�v�idfn�m]ivxżryxl�
otmjbhd-�Idśkh�o]sxbydj�onynrs]id�rtbgx+�bh]rsn�idrs�
fnsnvd-
Mhd�rl]qnv]ć�l]rłdl�śbh]mdj�enql+�v�jsìqxbg�
y]rsnrnv]mn�mhdoqyxvhdq]iąbą�onvłnję-�V�
oqydbhvmxl�q]yhd+�bh]rsn�lnżd�mhdqìvmn�vxqnrmąć�on�
anj]bg-
Idśkh�vxohdj�•oębymhdid„�oncby]r�ohdbydmh]+�
m]rsęomxl�q]ydl�m]kdżx�trs]vhć�mhżryą�sdlodq]stqę�
h�qnyv]żxć�ylmhdirydmhd�hknśbh�cnc]v]mdfn�ołxmt�kta�
ł]fncmhdiryd�lhdry]mhd�bh]rs]-
Bh]rs]�y�rnbyxrsxl�m]cyhdmhdl�kta�cnc]sj]lh�
’s]jhlh�i]j�rdqmhjh+�bh]rs]�nvnbnvd(�vxl]f]ią�tżxbh]�
etmjbih�•Ohdby-�Jnmvdjbximd„-�Idśkh�roìc�bh]rs]�idrs�
yaxs�vhkfnsmx+�m]kdżx�rjnqyxrs]ć�y�mhżrydfn�onyhnlt�
h�vxłnżxć�roìc�atłją�s]qsą�kta�onjqtrynmxlh�
gdqa]smhj]lh�oqydc�vłnżdmhdl�m]cyhdmh]-

VXQ?RS?MHD
Ykdb]�rhę�oqyxjqxbhd�bh]rs]�vhkfnsmą�śbhdqdbyją�oqydc�
tlhdrybydmhdl�v�ohdj]qmhjt-�By]r�vxq]rs]mh]�oqyx�
tżxbht�sdi�etmjbih�idrs�jqìsryx�n�nj-�idcmą�sqydbhą�v�
onqìvm]mht�y�by]rdl�vxq]rs]mh]�v�sdlodq]stqyd�
onjninvdi�’1/«14°B(-�By]r�vxq]rs]mh]�bh]rs]�m]�ohyyę�
sn�lmhdi�vhębdi�fncyhm]�m]�0�jf�bh]rs]-



J>SDFNQHD�ŻXVMNŚBH HKNŚĆ RSNOHDŃ�
VXRL>ŻDMH>

RSNOHDŃ�
OQYXQTLHDMHDMH>

NAQÎBHĆ�
’BY>R�

OHDBYDMH>(
ONYHNL�H�>JBDRNQH>

Y>OHDJ>MJ>�H�
OHDBYNMX�
L>J>QNM�

Śvhdżd� K]r]fmd /+4�,�2�jf , ŚQDCMH ,
1

Lqnżnmd
K]r]fmd /+4�,�2�jf , , ,

1

B]mmdkknmh /+4�,�2�jf , , ,
1

LHĘRN

Vnłnvhm]

Ohdbydń�vnłnv] /+5�,�1�jf ŚQDCMH ŚQDCMH ,
2

Rsdj 1�,�3�bl ŚQDCMH , 1.2
4 3

JNSKDSX�LHDKNMD 0+4�,�2�bl , , 2.4
4 3

Vhdoqynvhm]

Ohdbynm]�vhdoqynvhm] /+5�,�1+4�jf , ŚQDCMH ,
2

Żdadqj]�vhdoqynvd /+4�,�1+/�jf , , 1.2
4 3

Adjnm /+4�,�0+4�bl , , 0.1
4 3

Jtqby]j
Jtqby]j�
rl]żnmx�
adysłtrybynvn

B]łx�jtqby]j /+5�,�1+4�jf , , ,
3 1

Ohdqś�y�jtqby]j] 0�,�3�bl , , ,
3 1

Onqbid�jtqby]j] /+1�,�0+4�jf , , ,
3 1

Onctcyh]�y�
jtqby]j] , , , ,

3 1

Jnskds�
o]mhdqnv]mx 0�,�3�bl , , ,

3 1

Rjqyxcdłj]�
jtqbyębd /+1�,�0+4�jf , , ,

3 1

MTFFDSRX�Y�
JTQBY>J>�
ZLQNŻNMD[

, , , ,
3 1

Rjqyxcdłj]�
jtqby]j]�
Zlqnżnmd[

, , , ,
3 1

Ohdbynm]�
j]byj] Ehkds�.�Ohdqś�y�j]byjh 0�,�4�bl , , 1.2

4 3

Ohdbynmx�hmcxj Ehkds�.�ohdqś�y�hmcxj] 0�,�4�bl , , 1.2
4 3

Lhęrn�
rl]żnmd�
adysłtrybynvn

Ry]ryłxjh�lhęrmd /+1�,�0+4�jf , , 0.1
3 1

Jnskdsx�vhdoqynvd 0�,�3�bl , , ,
3 1

JNSKDSX�LHDKNMD 0�,�3�bl , , ,
3 1

Jhdła]rx h o]qìvjh 0+4 , 2+4 ’bl( , , ,
3 1

Jnskds�o]mhdqnv]mx 0�,�3�bl , , ,
3 1

QXAX�H�
NVNBD�
LNQY>

Ohdbynmd�kdsx�
h�rsdjh

Rsdj�y�stńbyxj] 0�,�2�bl ŚQDCMH , 2.3
2 1

Rsdj�y�łnrnrh] 0�,�2�bl ŚQDCMH , 2.3
2 1

Rsdj�y�lhdbymhj] /+4�,�2�bl , , 2.3
2 1

Ehkds�y�cnqry] /+0�,�/+2�jf , , ,
2 1

Ehkds�y�k]aq]jr] /+/4�,�/+04�jf , , ,
2 1

)�RtfdqnvZmZ�hknść

S;ADK;�OHDBYDMH;�

>JBDRNQH>
Qtrys

ak]bg]�kta�ak]bg]�m]�bh]rs]�
m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

Ak]bg]�cn�rl]żdmh]�
ady�słtrybyt



J>SDFNQHD�ŻXVMNŚBH HKNŚĆ RSNOHDŃ�
VXRL>ŻDMH>

RSNOHDŃ�
OQYXQTLHDMHDMH>

NAQÎBHĆ�
’BY>R�

OHDBYDMH>(
ONYHNL�H�>JBDRNQH>

QXAX�H�
NVNBD�
LNQY>

Ohdbynmd�kdsx�
h�rsdjh

Ehkds�y�lnqkdry] /+/4�,�/+04�jf , , ,
2 1

Onynrs]łd�kdsx /+4�,�2�bl , , ,
2 1

Ehkdsx�Zlqnżnmd[ /+4�,�2�bl , , ,
2 1

Nvnbd�lnqy]�
fqhkknv]md

Oqydfqydajh idcm]�s]b] , , ,
3

L]łżd idcm]�s]b] , , ,
3

Jqdvdsjh idcm]�s]b] , , ,
3 2

Jqdvdsjh�jqìkdv idcm]�s]b] , , ,
3 2

Qxa]�rl]żnm]�
adysłtrybynvn

Qxa]�o]mhdqnv]m] 0+4�,�2+4�’bl( , , ,
3 1

Ehkds�qxamx 0+4�,�2+4�’bl( , , ,
3 1

Qxa]�v�b]łnśbh /+3�,�/+7�jf , , ,
3 1

Rjnqtoh]jh , , , ,
3 1

V>QYXV>

Ohdbynmd�
v]qyxv]

Yhdlmh]jh /+4�,�0+4�jf , ŚQDCMH ,
2

Yhdlmh]jh�Zlqnżnmd[ /+4�,�0+4�jf , ŚQDCMH ,
3

V]qyxv]�e]rydqnv]md /+0�,�/+4�jf�
Zrystj][ , , ,

2

Hmmd�v]qyxv] /+4�,�0+4�jf , ŚQDCMH ,
2

Y>OHDJ>MD�
V>QYXV>

Y]ohdj]mj]�yhdlmh]by]m] idcm]�s]b] , , ,
2

Y]ohdj]mj]�onlhcnqnv] idcm]�s]b] , , ,
2

Y]ohdj]mj]�o]oqxjnv] idcm]�s]b] , , ,
2

Y]ohdj]md�aqnjtłx idcm]�s]b] , , ,
2

Y]ohdj]mj]�j]k]nqnv] idcm]�s]b] , , ,
2

Y]ohdj]md�v]qyxv] idcm]�s]b] , , ,
2

V]qyxv]�
rl]żnmd�
adysłtrybynvn

Cnlnvd�eqxsjh /+2�,�/+7�jf , , ,
3 1

—ìcdbyjh�yhdlm 0�,�3�bl , , ,
3 1

V]qyxv]�lhdry]md /+2�,�/+7 jf , , 1.2
3 1

Eqxsjh�y�btjhmhh /+1�,�/+4�jf , , ,
3 1

Rl]żnmd�yhdlmh]jh /+2�,�/+7 jf , , ,
3 1

R]ifnmjh�Zlqnżnmd[ ,� , , ,
3 1

VXQNAX�
OHDJ>QMHBYD�

R—NMD

Rłnmd�bh]rsn /+7�,�0+1�jf , ŚQDCMH ,
1

Rsqtcdk�v]qyxvmx /+4�,�0+4�jf , ŚQDCMH ,
1

S;ADK;�OHDBYDMH;�

)�RtfdqnvZmZ�hknść

>JBDRNQH>
Qtrys

ak]bg]�kta�ak]bg]�m]�bh]rs]�
m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

Ak]bg]�cn�rl]żdmh]�
ady�słtrybyt



J>SDFNQHD�ŻXVMNŚBH HKNŚĆ RSNOHDŃ�
VXRL>ŻDMH>

RSNOHDŃ�
OQYXQTLHDMHDMH>

NAQÎBHĆ�
’BY>R�

OHDBYDMH>(
ONYHNL�H�>JBDRNQH>

VXQNAX�
OHDJ>QMHBYD�

R—NMD

Bgkda

Atłjh 5/�,�04/�f�
Zrystj][) , , ,

2

Bgkda�śqdcmhdi�vhdkjnśbh�
1//�,�4//�f�

Zrystj][)
2

Anbgdmdj�j]m]ojnvx�
3//�,�5//�f�

Zrystj][ , , ,
1

Bgkda�ctżx� /+6�,�1+/�jf) , , ,
1

A]fhdsjh�
1//�,�2//�f�

Zrystj][ , , ,
2

Bgkda�mhdsxonvx idcm]�s]b]�) , , ,
1

Ohyy]�h�enb]bbh]

Ohyy]�njqąfł] Njqąfł] , , ,
1

Ohyy]�m]�fqtaxl�bhdśbhd Ak]bg] , , ,
1

Ohyy]�Zlqnżnm][

0�v]qrsv]) , , ,
1

1�v]qrsvx) , , ,
3 0

2�v]qrsvx) , , ,
4 2 0

3�v]qrsvx) , , ,
4 3 1 0

Enb]bbh]�bhdmj] idcm]�s]b]�) , , ,
1

Enb]bbh]�fqta] idcm]�s]b]�) , , ,
1

VXQNAX�
OHDJ>QMHBYD�

R—NCJHD

Ahryjnos�v�ak]ryd /+4�,�0+1�jf , , ,
1

Bh]rsdbyj] /+1�,�/+5�jf , , ,
2

Qnf]khjh idcm]�s]b]�) , , ,
2

Bqnhrr]msx�Zlqnżnmd[ idcm]�s]b]�) , , ,
2

Bh]rsn�osxrhnvd idcm]�s]b]�) , , ,
2

Adyx 0/�,�2/�f�
Zrystj][ , , ,

2

S]qs] /+3�,�0+5�jf , , ,
2

Rsqtcdk /+3�,�0+5�jf , , ,
2

Bh]rsn�y�nvnb]lh /+4�,1�jf , , ,
1

S;ADK;�OHDBYDMH;�

)�RtfdqnvZmZ�hknść

>JBDRNQH>
Qtrys

ak]bg]�kta�ak]bg]�m]�bh]rs]�
m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

Ak]bg]�cn�rl]żdmh]�
ady�słtrybyt



OQYDOHR ONYHNL�O>QX) M>FQYDV>MHD SDLODQ>STQ>�
’°B(

BY>R�SQV>MH>
’LHM-(

AK>BGX�H�>JBDRNQH>

Bh]rsdbyj]�.�gdqa]smhjh MHRJH S;J 03/�,�04/ 24«44
2

L]łd�bh]rs]�.�lteehmj] MHRJH S;J 05/�,�06/ 2/�,�3/
2

Bh]rs]�cqnżcżnvd MHRJH S;J 06/«07/ 3/«5/
1

Ahryjnosx MHRJH S;J 05/�,�06/ 2/�,�3/
1

Enb]bbh] MHRJH S;J 1//�,�11/ 1/�,�3/
2

Anbgdmdj�bgkda] MHRJH S;J 06/�,07/ 6/�,�0//
2

L]łx�bgkda MHRJH S;J 1//�,�11/ 2/«4/
2

A]fhdsj] MHRJH S;J 1//�,�11/ 2/«4/
2

Ohdbynmd�yhdlmh]jh ŚQDCMHD S;J 1//�,�11/ 4/�,�6/
2

Bhdkębhm]�.�vnłnvhm]�.�vhdoqynvhm]�0�jf ŚQDCMHD S;J 07/�,�1// 5/�,�0//
2

Bhdkębhm]�.�vnłnvhm]�.�j]v]łjh ŚQDCMHD S;J 05/�,�07/ 5/,7/
2

Ohdbydń�vnłnv]�0�jf ŚQDCMHD S;J 1//�,�11/ 3/�,�4/
2

Ohdbydń�vnłnv]�1�jf ŚQDCMHD S;J 1// 44�,�54
2

Tcyhdb�i]fmhębx ŚQDCMHD S;J 07/�,�1// 54�,�64
2

Ctrynm]�fnknmj]�vhdoqynv] ŚQDCMHD S;J 05/�,�07/ 74�,�0//
2

Jtqby]j�.�odqkhbyj]�.�j]byj]�0�,�0+4�jf ŚQDCMHD S;J 1//�,�11/ 4/�,�6/
2

Jtqby]j�.�odqkhbyj]�.�j]byj]�’j]v]łjh( ŚQDCMHD S;J 1//�,�11/ 44�,�54
2

V]qyxv]�e]rydqnv]md�
’onlhcnqx+�btjhmh]+�a]jł]ż]m( ŚQDCMHD S;J 07/�,�1// 14�,�3/

2

Ehkds�qxamx VXRNJH S;J 07/�,�1// 04�,�2/
2

)V�oqyxoZcjt�vxaqZmhZ�etmjbih�ZtsnlZsxbymdi�oZqx�sZ�jnqdkZbiZ�ltrh�ynrsZć�onlhmhęsZ-�OhdjZqmhj�ZtsnlZsxbymhd�
vxahdqyd�mZikdoryx�onyhnl�oZqx�cnrsnrnvZmx�cn�vxaqZmdi�sdlodqZstqx-�

�S;ADK;�OHDBYDMH;�V�SQXAHD�O;Q; *�ONVHDSQYD

>JBDRNQH>
Qtrys

ak]bg]�kta�ak]bg]�m]�bh]rs]�
m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

Ak]bg]�cn�rl]żdmh]�
ady�słtrybyt



>JBDRNQH>
Ak]bg]�cn�rl]żdmh]�ady�słtrybyt ak]bg]�kta�ak]bg]�m]�bh]rs]�m]�qtrybhd

Ak]bg],nbhdj]by�.�ak]bg]�cn�ohdbydmh]
ak]bg]�m]�qtrybhd

OQYDOHR ETMJBI> RTFDQNV>M>�
HKNŚĆ M>FQYDV>MHD SDLODQ>STQ>�

’°B(
BY>R�SQV>MH>

’LHM-(
AK>BGX�H�

>JBDRNQH>

L
QN

ŻN
M

>
�

ŻX
V

M
N
ŚĆ

Lqnżnmd�eqxsjh 54/�,�74/�f SZj 1// 14�,�2/
3 1

Lqnżnmd�mtffdsrx�y�
jtqby]j] 4//�f SZj 1// 04�,�1/

3 1

O]ktryjh�qxamd 4//�f SZj 11/ 04�,�1/
3 1

Jqążjh�bdatkh 4//�f SZj 1// 04�,�1/
3 1

V
>

QY
XV

> O]mhdqnv]m]�śvhdż]�btjhmh] 3//�f SZj 1// 04�,�1/
3 1

Cnlnvd�eqxsjh 2//�,�7//�f SZj 1// 1/�,�3/
3 1

V]qyxv]�lhdry]md 2//�,�7//�f SZj 1// 1/«2/
3 1

L
HĘ

RN
�H�

QX
AX

Ohdqś�y�jtqby]j] 0�,�3�bl SZj 1// 1/�,�3/�
3 1

Rjqyxcdłj]�jtqbyębd 1//�,�04//�f SZj 11/ 2/«4/�
3 1

Jnskds�o]mhdqnv]mx 0�,�3�bl SZj 11/ 1/«4/�
3 1

Ehkds�qxamx 0�,�3�bl SZj 11/ 04«14
3 1

V�oqyxoZcjt�fnsnvZmhZ�śvhdżxbg�kta�cnlnvxbg�onsqZv*�qnyoqnvZcź�bhdmją�vZqrsvę�nkdit�mZ�onvhdqybgmh�onsqZvx-
;ax�yZodvmhć�idcmnkhsd�dedjsx�ohdbydmhZ*�onsqZvę�mZkdżx�vxlhdryZć�on�to—xvhd�on—nvx�yZkdbZmdfn�byZrt�ohdbydmhZ-

ETMJBID
Rl]żdmhd�ady�sł-

�S;ADK;�CNSXBYĄB;�OHDBYDMH;�Y�ETMJBIĄ�RL;ŻDMH;�ADY�S—TRYBYT



S;ADK;�FNSNV;MH;
OQYDOHR ETMJBI; M;FQYDV;MHD SDLODQ;STQ;�’°B(

BY;R�SQV;MH;�
’LHM-(

AK;BGX�H�;JBDRNQH;

Kd]udmdc�b]jdr�.�Bh]rs]�cqnżcżnvd�.�
ahryjnosx

S]j 06/ 2/«4/
1

S]j 05/ 2/«4/
1

S]j 05/ 2/«4/
3 0

Bh]rs]�y�m]cyhdmhdl��
’rdqmhj+�rsqtcdk+�ry]qknsj](

S]j 05/�,�1// 2/�,�74
2

S]j 05/�,�1// 2/�,�8/
3 0

Bh]rsdbyj]

S]j 04/ 1/�,�3/
2

S]j 03/ 2/«4/
3

S]j 03/ 2/«4/
3 0

S]j 024 3/«5/
4 2 0

Bh]rsj]�.�Ltmx

S]j 06/ 1/�,�3/
2

S]j 04/ 2/«4/
3

S]j 04/ 2/«4/
3 0

S]j 04/ 3/«5/
4 2 0

Osxrhd

S]j 07/�,�1// 2/�,�3/
2

S]j 07/�,�08/ 24«34
3 0

S]j 07/�,�08/ 24�,�34�)
4 2 0

Adyx

S]j 8/ 00/�,�04/
2

S]j 8/ 02/�,�04/
3 0

S]j 8/ 03/�,�05/�)
4 2 0

Ohyy].�Bgkda.�Enb]bbh]
S]j 08/«14/ 04«4/

1

S]j 08/�,�12/ 1/«4/
4 2 0

Ohyy]�’m]�bhdmjhl�kta�fqtaxl�bhdśbhd+�
enb]bbh](

S]j 20/ 6�,�01
1

S]j 11/�,�13/ 14�,�4/�)
4 2 0

Lqnżnm]�ohyy]

S]j 14/ 0/�,�04
2

S]j 14/ 0/�,�1/
3 0

S]j 11/�,�13/ 04�,�2/
4 2 0

S]qsx�ohj]msmd��
’v]qyxvmd+�y]ohdj]mjh(

S]j 07/�,�08/ 34�,�44
2

S]j 07/�,�08/ 34«5/
3 0

S]j 07/�,�08/ 34�,�6/�)
4 2 0

>JBDRNQH>
Qtrys

Ak]bg]�ohdj]qmhj]�.�ak]bg]�cn�bh]rs]�.�
njqąfł]�s]b]�cn�ohyyx�m]�qtrybhd

�Ak]bg],nbhdj]by.�Ak]bg]�cn�
ohdbydmh]�kta�s]b]�m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

ETMJBID L�
C�E

Jnmvdmbinm]kmd Sdqlnnahdf Ohdbydmhd�jnmvdjbximd Fqhkk Stqan�fqhkk L]wh�Bnnjhmf Bnnj�3 Bxjk�Dbn Ohyy]



OQYDOHR ETMJBI; M;FQYDV;MHD SDLODQ;STQ;�’°B(
BY;R�SQV;MH;�

’LHM-(
AK;BGX�H�;JBDRNQH;

M]cyhdv]md�bh]rsn�eq]mbtrjhd.�
oqydjąrjh�y�bh]rs]�osxrhnvdfn

S]j 08/«1// 1/«2/
2

S]j 07/�,�08/ 1/�,�3/
3 0

S]j 07/�,�08/ 1/�,�3/�)
4 2 0

K]y]mh]�.�]m.�y]ohdj]mj]�
l]j]qnmnv]�.�b]mmdkknmh

S]j 08/«1// 34«54
2

I]fmhębhm]�.�Bhdkębhm]�.�Vnłnvhm]�.�
Vhdoqynvhm]�0jf

S]j 08/«1// 7/«00/
2

Jnskdsx�vhdoqynvd�y�bgqtohąbą�rjìqją�
1�jf L� , 06/ 00/�,�04/

1

Jtqby]j�.�Jqìkhj�.�J]byj]�0 jf S]j 1//«12/ 4/«0//
2

Hmcxj�.�Fęś�2�jf S]j 08/«1// 7/�,�02/
1

Qxa]�ohdbynm].�onsq]vx�ohdbynmd�v�
o]ohdqyd�’kds+�v�b]łnśbh(

S]j 07/�,�1// 3/«5/
2

V]qyxv]�e]rydqnv]md�
’onlhcnqx+�btjhmh]+�a]jł]ż]m(

S]j 07/�,�1// 4/�,�5/
1

Snrs , 2�’Vxrnj]( 2�,�5
4

Ehkdsx�.�j]v]łjh�qxa , 1�’Śqncjnv]( 1/�,�2/�))
3 2

Jhdła]rjh.�jda]a.�żdadqj].�g]latqfdq ,
1�,�2�’Śqncjnv]�«�

Vxrnj](
04�,�2/�))

4 3

Ohdbynmx�jtqby]j�0,0+2�jf , 1�’Śqncjnv]( 44�,�6/�)))
1 0

Tcyhdb�i]fmhębx.�fnknmj] , 1�’Śqncjnv]( 5/�,�8/�)))
2

Ohdbynmd�yhdlmh]jh , 1�’Śqncjnv]( 24�,�44�)))
2

Y]ohdj]md�v]qyxv] , 2�’Vxrnj]( 0/�,�14
2

Bh]rsdbyj]
Bh]rsdbyj]

S]j 024 4/�,�6/
4 3 2 0

S]qsx
S]qsx

S]j 06/ 4/�,�6/
4 2 1 0

Ohyy]�njqąfł]
Ohyy]

S]j 10/ 3/«5/
4 2 1 0

Odłmd�c]mhd9�S]qs]�nvnbnv]�’onyhnl�
4(.k]y]mh]�’onyhnl�2(.lhęrn�’onyhnl�0(

S]j 08/ 3/�,�01/�)
4 2 0

Odłmd�c]mhd9�S]qs]�nvnbnv]�’onyhnl�4(.�
ohdbynmd�v]qyxv]�’onyhnl�3(�.�k]y]mh]�
’onyhnl�1(�.�ok]rsqx�lhęr]�’onyhnl�0( Ldmt

S]j 08/ 3/�,�01/�)
4 3 1 0

K]y]mh] h lhęrn S]j 1// 4/ , 0// )
3 0

Lhęrn�h�yhdlmh]jh S]j 1// 34�,�0//�)
3 0

Qxax�h�v]qyxv] S]j 07/ 2/�,�4/�)
3 0

M]cyhdv]md�h�ohdbynmd�j]v]łjh�lhęr] C�E , 1// 7/�,�01/�)
2

Ok]rsqx�lhęr]��
’jqìkhj+�jtqby]j+�i]fmhębhm](

C�E , 1// 4/�,�0//�)
2

)�RyZbnvZmx�byZr8�OnsqZvx�lnżmZ�vxilnvZć�y�ohdjZqmhjZ�v�qìżmxl�byZrhd*�v�yZkdżmnśbh�nc�hmcxvhctZkmxbg�oqdedqdmbih-
))�Naqìbhć�onsqZvę�on�to—xvhd�on—nvx�byZrt�ohdbydmhZ-
)))�Naqìbhć�onsqZvę�on�to—xvhd�1.2�byZrt�ohdbydmhZ�’v�qZyhd onsqydax(-

>JBDRNQH>
Qtrys

Ak]bg]�ohdj]qmhj]�.�ak]bg]�cn�bh]rs]�.�
njqąfł]�s]b]�cn�ohyyx�m]�qtrybhd

�Ak]bg],nbhdj]by.�Ak]bg]�cn�
ohdbydmh]�kta�s]b]�m]�qtrybhd

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby.�
ak]bg]�cn�ohdbydmh]

Ak]bg]�m]�śbhdj]iąbx�słtryby�
m]odłmhnm]�4//�lk�vncx

ETMJBID L�
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I>J�ONR—TFHV>Ć�RHĘ�S>ADKĄ�OHDBYDMH>
SZadkZ�yZvhdqZ�khrsę�mZijnqyxrsmhdiryxbg�etmjbih*�Zjbdrnqhìv�h�onyhnlìv�ohdbydmhZ�ckZ�qìżmxbg�qncyZiìv�onsqZv-
ByZrx�ohdbydmhZ�rą�khbynmd�nc�lnldmst�v—nżdmhZ�onsqZvx�cn�ohdjZqmhjZ*�y�vxiąsjhdl�onsqZv�vxlZfZiąbxbg�
mZfqydvZmhZ�vrsęomdfn-
SdlodqZstqx�nqZy�byZrx�ohdbydmhZ�rą�nqhdmsZbximd�h�yZkdżą�nc�hknśbh�onsqZvx�kta�nc�qncyZit�Zjbdrnqhìv-
Onbyąsjnvn�mZkdżx�rsnrnvZć�mZimhżryd�rtfdqnvZmd�trsZvhdmhZ*�Z�idśkh�onsqZvZ�mhd�idrs�vxrsZqbyZiąbn�cnohdbynmZ*�mZkdżx�
tżxć�vxżryxbg-
YZkdbZ�rhę�rsnrnvZmhd�Zjbdrnqhìv�cn—ąbynmxbg�v�ydrsZvhd�kta*�v�lhZqę�lnżkhvnśbh*�akZbg�kta�enql�cn�ohdbydmhZ�y�
bhdlmdfn�ldsZkt-�LnżmZ�rsnrnvZć�qìvmhdż�mZbyxmhZ�h�ZjbdrnqhZ�yd�ryj—Z�żZqnnconqmdfn�’oxqdw(�kta�bdqZlhbymd-�ByZr�
ohdbydmhZ�mhdbn�rhę�vsdcx�vxc—tżx-

ONVHDQYBGMHD�YDVMĘSQYMD
–�Onvhdqybgmhd�m]kdżx�byxśbhć�vhkfnsmą�śbhdqdbyją�
y�lhjqnehaqx-�Idśkh�rą�rhkmhd�y]aqtcynmd+�cnc]ć�jhkj]�
jqnodk�cdsdqfdmst�n�mdtsq]kmxl�oG-�Vxsqydć�cn�
rtbg]�śbhdqdbyją-
–�Mhd�rsnrnv]ć�żqąbxbg�]mh�śbhdqmxbg�cdsdqfdmsìv-�
Idśkh�sdfn�qncy]it�rtars]mbid�ynrs]łx�oqyxo]cjnvn�
qnyoqnv]cynmd�on�onvhdqybgmh�tqyącydmh]+�m]kdżx�
m]sxbglh]rs�id�trtmąć�y]�onlnbą�vhkfnsmdi�śbhdqdbyjh�
y�lhjqnehaqx-
ONVHDQYBGMHD�VDVMĘSQYMD
–�On�j]żcxl�tżxbht�m]kdżx�onbydj]ć+�]ż�ohdj]qmhj�
nrsxfmhd�h�vxbyxśbhć�fn�’m]ikdohdi�fcx�vbhąż�
idrs�bhdołx(+�trtv]iąb�y�mhdfn�vryxrsjhd�nr]cx�h�
y]aqtcydmh]�onvrs]łd�y�qdrysdj�onsq]v-�>ax�trtmąć�
vrydkjhd�rjqnokhmx+�jsìqd�onvrs]łx�v�vxmhjt�ohdbydmh]�
onsq]v�y�ctżą�y]v]qsnśbhą�vncx+�m]kdżx�onynrs]vhć�
ohdj]qmhj�cn�b]łjnvhsdfn�nrsxfmhębh]+�]�m]rsęomhd�
vxsqydć�fn�ryl]sją�kta�fąają-
–�>ax�i]j�m]ikdohdi�vxbyxśbhć�vdvmęsqymd�
onvhdqybgmhd�tqyącydmh]+�vłąbyxć�etmjbię�•Rl]qs�
Bkd]m„-�’Sxkjn�v�mhdjsìqxbg�lncdk]bg(-
–�Vxbyxśbhć�ryxaę�cqyvhbydj�nconvhdcmhl�ołxmdl�
cn�lxbh]-
–�>ax�tł]svhć�rnahd�byxrybydmhd�ohdj]qmhj]+�lnżm]�
ycdlnmsnv]ć�cqyvhbyjh-
�

;JBDRNQH;
On�j]żcxl�tżxbht�y]mtqyxć�]jbdrnqh]�v�vncyhd�y�
cnc]sjhdl�ołxmt�cn�lxbh]�m]byxń-�Idśkh�]jbdrnqh]�
rą�idrybyd�fnqąbd+�cn�oqydmnrydmh]�y]łnżxć�qęj]vhbd�
jtbgdmmd-�Qdrysjh�żxvmnśbh�lnżm]�ł]svn�trtmąć�y]�
onlnbą rybynsdbyjh kta fąajh cn lxbh] m]byxń-
Mhd�lxi�rnmcx�cn�żxvmnśbh�h�rnmcx�cn�lhęr]�’idśkh�idrs�
rsnrnv]m]( v�ylxv]qbd-
S]bę�cn�rl]żdmh]�ady�słtrybyt�’idśkh�idrs�rsnrnv]m](�
lnżm]�lxć�v�ylxv]qbd-

JNMRDQV;BI;�RYTEK;CX�M;�VNCĘ
Tv]f]9�Rytek]c]�m]�vncę�mhd�m]c]id�rhę�cn�lxbh]�v�
ylxv]qbd9�qxyxjn�tryjncydmh] 

On�y]jnńbydmht�j]żcdfn�bxjkt�fnsnv]mh]�m]�o]qyd+�
on�njnłn�2/�lhmts]bg�ohdj]qmhj�]tsnl]sxbymhd�
vxjnmtid�bxjk�noqìżmh]mh]�sqv]iąbx�njnłn�idcmdi�
lhmtsx+�ncoqnv]cy]iąb�v�sdm�ronrìa�b]łą�vncę�y�
rxrsdlt�cn�vxilnv]mdi�rytek]cx-
TvZfZ8�MZkdżx�tmhjZć�onynrsZvhZmhZ�vncx�v�hmrsZkZbih�
c—tżdi�mhż�oqydy�1�cmh-
V�bdkt�b]łjnvhsdfn�trtmhębh]�vncx�kta�
vxbyxrybydmh]�vdvmęsqymxbg�onvhdqybgmh�lnżm]�
nsvnqyxć�rytek]cę�m]�vncę9

0-�Onobgmhi�cn�fìqx�sxkmą�
jk]oję+�]ax�yciąć�fìqmą�
onjqxvę�rytek]cx�m]�vncę-

1-�On�y]jnńbydmht�
byxrybydmh]�lnżm]�y]ljmąć�
rytek]cę+�vjł]c]iąb�cvhd�
oqydcmhd�jk]ojh�cn�oqydcmhbg�
nsvnqìv�h�onoxbg]iąb�sxkmą�
rsqnmę�v�cìł-

Cn�m]odłmh]mh]�rytek]cx�m]�vncę�m]kdżx�tżxv]ć�
vxłąbymhd�vncx�n�sdlodq]stqyd�onjninvdi9�fnqąb]�
vnc]�lnżd�vołxv]ć�m]�cyh]ł]mhd�tjł]ct�o]qx-�
Tżxv]ć�vxłąbymhd�vncx�ohsmdi-

JNLNQ;�OHDJ;QMHJ;
>ax�ohdj]qmhj�y]vryd�oq]bnv]ł�y�nosxl]kmą�
vxc]imnśbhą�nq]y�]ax�y]onahdb�fqnl]cydmht�rhę�
j]lhdmh]�v�lh]qę�tołxvt�by]rt+�y]kdb]lx�qdftk]qmd�
jnqyxrs]mhd�y�etmjbih�•Ncj]lhdmh]mh]„-�On�cłtfhl�
njqdrhd�mhdtżxv]mh]�etmjbih�oqyxqyący]mh]�m]�o]qyd�
Rsd]l+�y]kdb]�rhę�vłąbydmhd�bxjkt�oqyxqyący]mh]�
m]�o]qyd�oqyx�otrsxl�ohdj]qmhjt+�oqyx�b]łjnvhsxl�
m]odłmhdmht�yahnqmhj]-

Oqydc�oqywrsąohdmhdl�cn�
iZjhbgjnkvhdj�bywmmnśbh�
rdqvhrnvwbg�kta�bywrybydmhZ�
todvmhć�rhę+�żd�ohdjZqmhj�nrswfł-
Mhd�rsnrnvZć�tqyącydń�
bywrybyąbwbg�oZqą-

Mhd�rsnrnvZć�vdłmw�ryjkZmdi+�
rynqrsjhbg�fąadj�kta�śbhdqmwbg.
żqąbwbg�śqncjîv�cn�bywrybydmhZ+�
onmhdvZż�lnfą�nmd�tryjncyhć�
onvhdqybgmhd�tqyącydmhZ-

Mnrhć�qęjZvhbyjh�nbgqnmmd-
Oqydc�oqywrsąohdmhdl�cn�
iZjhbgjnkvhdj�bywmmnśbh�
rdqvhrnvwbg�todvmhć�rhę+�żd�
ohdjZqmhj�ynrsZł�ncłąbynmw�nc�
yZrhkZmhZ-

JNMRDQV;BI;�H�BYXRYBYDMHD



YCDILNV;MHD�H�Y;J—;C;MHD�CQYVHBYDJ
0-�>ax�yciąć�cqyvhbyjh+�m]kdżx�id�b]łjnvhbhd�nsvnqyxć�
h�ncaknjnv]ć+�notryby]iąb�y]bydox-

a

]

1-�Oqyxljmąć�cqyvhbyjh+�s]j�cnjł]cmhd+�i]j�sn�
lnżkhvd-
Lnbmn�oqyxsqyxl]ć�cqyvhbyjh�nahdl]�qęj]lh «�mhd�
sqyxl]ć�hbg�y]�tbgvxs-
Lnżm]�sdq]y�ł]svn�yciąć�cqyvhbyjh+�cnbhrj]iąb�id�
oqydy�b]łx�by]r�h�idcmnbydśmhd�vxbhąf]iąb�cn�fìqx+�]ż�
vxrtmą�rhę�y�lhdirb�y]lnbnv]mh]-�Ncłnżxć�cqyvhbyjh�
m]�anj+�tlhdryby]iąb�id�m]�lhęjjhl�oncłnżt-

]

a

z04»

2-�Y]łnżxć�cqyvhbyjh+�oqyxrtv]iąb�id�v�rsqnmę�
ohdj]qmhj]�h�vxqìvmtiąb�g]jh�y]vh]rìv�y�lhdirb]lh�
hbg�y]lnbnv]mh]�nq]y�y]aknjnvtiąb�fìqmą�byęść�m]�
rvnhl�lhdirbt-

3-�Notśbhć�cqyvhbyjh+�]�m]rsęomhd�b]łjnvhbhd�id�
nsvnqyxć-
Notśbhć�y]bydox�cn�hbg�ohdqvnsmdfn�onłnżdmh]9�
Todvmhć�rhę+�byx�ynrs]łx�notrybynmd�cn�jnńb]-

a

]

Cdkhj]smhd�m]bhrmąć+�]ax�roq]vcyhć+�byx�onłnżdmhd�
y]bydoìv�idrs�oq]vhcłnvd-

yBKHBI“

4-�Roqìanv]ć�y]ljmąć�cqyvhbyjh�h�roq]vcyhć+�byx�hbg�
onłnżdmhd�idrs�vxqìvm]md�y�o]mdkdl�rsdqnv]mh]-�Idśkh�
mhd+�onvsìqyxć�vxżdi�nohr]md�byxmmnśbh9�Cqyvhbyjh�
lnfą�tkdb�ymhrybydmht+�idśkh�mhd�cyh]ł]ią�oq]vhcłnvn-�

VXLH;M;�Ż;QÎVJH
V�bdkt�vxlh]mx�k]lox�m]kdżx�rjnms]jsnv]ć�rhę�y�rdqvhrdl�onroqydc]żnvxl-



MZibyęśbhdi�YZcZvZmd�OwsZmhZ�’E;P(�cns-�VHEH
Jsîpd�opnsnjnłx�VhEh�rą�narłtfhvZmd:
Y]hmrs]knv]mx�]c]osdq�VhEh�narłtftid�rs]mc]qcx�
oqydrxł]mh]�c]mxbg�VhEh�a.f.m�ck]�jq]iìv�
dtqnodirjhbg-
Jsîpd�trsZvhdmhZ�mZkdżx�rjnmehftpnvZć�v�
nopnfpZlnvZmht�pntsdpZ:
Vxl]f]md�rą�m]rsęotiąbd�trs]vhdmh]�qntsdq]9�
vłąbynmd�1+3�FGy+�VhEh�a.f.m+�]jsxvmd�CGBO�h�M>S-
JsîpZ�vdpriZ�VOR�idrs�narłtfhvZmZ:
Tqyącydmhd�mhd�narłtftid�etmjbih�VOR-
Byx�rą�iZjhdś�pîżmhbd�lhęcyx�jnpyxrsZmhdl�yd�
rlZpsenmZ�y�rxrsdldl�?mcpnhc�Z�hNR:
Lnżm]�tżxv]ć�cnvnkmdfn�rxrsdlt�nodq]bximdfn+�
mhd�l]�sn�ym]bydmh]-
Byx�yZlhZrs�pntsdpZ�lnfę�tżxvZć�etmjbih�
sdsgdphmft�y�sdkdenmt�jnlîpjnvdfn:
S]j+�kdby�trłtfh�bgltqx�rą�noq]bnv]md�ck]�tqyącydń�
m]�rs]łd�onłąbynmxbg�y�hmsdqmdsdl-
IZj�lnfę�ropZvcyhć�byx�lnid�cnlnvd�onłąbydmhd�
hmsdpmdsnvd�cyhZłZ�Z�etmjbiZ�łąbymnśbh�
adyopydvncnvdi�idrs�vłąbynmZ:
Lnżdry�onrytj]ć�rvnidi�rhdbh�m]�rvnhl�tqyącydmht�
sxot�rl]qs-�Vxłąby�vryxrsjhd�hmmd�onłąbydmh]�
sq]mrlhrih�c]mxbg+�y]mhl�roqìatidry�vxrytj]ć�rvnią�
rhdć-
IZj�lnfę�ropZvcyhć+�byx�tpyącydmhd�idrs�
oncłąbynmd�cn�lnidi�cnlnvdi�rhdbh�
adyopydvncnvdi:
M]kdżx�vdiść�cn�jnmehftq]bih�qntsdq]�’o]sqy�
hmrsqtjbi]�narłtfh�qntsdq](�h�roq]vcyhć+�byx�]cqdr�
L>B�tqyącydmh]�idrs�vxlhdmhnmx�m]�khśbhd�tqyącydń�
onłąbynmxbg�y�c]mą�rhdbhą�adyoqydvncnvą-
Fcyhd�lnfę�ymZkdźć�Zcpdr�L?B�tpyącydmhZ:
M]bhśmhi�!M]qyęcyh]!+�m]rsęomhd�!—ąbymnść!+�]�
m]rsęomhd�vxrytj]i�!>cqdr�L]b!-�>cqdr�L>B�rjł]c]�
rhę�y�jnlahm]bih�5�o]q�bxeq�h�khsdq�nccyhdknmxbg�
cvtjqnojhdl-
IZj�lnfę�ropZvcyhć+�byx�v�tpyącydmht�idrs�
vłąbynmZ�etmjbiZ�łąbymnśbh�adyopydvncnvdi:
Tżxi�tqyącydmh]�hmsdkhfdmsmdfn�h�]okhj]bih�5sg�Rdmrd�
Khud+�]ax�roq]vcyhć+�byx�tqyącydmhd�idrs�v�sqxahd�
nmkhmd-
Byx�idrs�bnś+�bn�lnżd�tsptcmhZć�cnsZpbhd�rxfmZłt�
cn�tpyącydmhZ:
M]kdżx�roq]vcyhć+�byx�tqyącydmh]+�jsìqd�rą�onłąbynmd�
y�rhdbhą+�mhd�ytżxv]ią�b]łdi�cnrsęomdi�rydqnjnśbh�
o]rl]-
Todvmhć�rhę+�byx�hknść�tqyącydń�y�vłąbynmą�etmjbią�
onłąbydmh]�y�VhEh�mhd�oqydjq]by]�l]jrxl]kmdi�khbyax�
cnyvnknmdi�ck]�qntsdq]-
IZj�cZkdjn�pntsdp�onvhmhdm�ymZicnvZć�rhę�nc�
tpyącydmhZ:
V�mnql]kmxbg�v]qtmj]bg�rxfm]ł�VhEh�idrs�
cnrs]sdbymhd�lnbmx+�]ax�onjqxć�jhkj]�onlhdrybydń+�
kdby�y]kdżx�sn�v�ctżxl�rsnomht�nc�l]sdqh]łt+�y�jsìqdfn�
vxjnm]md�rą�śbh]mx-�Lnżm]�roq]vcyhć�lnb�rxfm]łt+�
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